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EDITORIAL

Argumentos Pré-Educagdo chega ao seu Volume I, Nimero 4. E uma imensa conquista
para nés, embora isto possa significar pouco no mundo académico das publica¢des ja consagra-
das. Nao nos assustamos com o caminho das pedras e estamos indo em frente. Nossos colabo-
radores estdo respondendo de forma muito positiva aos propdsitos coletivos por nés almejados.

Desde ja, o muito obrigado a todos.

Em contrapartida, estamos trabalhando no sentido de qualificar cada vez mais o pre-
sente veiculo de divulgacdo das ideias plurais que aqui nos chegam. Obtivemos nossas primeiras
indexacdes e nos filiamos a Associacdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC) para que possa-
mos obter o DOI das publica¢des. O planejamento inicial, portanto, estd sendo executado e, aos

poucos, alcancado.

Para iniciar o Volume Il, Numero 4, contamos com a contribui¢cdo do Prof. Dermeval
Saviani, com “A pds-graduagdo em educacdo e a especificidade da pesquisa educacional”, que
busca demonstrar o objetivo da pds-graduacao stricto sensu voltada para a formacao de pesqui-
sadores educacionais. Com o auxilio da sua visdo histérica e como participe da histéria da pds-

graduacdo brasileira, ele nos aponta os desafios para se realizar tal objetivo.

Na sequéncia, Andreotti com “Acervo histdrico do livro escolar: possibilidades de pes-
quisa” nos contagia com o seu tema, pois ele diz respeito aos anseios que em algum momento
sdo vividos pelos pesquisadores. Destaca o livro escolar como documento e instrumento para a
recuperagao de aspectos socio-histdricos e culturais de um determinado contexto. Dalarosa e
Zanella com “Arte e luta de classes: apontamentos sobre as obras, ‘Os Operarios’, e ‘Manifesta-
cién’” se propdem a analisar a Arte como forma de expressdo da luta de classes, utilizando o

referencial tedrico do materialismo histérico. E um salutar exercicio ensaistico.

“Subterraneos da liberdade e educacdo no Estado Novo: entre caos e utopia”, de au-
toria de Gobbe e Coutinho, "tem como perspectiva a andlise do periodo denominado Estado-
Novo, ocorrido no Brasil no século XX, num entrelacamento literario com viés critico e social
com a trilogia ‘Subterraneos da Liberdade’do escritor Jorge Amado". O desejo das autoras é

introduzir a Arte como alicerce para se pensar dialeticamente a histdria.

Uma reflexdo oportuna e atual sobre a conjuntura educacional brasileira é realizada
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por Hayashi, Ferreira Jr. e Hayashi, abordando a “Atuacdo e resisténcia dos estudantes secun-
daristas nas ocupacdes das escolas publicas paulistas”. E um texto de natureza bibliografica e

documental.

Silva e Souza, por sua vez, trazem a “Implanta¢do da Escola de Administracdo de Em-
presas de ltuiutaba”, com o objetivo de conhecer a histéria da educacao superior em seus as-
pectos regionais. “Estado a parte em Itaipu: a autonomia das Vilas Habitacionais brasileiras”, de
Sbardelotto e Castanho nos traz revelagdes contundentes sobre a construcao da usina de ltaipu.
E um mergulho em algo ainda muito pouco divulgado sobre aqueles tempos da ditadura civil

militar.

O artigo de Ignacio e Teles, “Massa e capacidade no ciclo de alfabetizacdo: conheci-
mentos de orientadores de estudo”, é um recorte de uma pesquisa de Mestrado em Educacdo
Matematica e Tecnolégica que discute, sob a dtica dos estudos de Lee Shulman, conhecimentos
especificos do conteudo relativo as grandezas massa e capacidade no ciclo de alfabetizacao,
explicitados por orientadores de estudo que atuaram no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na

Idade Certa (PNAIC/PE).

Em nossa se¢do ESPECIAL temos Castanho com “Os caminhos de uma educadora”, uma
abordagem histdrica de formacdo pessoal. Finalizando, o presente nimero de Argumentos Proé-
Educagao, Andrade apresenta sua resenha do livro “Para Além do Pedagdgico”, de autoria de

Neide Pena Caria.

Queremos crer que o escopo da revista estd sendo contemplado com as contribui¢ées
que a ela sdo encaminhadas. N3o posso deixar de agradecer mais uma vez a equipe de docentes
que encara semanalmente as tarefas para que Argumentos Pré-Educagao se materialize. Fica-
mos aqui a disposi¢do para receber criticas e sugestdes. Desejamos aos nossos leitores um bom

proveito.

Prof. Dr. José Luis Sanfelice

Editor Chefe da Revista Argumentos Pré-Educacdo
Coordenador do Mestrado em Educacdo da UNIVAS
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A POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E A ESPECIFICIDADE DA
PESQUISA EDUCACIONAL:

DERMEVAL SAVIANI2

RESUMO: Este artigo busca mostrar que, sendo o objetivo da pds-graduacao “stricto
sensu” a formacdo do pesquisador, o mestrado em educacdo desempenha papel
fundamental na formacdao de pesquisadores educacionais. Para tanto, no primeiro
momento se esclarece o conceito de pds-graduacdo caracterizando, no segundo
momento, o processo de implantacdo da pds-graduacdo no Brasil para, no terceiro
momento, explicitar o significado de pesquisa educacional evidenciando sua
especificidade. Constata-se, enfim, que, se toda pés-graduacao em educacao envolve, de
algum modo, pesquisa relacionada a educacdo, nem toda pds-graduacdo em educacao
desenvolve pesquisas especificamente educacionais. Conclui-se, entdo, pela necessidade
de que os Programas de Mestrado em Educac¢do se capacitem para produzir pesquisas
educacionais em sentido préprio.

Palavras-chave: Pds-graduacdo. Pés-graduacdo em educacdo. Pesquisa educacional.

THE POSTGRADUATE IN EDUCATION AND THE SPECIFICITY OF EDUCATIONAL
RESEARCH

ABSTRACT: This article tries to show that, being the objective of the postgraduate "stricto
sensu" the training of the researcher, the masters in education plays a fundamental role
in the training of educational researchers. To do so, in the first moment the concept of
post-graduation is clarified, characterizing, in the second moment, the process of
implantation of the post-graduation in Brazil to, in the third moment, to explain the
meaning of educational research evidencing its specificity. Finally, if every postgraduate
in education involves, in some way, research related to education, nor does every
postgraduate in education develop specifically educational research. It is concluded,
therefore, that the Master's Programs in Education should be able to produce educational
research in the proper sense.

Keywords: Postgraduate. Post-graduation in education. Educational research.

! Aula Inaugural do Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade do Vale do Sapucai (UNIVAS), proferida em
14 de fevereiro de 2017.
2 Doutor em Filosofia da Educagdo. Professor Emérito da UNICAMP. Pesquisador Emérito do CNPq.
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LA MAESTRIA EN EDUCACION Y LA ESPECIFICIDAD DE LA INVESTIGACION
EDUCATIVA

RESUMEN: Este articulo busca mostrar que, ya que el objetivo del postgrado “stricto
sensu” es la formacidn del investigador, la maestria en educaciéon desempefia papel
fundamental en la formacién del investigador de la educacién. Por lo tanto, en un primer
momento se aclara el concepto de postgrado caracterizando, en un segundo momento,
el proceso de implantacion del postgrado en Brasil para, en el tercer momento, explicitar
el significado de investigacidon educativa, evidenciando su especificidad. Se observa, por
ultimo, que, si todo postgrado en educacién implica, de algin modo, investigacion
relacionada a la educacién, ni todo postgrado en educacién desarrolla investigaciones
especificamente educativas. Se concluye, asi, por la necesidad de que los cursos de
Maestria en Educacién se capaciten para producir investigaciones educativas en el sentido
propio.

Palabras clave: Postgrado. Maestria en Educacién. Investigacién educativa.

Introducao

Primeiramente quero agradecer o honroso convite do Programa de Pds-Graduagdo em Edu-
cacdo da Universidade do Vale do Sapucai (UNIVAS) para proferir a aula inaugural do periodo letivo de
2017. Para abordar o tema da aula, “A pds-graduacdo em educacdo e a especificidade da pesquisa
educacional”, vou tratar primeiramente do significado da pds-graduagcdao mostrando, no segundo mo-
mento, sua configuragdo no Brasil e evidenciando o vinculo entre a modalidade “stricto sensu’ e a
questdo da pesquisa. No terceiro momento serd necessario caracterizar a pesquisa educacional, escla-
recendo sua especificidade para mostrar como se pGe a relagdo entre a pds-graduagao em educagdo

e a especificidade da pesquisa educacional.

Conceituando a Pés-Graduagdo

Como esta sugerido na denominagdo, os estudos de pds-graduacdo sdo entendidos, literal-
mente, como aqueles que se realizam apds a graduagao, condicionados, portanto, ao pré-requisito de
que seus alunos tenham previamente concluido algum curso de graduagao. No contexto brasileiro tor-

nou-se corrente a distingao entre a pds-graduacgao /ato sensu e a pds-graduacao stricto sensu.

Os cursos de pds-graduacdo lato sensu assumem dominantemente as formas de aperfeicoa-
mento e especializagdo e constituem uma espécie de prolongamento da graduagao. De fato, esses
cursos visam a um aprimoramento (aperfeicoamento) ou aprofundamento (especializagdo) da forma-
¢do profissional basica obtida no curso de graduagao correspondente. Em contrapartida, a pds-gradu-

acdo stricto sensu, organizada sob as formas de mestrado e doutorado, possui um objetivo préprio,
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distinto daquele dos cursos de graduagao sendo, por isto mesmo, considerada como a pds-graduacgado
propriamente dita. Nessa condicao, diferentemente dos cursos de graduagao que estdo voltados para
a formacao profissional, a pds-graduacao stricto sensu se volta para a formacao académica traduzida

especificamente no objetivo de formacao de pesquisadores.

Portanto, mesmo supondo-se a situacdo ideal em que ensino e pesquisa sao indissociaveis,
cabe considerar que a pds-graduacao lato sensu tem como elemento definidor o ensino, pois é este
gue determina o objetivo a ser alcancado, entrando a pesquisa como mediacdo, certamente necessa-
ria, para se atingir o objetivo preconizado. Em contraposicao, o elemento definidor da pds-graduacao
stricto sensu é a pesquisa, a qual determina o objetivo a ser alcangado para o qual o ensino concorre
como uma mediacdo destinada a dispor e garantir os requisitos para o desenvolvimento da pesquisa

que serd a pedra de toque da formacdo pretendida.

Em razdo do exposto é que se deu preferéncia ao termo programa em lugar de curso para a
pds-graduacdo stricto sensu. Essa distingdo ja se incorporou a histéria da pés-graduacao no Brasil onde,
comumente, se utiliza a denominacdo Programa de Pds-Graduagéo ou Programa de Estudos Pds-Gra-
duados quando se trata de Mestrado e Doutorado, isto é, da pds-graduacdo stricto sensu e se usa
sempre a denominacdo Curso de Especializa¢Go ou Curso de Aperfeicoamento quando se trata da pds-
graduacao lato sensu. A razdo dessa distincdo reside no fato de que o termo curso se liga diretamente
ao ensino e seu centro é um elenco de disciplinas que os alunos devem cursar. Ora, essa é a caracte-

ristica especifica da pds-graduacao lato sensu.

Em contrapartida, a pds-graduacao stricto sensu, além do ensino envolve, como elemento
central, a pesquisa. Dai a adogdo do termo programa para abarcar tanto as atividades de ensino como
de pesquisa. Assim, um Programa de Pds-Graduacao, seja ele de mestrado ou de doutorado ou ambos,
tem como centro o programa de pesquisa que o aluno desenvolverd e que deverd resultar na disser-
tacdo de mestrado ou tese de doutorado; e, como apoio a esta atividade ele cursa, também, um elenco

de disciplinas disposto em funcdo da area e do tema de sua pesquisa.

A referida distingcdo foi também consagrada no texto da atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Lei nimero 9.394, promulgada em 20 de dezembro de 1996, a qual reserva o
termo programa para a pés-graduacao stricto sensu, utilizando o termo curso para a pés-graduacdo

lato sensu, conforme estipulado no artigo 44:

A educacdo superior abrangera os seguintes cursos e programas:
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| — Cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangén-
cia, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas ins-
tituicdes de ensino;

Il - De graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio
ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Il — De pds-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e douto-
rado, cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candida-
tos diplomados em cursos de graduacgdo e que atendam as exigéncias das ins-
tituicdes de ensino (negritos meus).

IV — De extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabele-
cidos em cada caso pelas instituicGes de ensino.

Diante do exposto, entende-se que a proposta de um curso de aperfeicoamento ou especia-
lizagdo se justifica em consequéncia do avango do conhecimento decorrente do desenvolvimento da
pesquisa na area em questdo, cujos resultados afetam o perfil da profissdo correspondente. Nesse
caso o curso de pds-graduacao lato sensu se propora a garantir a assimilacdo dos procedimentos ou
resultados do avanco da pesquisa, por parte dos profissionais da drea em referéncia, ajustando o seu
perfil as mudancas operadas no perfil da sua profissdo. Os programas de pds-graduacao stricto sensu,
por sua vez, se justificam ndo apenas em razdo da necessidade de assimilacdo dos procedimentos e
resultados da pesquisa, mas tendo em vista o prdprio avanco do conhecimento, isto &, o desenvolvi-
mento das pesquisas numa area determinada, contribuindo diretamente para essa finalidade. Esclare-

cida a questdo conceitual procuremos, a seguir, compreender a trajetdria histérica da pds-graduacado

no Brasil.

Configuracdo da Pds-Graduagdo no Brasil

A experiéncia universitaria no Brasil é bastante recente. No periodo colonial, como se sabe,
nao havia interesse da metrdpole portuguesa de criar universidades em seus dominios de além mar.
Com a proclamacdo da independéncia politica, a Assembleia Constituinte inaugurada em 3 de maio de
1823 aprovou um projeto de criagdo de duas universidades, uma em Sao Paulo e outra em Olinda, a
serem instaladas "em tempo competente" apds a designacdo dos "fundos precisos a ambos os esta-
belecimentos"; e determinou que se instituisse "desde ja dois cursos juridicos, um na cidade de Sao
Paulo e outro na de Olinda". Mas a Assembleia Constituinte e Legislativa foi dissolvida em 12 de no-
vembro de 1823 tendo sido, em 1824, outorgada por Dom Pedro | a Constituicdo do Império do Brasil

que nao se referiu a questao da universidade.

Reaberto o Parlamento em 1826, foram instituidos, em 1827, os dois cursos juridicos, mas

nao se voltou a tratar de universidades. A partir do final do Império até o final da Primeira Republica
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surgem intermitentemente projetos de criagdo de universidade, mas nenhum vingou. Paralelamente,
ocorrem iniciativas isoladas de fundacdo dessas instituicdes, no ambito particular, a exce¢do do de-
creto 14.343, de 7 de setembro de 1920, que criou a Universidade do Rio de Janeiro pela mera agre-
gacao de trés faculdades ja existentes, a de Direito, a de Medicina e a Politécnica. Foi somente apds a
Revolucdo de 1930 que se instituiu o regime universitario no Brasil, por meio do decreto 19.851, de 11
de abril de 1931, que trata do Estatuto das Universidades Brasileiras. A partir dai e segundo as normas
estabelecidas no referido Estatuto, foram sendo organizadas as universidades. Nesse contexto desta-
caram-se a Universidade de S3o Paulo, fundada em 1934; a Universidade do Distrito Federal, criada
por Anisio Teixeira em 1935, que teve curta duracdo; e a Universidade do Brasil, organizada pela Lei n.

452, de 5 de julho de 1937, pensada como modelo padrao para todo o pais.

Os cursos oferecidos situavam-se no nivel de graduacdo e a formacgdo de pesquisadores e dos
professores da prdpria universidade ocorria por um processo espontaneo, geralmente pela agregacao,
por parte do catedratico ou do responsavel pelas diferentes cadeiras, de aluno recém-formado que
havia se destacado nos estudos realizados. Esse aluno era convidado a participar das atividades da
disciplina como auxiliar de ensino ou assistente, preparando-se para reger a cadeira como livre do-
cente com perspectiva de vir a tornar-se catedratico. Era, assim, uma espécie de formacdo em servico
associada em alguns casos, a estagio de aperfeicoamento no exterior e, posteriormente, de bolsas para

a obtencao do doutorado em universidades estrangeiras.

Alids, recorreu-se, também, a contratacao de professores estrangeiros, em especial euro-
peus, como foi o caso da Universidade de Sdo Paulo, que se serviu ampla e sistematicamente desse
expediente para constituir o seu quadro docente inicial. Em seguida os Estatutos e Regimentos das
universidades tenderam a instituir o grau de doutor, obtido mediante a elaboragdo e defesa publica
de uma tese perante uma banca examinadora constituida pela administracdo superior da universidade
sob a presidéncia do orientador. Concomitantemente, registraram-se também alguns casos isolados e
episodicos de oferta de cursos de pds-graduacao, principalmente do tipo /ato sensu. Essa situacdo per-

durou até a década de 1960, quando ocorreu a institucionalizagdo da pds-graduacao.

O modelo de pés-graduacgdo adotado no Brasil seguiu deliberadamente a experiéncia
dos Estados Unidos, como se pode observar no texto do Parecer 977/65, que conceituou a pds-gradu-
acao, no qual se encontra um tdépico com o seguinte titulo: “Um exemplo de pds-graduagdo: a norte-
americana” (BRASIL, 1965, p. 74-79). E com base nessa experiéncia que se definiu a estrutura organi-

zacional da nossa pds-graduacao stricto sensu, centrada em dois niveis hierarquizados, o mestrado e o
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doutorado, sem, porém, que o primeiro fosse requisito indispensavel para o segundo, isto é, o mes-
trado poderia ser considerado uma etapa preliminar para a obtencdo do grau de doutor ou como grau

terminal, admitindo-se a possibilidade de inscri¢cao direta no nivel de doutorado.

Cada um desses niveis compreenderia o estudo de um conjunto de matérias relativas tanto
a drea de concentragdo, isto é, o campo especifico de conhecimento constitutivo do objeto de estudos
escolhido pelo candidato, como ao dominio conexo, ou seja, a area ou areas de conhecimento corre-
latas e complementares aquela escolhida pelo aluno. O programa de estudos deveria se completar
com a redacdo de um trabalho resultante de pesquisa, a dissertacdo, no caso do mestrado e a tese, no
caso do doutorado. Assim, a organizacao dos estudos, embora procurasse se pautar por grande flexi-

bilidade, era bastante clara envolvendo tarefas bem especificadas e prevendo, inclusive, a figura de

um diretor de estudos com a incumbéncia de assistir e orientar a cada um dos alunos.

Entretanto, se a estrutura organizacional se inspirou no modelo americano, o espirito com
que se deu a implantagdo dos programas foi em grande parte influenciado pela experiéncia europeia,
particularmente da Europa continental. E interessante observar que nos Estados Unidos prevalecia na
educacdo basica, sob a influéncia do ideario da pedagogia nova, o objetivo de socializagdo das criangas
e jovens justificado pelo discurso do incentivo a autonomia e iniciativa dos alunos, ficando em segundo
plano o dominio dos conhecimentos sistematizados; em contrapartida, no nivel superior, os alunos
tendiam a ser postos diante de uma organizagao bastante definida, que implicava tarefas de orienta-

¢do e diregdao a serem exercidas pelos docentes.

Inversamente, na Europa, os sistemas de educagao basica foram organizados ainda sob a
égide da concepgao tradicional herdada do iluminismo, que colocava como objetivo principal o domi-
nio dos conhecimentos sistematizados; em consequéncia, tendia-se a se esperar dos alunos que in-
gressavam na universidade um grau de maturidade e de autonomia intelectual que dispensava, por
parte dos professores, uma direcdo ou mesmo uma orientacdo mais direta. E, especialmente na pds-
graduacdo, que era constituida fundamentalmente pelo doutorado, esperava-se que os candidatos
concebessem e realizassem por si mesmos o préprio trabalho, sendo o orientador mais um examinador
e o presidente das bancas de exame do que alguém que dirigia e interferia diretamente na definicdo e
desenvolvimento do tema de estudo do doutorando. Assim, enquanto a experiéncia universitaria
norte-americana poe certa énfase no aspecto técnico-operativo, na experiéncia europeia a énfase

principal recai sobre o aspecto tedrico.
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Ora, nds sabemos do peso da influéncia europeia sobre os intelectuais brasileiros, em espe-
cial na area das chamadas ciéncias humanas. E esse dado é importante para entendermos a tendéncia
gue acabou por prevalecer na pés-graduacao brasileira, cuja implantacdo se deu a partir do mestrado,
apos a regulamentacdo instituida pelo Parecer 77/69, de 11 de fevereiro de 1969 (BRASIL, 1969). E,
embora os alunos devessem cursar determinadas disciplinas, algumas delas até mesmo em carater
obrigatério, os professores, via de regra, supunham um razoavel grau de autonomia dos mestrandos,
esperando que eles definissem o préprio objeto de investigacado e, ato continuo, escolhessem o orien-
tador adequado para acompanha-lo em sua pesquisa. Esse &€ um dos fatores explicativos do longo
tempo destinado a realizacdo do mestrado, ligado a expectativa de que os alunos deveriam produzir
um trabalho de folego, na pratica equivalente a uma tese de doutorado. Isso ndo causou grandes pro-
blemas na fase inicial quando, diante da demanda reprimida e ndo existindo ainda o doutorado, ace-
diam ao mestrado professores ja com razodvel maturidade intelectual e uma boa experiéncia no ma-

gistério superior.

Passada, porém, essa primeira fase foi se constatando em escala cada vez mais generalizada
que, enquanto o orientador esperava que o préprio aluno escolhesse de modo autébnomo o tema de
sua dissertacdo, formulasse o problema, definisse o enfoque tedrico, delimitasse o objeto e estabele-
cesse a metodologia e respectivos procedimentos de analise, o mestrando se sentia sem rumo e des-
pendia muito tempo sem corresponder a estas expectativas do orientador, o que o fazia buscar o so-
corro de outros professores, enveredar pelas mais desencontradas leituras ou observagdes de campo
até conseguir encontrar, mas apds muito dispéndio de energia e de tempo, o objeto de estudo que
daria origem a sua dissertagdo de mestrado. E diante desse quadro que surgiram as pressdes pela
reducdo do tempo com a tendéncia a secundarizar o mestrado, dispensar a exigéncia de dissertagdo

ou, mesmo, eliminar essa etapa da pds-graduagao stricto sensu.

Entendo que esse encaminhamento pode por em risco a particularidade da pds-graduacao
brasileira que lhe permitiu se constituir numa das mais ricas e consistentes experiéncias de pds-gradu-
acdo. E essa riqueza advém, acredito, da fusdo entre uma estrutura organizacional bastante articulada,
derivada da influéncia americana, e o empenho em se garantir um grau satisfatério de densidade teo-
rica, decorrente da influéncia europeia. Para evitar o risco apontado, preservando a particularidade da
experiéncia brasileira, cumpre manter presente a especificidade da pds-graduacao stricto sensu, cujo

objetivo é a formacdo de pesquisadores.

Ora, se o objetivo precipuo da pds-graduacdo stricto sensu é a formagdo do pesquisador, o
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elemento central em torno do qual ela deve ser organizada é a pesquisa. E como a pds-graduacdo
stricto sensu esta organizada em dois niveis, mestrado e doutorado, conclui-se que o primeiro nivel
tem o sentido de iniciacdo a formacao do pesquisador, reservando-se ao segundo nivel a funcdo de

consolidagao.

Assim, embora seja desejavel que a iniciacdo se dé ja no nivel da graduacgao, ndo parece ra-
zoavel inscrevé-la como uma exigéncia obrigatdria ja nesta primeira etapa do ensino superior. Como
ja foi lembrado anteriormente, o vetor principal dos cursos de graduacdo é a formacao profissional e
ndo a formacdo de pesquisadores. No entanto, mesmo que se atingisse uma difusdo bastante ampla
da chamada iniciagdo cientifica nos cursos de graduacao, é licito supor que sua tarefa ndo se ligaria
diretamente ao objetivo de formacdo do pesquisador, mas teria antes a finalidade de familiarizar o
aluno, o futuro profissional, com os processos e os procedimentos da investigacdo cientifica, o que ndo
implicaria necessariamente a realizacdo, por parte de cada um dos alunos, de um projeto préprio e

completo de investigacao.

No caso do mestrado, porém, a iniciagdo requerida serd feita mediante a realizacdo de um
trabalho completo de investigacdo. Para a maioria dos alunos ser3, de fato, o primeiro trabalho de
pesquisa que ele cumpre, abarcando todas as etapas implicadas no tipo de investigacdo encetada.
Portanto, cabera ao aluno, com o auxilio do orientador e a partir de alternativas delineadas em fungao
do estagio de conhecimento em que se encontra a area correspondente, realizar a escolha do tema, a
formulagdo do problema, a delimitagao do objeto, assim como o estabelecimento do referencial ted-
rico e metodologia com os respectivos procedimentos de analise, redigindo, em consequéncia, o texto
correspondente com uma estrutura légica adequada a compreensdo plena, por parte dos leitores, do

assunto tratado.

O texto referido constitui o que se convencionou denominar de disserta¢Go de mestrado.
Supde, pois, um trabalho relativamente simples, expresso num texto logicamente articulado, ou, como
se diz em linguagem corrente, que tem comeco, meio e fim, dando conta de um determinado tema.
De fato, dissertar significa discorrer, expor, abordar determinado assunto. Distingue-se de tese, deno-
minacdo reservada ao trabalho do doutorado, ja que tese significa posicdo, sugerindo que a defesa de
uma tese é a defesa de uma posicdo diante de determinado problema. A tese pressupde, em conse-
guéncia, os requisitos de autonomia intelectual e de originalidade, ja que estas sdo condi¢bes para que
alguém possa expressar uma posicao prépria sobre determinado assunto. Ora, tais requisitos nao sao

necessariamente exigidos no caso do mestrado. Supde-se, antes, que é a conclusdo do mestrado que
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propiciara o preenchimento desses requisitos, uma vez que, tendo realizado, com o apoio do orienta-
dor, um trabalho completo de investigacao, esse exercicio nas lides da pesquisa Ihe permitira adquirir
um dominio tedrico e pratico do processo, atingindo, assim, a desejada autonomia intelectual que Ihe
facultara a formulagdo original de novos objetos de investigacdo. Dessa forma, enquanto para o mes-
trado a autonomia intelectual e a originalidade constituem ponto de chegada, para o doutorado esses
requisitos se pdem no ponto de partida como condi¢des prévias para a realizacao da etapa final do

processo de formacao do pesquisador, levado a cabo pelos programas de pds-graduacao stricto sensu.

Tendo em vista a exigéncia apontada, os candidatos aos programas de doutorado necessari-
amente terdo de apresentar, ja para o processo de sele¢do, um projeto préprio de pesquisa atendendo
ao requisito de originalidade, pelo menos em um dos seguintes aspectos: o préprio objeto, investi-
gando algo nunca antes estudado; a forma ou o método, analisando-se um objeto que, embora ja
estudado por outros, ndo o fora segundo os procedimentos agora adotados; a perspectiva tedrica, que
assegurasse o exame de um mesmo objeto sob um ponto de vista ainda ndo explorado; e as fontes de
apoio, isto é, o estudo de um mesmo objeto lancando mao de procedimentos ja adotados e sob um

ponto de vista também ja considerado, baseando-se, porém, em fontes nunca antes utilizadas.

Além disso, os programas tém adotado a pratica de exigir, como pré-requisito para ingresso
no doutorado, o mestrado concluido, embora formalmente isto ndo seja obrigatério, como se pode
notar pela regulamentacdo da pds-graduacéo definida pelo Parecer 77/69, também de autoria de New-
ton Sucupira (BRASIL, 1969, p. 130). Trata-se de uma medida de bom senso, em consondncia com a
I6gica que presidiu a organizagdo da modalidade “stricto sensu”. Com efeito, como se assinalou, sendo
o mestrado o nivel de iniciagao ao processo de formagdo do pesquisador; e tendo ele possibilitado a
familiarizagcdo com o ciclo completo da investigacdo objetivado na elaboracgdo da dissertacdo, segue-
se que a consolidacdo da formacdo do pesquisador devera estar apoiada no processo de iniciagdo ja
realizado no decorrer do mestrado. Em suma: considerando-se que a pds-graduacao stricto sensu des-
tina-se fundamentalmente a formacdo do pesquisador; considerando-se que o mestrado, enquanto
primeira etapa tem a incumbéncia de efetivar a iniciacdo dos alunos tendo em vista a assuncdo, por
parte deles, da condi¢do de pesquisadores; considerando-se que esta iniciacdao implica a realizacdo de
um trabalho préprio e completo de investigacdo consubstanciado na dissertagdo, conclui-se ser incon-

cebivel um mestrado sem dissertagao.

O raciocinio acima evidencia a necessidade de se afastar certas alternativas que vém sendo
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ventiladas, as quais, tendo em vista o objetivo de redug¢ao do tempo de formacdo, acenam com a or-
ganizacao de cursos de mestrado sem dissertagdo, a exemplo do que ocorre nos Estados Unidos. Em
verdade, esse tipo de mestrado se descaracterizaria como pds-graduacao stricto sensu sendo assimi-
lado aos cursos de especializacdo, ja que tenderia a subordinar a formacdo académica a formacao
profissional, abrindo mao do objetivo de formacao de pesquisadores. Alids, ao que parece, é exata-
mente a admissao de uma distingdo entre uma espécie de mestrado profissional e um mestrado aca-
démico que explica a existéncia, nos EEUU, de um mestrado sem dissertacao ao lado do mestrado com
dissertacao. Cabe, pois, considerar que, no caso brasileiro, a alternativa para mestrado com disserta-

¢do ndo é o mestrado sem dissertagdo ou o mestrado profissional, mas os cursos de especializagao.

A vista do exposto, entendo que pretender a reducdo do tempo de realizacdo do mestrado
abrindo mao da dissertagdo é obter a reducdo ao pre¢o da sua descaracterizacdo. Trata-se, pois, de
definir o tempo necessario a realizacdo do mestrado a partir da compreensao de sua natureza e obje-
tivos e ndo o contrario. E desde que, como se mostrou, o ponto central e o momento culminante do
mestrado estdo configurados na dissertacao, entendida como a forma de concretizacdo da natureza e
objetivo préprios do mestrado, é a partir do dimensionamento do tempo necessario a realizacdo da
dissertacdo que cabe definir o tempo de duracdo do mestrado. E esse tempo sé podera ser definido
com certo grau de generalidade, na medida em que se dispuser de algum critério, também mais ou

menos geral, de caracterizacdao da propria dissertagdo.

Foi na busca de tal critério que propus em 1991, no texto cujas ideias estou agora retomando,
a monografia de base como ideia reguladora da disserta¢éo de mestrado (SAVIANI, 1991, p. 159-168).
Trata-se de pensar as dissertagdes como incidindo sobre temas relevantes ainda ndo suficientemente
explorados, cabendo ao mestrando a tarefa de realizar um levantamento, o mais completo possivel,
das informacdes disponiveis, organiza-las segundo critérios l6gico-metodoldgicos adequados e redigir
o texto correspondente que permitiria o acesso agil ao assunto tratado. A existéncia dessas monogra-
fias de base possibilitaria ao estudante de doutorado ou a um pesquisador mais experiente realizar, a
partir das informacgdes primarias ja devidamente organizadas, sinteses de amplo alcance que seriam
invidveis ou demandariam um tempo excessivo sem este trabalho preliminar consubstanciado nas as-

sim chamadas monografias de base.

Essa proposta supunha que o corpo docente dos Programas de Pés-Graduacgao identificasse

os temas, os enfoques e os momentos da educagdo brasileira que se encontram de certo modo em
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aberto nas diferentes areas do conhecimento pedagégico, estabelecendo um amplo programa de pro-
ducdo de monografias de base no qual seriam engajados os estudantes de mestrado para efeitos de
elaboracdo das respectivas dissertacdes, com o que, a0 mesmo tempo em que se iniciariam na condi-
¢do de pesquisadores, estariam dando uma contribuicdo significativa para o avanco do conhecimento
no campo educacional. Como se vé, a proposta implica a existéncia de linhas de pesquisa nas quais os

docentes desenvolvem, de forma articulada, projetos préprios de pesquisa sistematica.

Como a pratica que prevalecia era a de que os docentes, apds a realizacdo de sua pesquisa
de doutorado passassem a orientar as pesquisas dos alunos sem, porém, desenvolver projetos pro-
prios, resultava dificil a implanta¢do do programa de producdo de monografias de base tal como fora
proposto. Paradoxalmente, na situagdo atual, quando as referidas condi¢es ja vém sendo preenchidas
em virtude da instituicdo, na maioria dos programas, dos grupos de pesquisa com as respectivas linhas
de investigacdo e o consequente desenvolvimento, pelos docentes, de projetos préprios de pesquisa,
aquela proposta estd esquecida e é a prépria existéncia do mestrado, enquanto pds-graduacao stricto

sensu, que se encontra amea(;ada.

N3o obstante, a estratégia da producdo sistematica de monografias de base em cada pro-
grama de pds-graduacdo seria uma forma simples e fecunda de assegurar, para a maioria dos alunos
gue ingressam no mestrado, a iniciacdo de sua formacdao como pesquisadores ja que ofereceria alter-
nativas precisas para a realizagdo das respectivas dissertagdes, poupando-lhes tempo e energia ao en-
volvé-los de imediato num processo real de investigacdao. Com o tema da dissertagao definido desde o
inicio, resultaria possivel dimensionar o tempo de duragdo do mestrado que em principio se situaria
no limite de trés anos. Dado o seu carater de iniciagdo que envolve a necessidade de se cursar deter-
minadas disciplinas, considero ndo ser viavel e nem mesmo desejavel reduzir o tempo para aquém do

limite indicado.

Equacionando-se adequadamente a questdo do tempo pela via de uma consistente organi-
zacdo dos estudos que articulasse as duas etapas de formacdo do pesquisador, a de iniciagdo (mes-
trado) e a de consolidacdo (doutorado), seria possivel preservar e, mesmo, aprofundar e fortalecer a
rica experiéncia da pds-graduacdo brasileira. Essa, fundindo a estrutura organizacional do modelo
americano com a densidade tedrica resultante da influéncia europeia, acabou por produzir um modelo

novo, de certo superior aqueles que lhe deram origem.

Do que foi exposto fica clara a estreita vinculagdo entre a pds-graduacgao stricto sensu e a
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pesquisa. Vejamos, entdo, como se poe esse problema no caso especifico da pds-graduacdo em edu-

cagdo que, por suposto, implica a estreita vinculagdo com a pesquisa educacional.

Caracterizacdo da Pesquisa Educacional

Em 1976, quando da abertura do Programa de Mestrado em Educag¢do da Universidade Fe-
deral de S3o Carlos, desenvolvi uma reflexao (SAVIANI, 2013a, p. 105-113) que considero pertinente
retomar agora. Naquela ocasido, considerando que aquele Programa tinha como uma de suas areas
de concentragdo “pesquisa educacional”, entendi ser necessario explicitar e justificar essa escolha, o
que colocava diretamente a questao da especificidade da pesquisa educacional, isto é, o grau em que
ela se diferencia das outras modalidades de pesquisa, em especial no ambito das ciéncias humanas.
Para desenvolver a andlise, parti de um texto de Juif e Dovero em que eles distinguem trés niveis de

investigacdo pedagdgica:

12 A investigagdo fundamental, investigacdo de ponta que lembra a investi-
gacao pura dos cientistas. Dedica-se a novos campos de investigac¢ao.

22 A investigagdo aplicada, que tem como finalidade a utilidade e ambiciona
fazer progredir a tecnologia pedagdgica [...]. A este nivel, o trabalho do inves-
tigador, solidamente inserido no real, faz lembrar mais o trabalho do enge-
nheiro do que o do sabio (Louchet).

32 Ainvestigagdo de desenvolvimento técnico, que tem como fim a produgdo
e a utilizacdo de novos materiais, aparelhos e processos pedagdgicos. E evi-
dente que pertence a investigacdo operacional (JUIF; DOVERO, 1974, p. 138-
139).

Sobre essa classificagao, fiz as seguintes observagoes:

a) O segundo e o terceiro niveis de investigacdo ndo se distinguem de modo suficientemente

claro; dir-se-ia que ambos podem ser incluidos na rubrica “investigacdo aplicada”.

b) O segundo nivel sugere uma aplicagdo direta dos resultados da pesquisa fundamental na
pratica pedagdgica; trata-se, pois, de uma pratica cientificamente controlada (a analogia com o enge-
nheiro é, a propdsito, bem expressiva). O terceiro nivel, em contrapartida, sugere uma aplicacdo indi-
reta dos resultados da pesquisa fundamental; trata-se de uma atividade paralela, uma espécie de fa-
brica destinada a produzir os aparelhos e equipamentos em geral, necessdrios ao incremento da pra-

tica pedagdgica.

c) A classificacdo dos autores ndo exprime satisfatoriamente as relagdes entre os trés niveis
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de investigacdo. Com efeito, supde-se a autonomia da investigacao fundamental que determina uni-
direcionalmente as duas outras modalidades de investigacdo, sendo que a investigacdo aplicada tam-
bém aparece determinada pela investigacdo de desenvolvimento técnico. Ora, ndo podemos esquecer
gue a autonomia da investigacdo fundamental é apenas relativa. Os problemas objetos da investigacao
fundamental sdo postos pela pratica educacional (Investigacdo Aplicada); e sdo estes mesmos proble-

mas que exigem a producdo de novos meios (Investigacdo de Desenvolvimento Técnico).

Das observacdes apresentadas, segue-se que as relacdes entre os diversos niveis de investi-
gacao que se inscrevem no seio da pratica educacional sdo reciprocas. Contudo, também nao se pode
perder de vista as relagdes entre pratica educacional e pratica social global, impulsionando-se recipro-
camente num processo em que as partes ndo podem ser compreendidas isoladamente e sem referén-
cia ao todo, da mesma forma que o todo ndo pode ser compreendido sendo nas suas relacées com as

partes que o constituem.

Isso posto, passei a considerar que, sem perder de vista a autonomia relativa da Investigacdo
Fundamental, fazia-se necessario examinar em que medida a Pds-Graduacdo em Educacdo pode se
constituir num instrumento adequado a implementacdo da pesquisa educacional basica. Dir-se-ia ser
essa uma questdo ociosa. Com efeito, admitida a intima vinculagdo ensino-pesquisa nos estudos uni-
versitarios, ndo deve a pesquisa ser a preocupacao central da educacdo de 32 grau e, “a fortiori”, da

P6s-Graduagdo?

Em outros termos: se a pesquisa é inerente a toda e qualquer forma de Pds-Graduagado
“stricto sensu”, entdo a Pés-Graduagao em Educagdo necessariamente estara desenvolvendo pesquisa
educacional. Eis ai a obje¢do. Qual a sua consisténcia? Em que ela se funda? A primeira vista, parece
irrespondivel. Um exame mais atento revela, porém, que tal objecdo decorre de uma generalizacdo
determinada por uma visdo padronizada do conhecimento cientifico. Essa padroniza¢do se da — e isto
é compreensivel — a partir do nivel atingido pelas ciéncias mais avancadas. Utilizando a expressdo de

|II

Kuhn, é sé no quadro da “ciéncia normal” (que se define pela existéncia de um ‘paradigma’ comparti-
Ihado por todos os membros da comunidade cientifica), que a pesquisa pode ser considerada como
inerente, sem necessidade de uma preocupacdo explicita com o seu significado e com os procedimen-
tos necessarios para leva-la a cabo com éxito. Contudo, os padrdes de uma determinada area de co-
nhecimento ndo podem ser estendidos a todo o dominio cientifico, uma vez que os diversos setores

evoluem irregularmente na Histéria. Kuhn, apds mencionar diversos exemplos dessa irregularidade,

afirma:
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Em certas partes da Biologia — por exemplo, o estudo da hereditariedade — os
primeiros paradigmas universalmente aceitos sdo ainda mais recentes; e fica
ainda de pé a pergunta sobre que partes das ciéncias sociais adquiriram ja tais
paradigmas. A histéria mostra que o caminho para um consenso firme de in-
vestigacdo é muito arduo (KUHN, 1971, p. 40).
No campo das ciéncias humanas, se hd um setor que ndo dispde de paradigmas (no sentido
empregado por Kuhn) este é, sem duvida, o da Educacgao. Isso repercute na organizacao dos cursos de

pds-graduacdo, vale dizer, na definicdo de suas areas de concentragao, o que pode ser facilmente de-

tectado na experiéncia brasileira.

Se é verdade que a pesquisa é inerente a toda e qualquer forma de pds-graduagdo, o mesmo
ndo ocorre com a pesquisa educacional. Nem mesmo é verdade que pesquisa educacional seja ine-
rente a toda e qualquer forma de pds-graduacdo em educagdo. Aqui se patenteia com nitidez a dife-
renca entre a educacdo e as areas cientificas cujo campo de conhecimento se encontra bem delimi-
tado. Assim, em se tratando de um programa de pds-graduacdao em biologia, ndo faz sentido propor-
se uma area de concentracao em pesquisa bioldgica. Com efeito, qualquer que seja a modalidade de
estudos pds-graduados em biologia, tratar-se-a sempre, de modo explicito, de pesquisa bioldgica. O
mesmo ocorre com a medicina — para citar um exemplo retirado do dominio das ciéncias aplicadas
(tecnologia). Em educacgdo, porém, a situagdo € bem outra. Um programa de pds-graduacdo em psico-
logia educacional, por exemplo, envolvera certamente pesquisa. J4 ndo é tdo certo, porém, que se
trate af de pesquisa educacional. E bem provavel, como ocorre mais frequentemente, que se trate de

pesquisa psicoldgica.

Esse problema pode ser traduzido com propriedade por meio da seguinte citacdo, referente

aos estudos de sociologia da educacgao:

E certo que eles iluminam uma séria e fecunda perspectiva aberta aos espe-
cialistas de uma dada disciplina socioldgica, a sociologia da educagdo. Toda-
via, esses textos sdo apresentados ndo raramente como guias e modelos de
pesquisa em educac¢do. Ndo discuto — torno a precaugdo tomada anterior-
mente em relagdo a colaboracgdo dos psicdlogos — a validade desses trabalhos
e nem relego a segundo plano as elaboragdes que, filiadas a eles, passaram a
equacionar novas pesquisas ligadas a educagdo. Saliento, isto sim, que a inte-
riorizagao de certos textos socioldgicos — transformados em guias e modelos
de pesquisa em educag¢do — denota uma flutuagdo socioldgica da consciéncia
pedagdgica, isto é, essa consciéncia ndo se da conta de um circuito muito sim-
ples, qual seja: o ponto de partida e o ponto de chegada desses textos sdo a
sociologia da educacdo e nao a educac¢do. O que neles se destaca sdo os ad-
miraveis cortes que circunscrevem o objeto de pesquisa de uma dada disci-
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plina socioldgica. Ora, essa situagdo ndo traria maiores problemas se a estru-
tura desse objeto coincidisse plenamente com a estrutura do objeto de pes-
quisa educacional. E basta lembrar as possiveis conexdes da educagdo com a
conjuntura econdmica, por exemplo, para se ter uma idéia da ndo identidade
dessas estruturas (ORLANDI, 1969).

Diante desse quadro é nossa convic¢do que a pesquisa educacional sé poderad ter lugar e se

desenvolver, operando-se a inversao do circuito ao qual se referiu Luiz Orlandi. Quer dizer, transfor-

mando-se a educagdo em ponto de partida e ponto de chegada das nossas investigacdes.

No circuito origindrio descrito por Orlandi, a educacdo é ponto de passagem. Ela estd des-
centrada. O ponto de partida e o ponto de chegada estdo alhures. Isso significa que as pesquisas no
ambito da sociologia da educacéo, psicologia da educacdo, economia da educagdo etc. circunscrevem
a educacdo como seu objeto, encarando-a como fato socioldgico ou psicolégico ou econdmico etc. que
é visto, consequentemente, a luz das teorizagdes socioldgicas, psicoldgicas, econGmicas etc. a partir
de cuja estrutura conceptual sdo mobilizadas as hipdteses explicativas do aludido fato. O processo
educativo é encarado, pois, como campo de teste das hipdteses que, uma vez verificadas, redundarao
no enriquecimento do acervo tedrico da disciplina socioldgica, psicolégica ou econdmica referida, o

gue é ilustrado na Figura 1 pelo grafico A.

A

Sociologia da Educacio . Sociel da Educacio -
Psicologia da Educacio E @ l§ tﬂgﬁ@ Psiculggia da Educacio E B U cAgA@
Economia da Educacio Econo da Educacdo

ete. etc.

Figura 1 — Circuito da Pesquisa em Educacdo. Fonte: Autor.

Invertendo-se o circuito teremos uma nova situagao em que a educagao, enquanto ponto de
partida e ponto de chegada, torna-se o centro das preocupacgdes, tal como representado no grafico B
da Figura 1. Note-se que ocorre, agora, uma profunda mudanca de projeto. Em vez de se considerar a
educacdo a partir de critérios psicoldgicos, socioldgicos, econémicos etc. sdo as contribuices das di-
ferentes dreas que serdo avaliadas a partir da problematica educacional. O processo educativo erige-

se, assim, em critério, o que significa dizer que a incorporac¢do desse ou daquele aspecto do acervo
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tedrico que compde o conhecimento cientifico em geral dependera da natureza dos problemas en-
frentados pelos educadores. Evidentemente, tal atitude supde um agugcamento do espirito critico dos

educadores.

E 6bvio que essa profunda mudanca de projeto nio se efetivard caso se continue a considerar
a pesquisa educacional como algo inerente a toda e qualquer forma de pds-graduacao em educacao.
E preciso perseguir esse objetivo explicita e intencionalmente. Enfim, é esse o caminho que os Pro-
gramas de Pds-Graduacao em Educacdo devem trilhar a fim de que se constituam num espaco efetivo
de producado de pesquisas especificamente educacionais, superando sua subordinacdo as diferentes

areas das ciéncias humanas.

n u

Como assinalei no livro “Pedagogia histdrico-critica”, “se a educacdo, pertencendo ao ambito
do trabalho ndo-material tem a ver com ideias, conceitos, valores, simbolos, habitos, atitudes, habili-
dades, tais elementos ndo lhe interessam em si mesmos, como algo exterior ao homem” (SAVIANI,
2013b, p. 12). E prossigo observando que, considerados em si mesmos como algo exterior ao homem,
esses elementos se pdem como objeto das chamadas ciéncias humanas por oposi¢do as ciéncias da
natureza. Do ponto de vista da educacdo “esses elementos interessam enquanto é necessario que os
homens os assimilem, tendo em vista a constituicdo de algo como uma segunda natureza” (p. 13). E

esse o objeto da Pedagogia entendida como ciéncia da educacao.

E, pois, pela antes indicada inversdo do circuito em que a educacgdo passa a ser considerada
como ponto de partida e ponto de chegada das investigagdes que estaremos desenvolvendo “uma
ciéncia da educagao propriamente dita, isto é, autbnoma e unificada que ird adquirir um lugar préprio
e especifico no sistema das ciéncias” (SAVIANI, 2012, p. 122). Assim procedendo os Programas de Pds-
Graduacdo em Educacdo estardo contribuindo decisivamente para a producdo de pesquisas especifi-
camente educacionais ao mesmo tempo em que estardo formando pesquisadores qualificados para

fazer avancar a ciéncia da educac¢do propriamente dita.

Conclusao

O propésito da aula inaugural do periodo letivo de 2017 do Programa de Pds-Graduagao em
Educacdo da Universidade do Vale do Sapucai (UNIVAS) foi abordar o problema da especificidade da
pesquisa educacional de modo a contribuir para o seu adequado equacionamento no ambito do refe-

rido Programa. Claro que, em virtude da duracgao limitada do tempo de uma simples aula, ndo seria
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possivel discutir e aprofundar os diversos aspectos que o tema comporta. Por isso me limitei a coloca-
¢do do problema indicando os parametros a partir dos quais ele podera ser adequadamente equacio-
nado no ambito do referido Programa de Pds-Graduag¢dao em Educacdo. Portanto, minha exposicdo nao
tinha e nem poderia ter a pretensao de dar um tratamento conclusivo ao tema proposto. Longe de
encerrar o assunto, a aula inaugural procurou corresponder exatamente ao significado de sua deno-
minacgao: inaugurar um debate que deve se prolongar ao longo de todo o ano letivo de 2017, condu-
zindo a uma compreensao ampla e aprofundada da questdo da especificidade da pesquisa educacional
gue se encontra, sem duvida, em posicao central na organizacao e funcionamento dos Programas de

Pds-Graduagdo em Educacdo.
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RESUMO: Este texto apresenta o Acervo Histdrico do Livro Escolar — AHLE como fonte de
pesquisa, sua organizagao, divulgacdo e alcance junto a pesquisadores, desde sua origem,
em 2008, com o objetivo principal de destacar o livro escolar como documento e
instrumento para a recuperagdo de aspectos socio-histdricos e culturais de determinado
contexto. O Acervo é formado pelos livros escolares resguardados das antigas bibliotecas
infantis da cidade de Sao Paulo. A primeira, Biblioteca Infantil Municipal, atual Biblioteca
Infanto-juvenil Monteiro Lobato foi criada em 1936 e precursora de outras instaladas nos
anos de 1940 e 50. A organizacdo do AHLE também chama a atencdo para a coleta, o
resguardo e a disponibilizacdo de fontes de pesquisa, campo e trabalho sempre em
construcdo, apesar dos avancos proporcionados pela tecnologia.

Palavras-chave: Livros escolares. Fontes de pesquisa. Histéria da educacao.

HISTORICAL COLLECTION OF THE SCHOOL BOOK: RESEARCH POSSIBILITIES

ABSTRACT: This paper presents the Historical Collection of the School Book as a source of
research, organization, dissemination and reaches together the researchers, since its
inception in 2008, with the main objective to highlight the textbook as a tool for the
recovery of social, cultural and historical aspects. The Collection is made up of textbooks
guarded the children's libraries in the city of Sdo Paulo. The first, Municipal Children's
Library, current Library Monteiro Lobato, was created in 1936, and precursor of others
installed in the years 1940 e 50. The very recent organization of AHLE also draw attention
to the collection, the guard and the availability of sources of research, field work and
always under construction, despite the advancements made by technology.

Keywords: School books. Search sources. History of education.

ACERVO HISTORICO DE LIBROS ESCOLARES: POSIBILIDADES DE
INVESTIGACION

RESUMEN: Este texto presenta el Acervo Histdrico del Libro Escolar — AHLE como fuente
de investigacion, su organizacion, difusidn y alcance junto a los investigadores, desde su
creacion, en 2008, con el objetivo principal de destacar el libro escolar como documento
e instrumento para la recuperacion de los aspectos socio histéricos y culturales de

1 Doutora em Educagdo pela UNICAMP. Socidloga do Secretaria de Cultura do Municipio de S3o Paulo. E-mail:
azilde@uol.com.br.
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determinado contexto. El Acervo se compone de libros escolares resguardados de las
antiguas bibliotecas infantiles de la ciudad de Sao Paulo. La primera, Biblioteca Infantil
Municipal, actual Biblioteca Infantojuvenil Monteiro Lobato fue establecida en 1936 y
precursora de otras instaladas en los afios 1940 y 50. La organizacidon del AHLE también
llama a la atencién para la colecta, el resguardo y la disponibilidad de fuentes de
investigacion, campo de trabajo siempre en construccidn, a pesar de los avances
proporcionados por la tecnologia.

Palabras clave: Libros escolares. Fuentes de blsqueda. Historia de la educacién.

Introducdo

A sobreposicdo de caminhos da minha carreira profissional, anos atras — professora univer-
sitdria em fase de pds-graduacao em Histéria e Filosofia da Educacdo e o cargo de socidloga na Secre-
taria Municipal de Cultura de S3do Paulo — este ultimo muitas vezes interrompido para me dedicar aos
estudos e a pesquisa, resultou, entre outros trabalhos, na organizacdo de um acervo de fontes de pes-
quisa para a Histdria da Educacdo. Em 2006 eu participei de uma comissao multidisciplinar da Secreta-
ria Municipal de Cultura de S3o Paulo? para verificar, nas Bibliotecas Infantis Publicas da cidade, o
descarte de livros ndo mais disponiveis ao publico. Entre livros de varios géneros, iniciei um processo
de compilagdo de livros escolares e encontrei material de inestimavel valor documental para a pes-

quisa em Historia da Educacao.

O trabalho de reconhecimento desses livros e a possibilidade de criar um acervo para pes-
quisadores culminaram na organiza¢do do Acervo Histérico do Livro Escolar — AHLE, sigla que usarei
para identifica-lo. Nesse sentido, em um texto sobre velhos livros, Benjamin (2002) destaca um coleci-
onador alemao de livros infantis, que por esta funcdo salvou-os da maquina de triturar papel. Com a
pergunta inicial: por que vocé coleciona livros? Benjamin relata a experiéncia de Karl Hobrecker, cole-
cionador alemao de livros infantis antigos, “o primeiro a Ihes abrir um asilo onde estivessem a salvo,
por tempo determinado, da fabrica de papéis” exemplo que muitas vezes reconheci na formacgao do

AHLE.

O AHLE compde atualmente a Se¢do de Bibliografia e Documentagao da Biblioteca Monteiro

2 Comissdo-Il para anélise dos livros separados para baixa, conforme publicacdo da Portaria 001/2006 — Coordenadoria do
Sistema Municipal de Bibliotecas do DOC de 31/03/2006, publicado em 06 de maio de 2006 no Diario Oficial do Municipio de
Sdo Paulo.
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Lobato e conta com cinco mil livros de todas as matérias de ensino datados desde as ultimas décadas
do século XIX até o fim dos anos 1970, abrangendo 80 anos consecutivos. Desvalorizado como produ-
¢do literdria, o livro escolar ndo é preservado, o que lhe confere um fator de raridade. Poucas foram
as instituicdes que o resguardaram por serem usados em um curto periodo, por se tornarem desgas-

tados com o tempo e vistos como ultrapassados, porque antigos.

Ora, esses livros refletem aspectos sdcio-culturais, sdo depositarios de valores e ideias de um
periodo, de um ambiente pedagdgico especifico e contém referéncias e vestigios de praticas educati-
vas e do pensamento social sobre a educagdo escolar. Choppin (2004) aponta a diversidade de temas
na pesquisa sobre os livros escolares e destaca duas grandes categorias de pesquisa, que ndo sdo ne-
cessariamente excludentes: as que tratam o livro escolar a partir dos seus contelddos e aquelas que

abordam o aspecto fisico, material do livro escolar.

A origem e o processo de organizacdo do AHLE ja foram relatados em publicag¢des e partici-
pacOes em congressos. Destaco a primeira apresentacdo em 2007, no VIII Congresso Ibero Americano
de Histéria da Educacdo sob o titulo Proposicdes sobre um Acervo de Livros Escolares. Nesse trabalho
expus todo o projeto inicial de composicao do AHLE, a origem dos livros e algumas de suas particulari-
dades, somados as referéncias sobre a especificidade do livro escolar como fonte de pesquisa para

Histdria da Educacao.

Um primeiro recorte tematico como pesquisa no AHLE foi tépico do VIII Congresso Luso Bra-
sileiro de Histdria da Educagdo, em 2010, com o tema: Livros escolares no Estado Novo: primeiras
aproximacgdes a partir do Acervo Histérico do Livro Escolar, no eixo tematico: Praticas Pedagdgicas,
Cotidiano Escolar e Cultura Material, disponivel em www.sbhe.org.br. Nesse Congresso apresentei o
projeto politico pedagdgico do periodo do Estado Novo por meio dos livros didaticos produzidos na
época; das biografias de Getulio Vargas em publicacGes voltadas as criangas e pelas séries de historias
em quadrinhos de uso escolar como Grandes Figuras do Brasil, entre outros, demonstrando o livro
escolar como instrumento estreitamente comprometido com as ideias do periodo. Sem duvida, as pos-
sibilidades de pesquisa no AHLE, enquanto material que compreende varios periodos da histéria, fo-

ram enfatizadas com o exemplo do estudo proposto.

Mais recentemente, palestras e intercambios com universidades e o meu vinculo com o

Grupo de Pesquisa Histdria, Sociedade e Educagdo no Brasil (HISTEDBR), da Faculdade de Educagdo da
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UNICAMP, e seu largo alcance por meio da Revista on-line3, e dos grupos de trabalhos HISTEDBR naci-
onais estabelecidos nas universidades federais e estaduais de boa parte do pais foram oportunidades
de divulgacao e colaboraram para o reconhecimento do AHLE. Sobre as fontes de pesquisas, Lombardi
(2004) aponta que se constituem nas préprias produgdes histéricas. Assim considero todo o processo
de organizacao do AHLE como contribuicdo para a producao historiografica, pois livros retirados dos
acervos nao mais utilizados das antigas Bibliotecas Infantis da cidade de Sdo Paulo, livros inertes e que
seriam descartados, se transformaram em um acervo para pesquisadores, disponibilizado e acessivel

a consulta.

Considero que os livros que compdem o AHLE ganharam novo significado. Se por um lado
perderam o sentido original de material didatico de uso escolar, por outro, constituiram-se em fonte
de pesquisa em Histéria e Histdria da Educacdo. O AHLE foi disponibilizado para pesquisadores em
2008 e esta sediado na Biblioteca Monteiro Lobato, equipamento da Secretaria Municipal de Cultura

de S3o Paulo.

O AHLE esta em fase de catalogagdo na base de dados Alexandria, que reune os livros das
Bibliotecas publicas municipais de Sdo Paulo, equipamento da Secretaria Municipal de Cultura de Sao
Paulo. Tanto a digitalizacdo desse material quanto a restauracdao de exemplares danificados fazem

parte de um projeto ainda em andamento.

Outro acervo de livros escolares em Sdo Paulo esta organizado na Biblioteca do Livro Didatico
da Faculdade de Educagao da USP e esteve, na sua origem, sob a orientacao da Professora Doutora
Circe Bittencourt. Formado em 2004, esse acervo esta organizado no Banco de Dados de Livros Esco-
lares Brasileiros — LIVRES, que além do acesso aos livros didaticos do acervo, disponibiliza informacgdes

sobre outras bibliotecas que mantém algumas obras desse género*,

O Livro Escolar como Fonte de Pesquisa

Sobre fontes de pesquisa é preciso destacar que todo o material que compde um acervo de

3 Disponivel em: www.histedbr.fe.unicamp.br. Acesso em 15 abr. 2017.
4 Disponivel em: http://www4.fe.usp.br/biblioteca/acervos/biblioteca-do-livro-didatico. Acesso em: 15 abr. 2017.
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documentos nas suas varias formas, papéis, iconografias, fotografias, objetos etc. sdo fontes de con-
sulta que nos trazem informacgdes; sdo o ponto de partida e somente se constituem em fontes de
pesquisa a partir da indagacdo do pesquisador. Saviani (2004, p. 5) observa que “as fontes histéricas
ndo sdo a origem do fendbmeno histérico, ndo sdao as fontes da histéria”, mas documentos que nos

fornecem informacdes para a compreensao de dado fenbmeno.

Assim, o termo “fontes” estd associado a origem, a procedéncia, a fonte de consulta. No en-
tanto, no exame do conceito de acervo, palavra de origem latina que significa acumulacao e muitas
vezes referenciada como velharia, vem a ideia de passado, da acumulagao de indicios, que se materi-
alizam em documentos, em bens ou em patrimonio. A quantidade é uma das variantes a que se sub-
mete o acervo que compde os arquivos, as bibliotecas, os museus e os centros de documentacdo, onde
encontramos um conjunto desses indicios, identificado com o que denominamos fontes de pesquisa

(ANDREOTTI, 2005).

Da mesma forma que outras fontes de pesquisa, o livro escolar por si sé ndo contém um
carater elucidativo. Nesse sentido, a problematizacdo dentro de um quadro explicativo e de um refe-
rencial tedrico; o cuidado para ndo se deixar influenciar por uma visdao impregnada do presente e a
necessidade de contextualizd-lo historicamente sdo alguns procedimentos que atribuem ao livro esco-
lar valor documental para a pesquisa. Como afirma Hobsbawm (1998), mesmo a melhor das fontes
apenas esclarece certas areas daquilo que queremos conhecer. Reunir uma ampla variedade de infor-

macoes, em geral fragmentadas, é uma pratica que atribui significado a fonte pesquisada.

Como ja foi destacado, o AHLE é constituido por cerca de cinco mil livros escolares,
datados do fim do século XIX até a década de 1970. O mais antigo é Os Lusiadas, de Luis de Camdes,

de 1879, para uso das escolas, organizado por Abilio Cesar Borges.®

O acervo compreende o ensino primario, o secundario, incluindo os técnicos e os supletivos

e os cursos de formacdo de professores: as antigas Escolas Normais. Além dos manuais escolares de

5 Editado pela Typographia e Lithographia E. Guyot — Bruxelas contém os seguintes dizeres: “edigdo publicada pelo Dr. Abilio
Cesar Borges para uso das escolas brasileiras, na qual se acham suppressas todas as instancias que ndo devem ser lidas pelos
meninos”. Conhecido como Bardo de Macaubas, Abilio fundou um internato masculino no Rio de Janeiro, que inspirou o livro
O Ateneu, de Raul Pompéia, publicado em 1888.
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todas as matérias de ensino, livros paradidaticos, de referéncia e os que constam como recomendados
para a escola: as colecdes e os livros organizados por educadores, como Lourenco Filho, Fernando de

Azevedo, Arnaldo de Oliveira Barreto, entre outros, compdem o acervo.

Desse modo, o AHLE abrange vdrias fases da histéria do pais que, dentro dos marcos crono-
I6gicos mais usuais, podem ser assim descritos: a Primeira Republica (1889-1930); a Era Vargas (1930-
1945); o periodo do Nacional desenvolvimentismo (1946-1964) e a Ditadura Militar (1964-1985) e per-
passam, de uma forma geral, aspectos marcantes da educacdo no Brasil e de sua organizacdo, ao con-

templar as mudangas que acompanharam o sistema escolar.

O AHLE traz o registro da organizacdo escolar do pais, das alteracdes dos graus de en-
sino e suas divisdes, desde a instituicdo do Grupo Escolar, no inicio do periodo republicano, até as
reformas educacionais determinadas pela Lei n. 5692/72 do governo militar. Demonstra, também, as
mudancas pelas quais passou o livro escolar, desde o seu aspecto material, as alteragGes na apresen-

tacdo, no teor e na organizacao dos conteudos, expondo suas caracteristicas ao longo desse periodo.

Os livros que compdem o AHLE representam uma amostra significativa do material adotado
pelas escolas majoritariamente de Sdo Paulo, Estado precursor de reformas educacionais. Retratam as
legislacOes paulistas que organizaram o sistema educacional nas primeiras décadas do século XX, pe-
riodo de mudangas na educagdo, com a expansado do ensino publico, como a lei Sampaio Déria de 1920
(Lei n.1750, de 08 de dezembro de 1920, que reformou a instrucdo publica do Estado) ou o Cédigo de
Educacdo de 19335, de Fernando de Azevedo, entre outras, como também as reformas de ensino do

governo central.

Além do mais, atingiram varias gera¢Ges, com iniUmeras edi¢des ao longo do tempo, alguns
ainda reeditados em novos padrdes, tanto na forma (ilustracGes, tamanho, diagramacdo etc.) quanto
na atualizacdo dos temas abordados. Como exemplo o livro “Através do Brasil” (narrativa) de Olavo
Bilac e Manoel Bomfim, publicado originalmente em 1910, como pratica da Lingua Portuguesa pela
Livraria Francisco Alves e reeditado até os anos 1960. Essa obra foi relancada recentemente com or-

ganizacdo de Marisa Lajolo. Nele, a organizadora, professora de teoria literaria da UNICAMP, reitera a

6 Em 1933, Fernando Azevedo (1894 -1974), Diretor Geral da Instrugdo Publica do Estado de Sdo Paulo, instituiu o Cédigo de
Educagdo (Decreto n.5884/33), que reestruturou todo o sistema de ensino do Estado.
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ressignificacdo do livro em questao e as diferentes formas de uso ao longo do tempo em que foi ree-
ditado. Ainda segundo a organizadora, “Através do Brasil”, quando publicado, em 1910, e em suas
varias edi¢cdes cumpriu a tarefa de formar leitores para os papeis que a sociedade lhes designava. La-
jolo (2008) afirma que a publicacdo tem outra tarefa, a de conduzir os leitores numa viagem por meio

dos livros e revelar um pouco mais da imagem que o Brasil fazia de si mesmo.

Poderiamos destacar também as centenas de livros voltados para a formacdo dos professo-
res, livros adotados pelas antigas Escolas Normais. A Biblioteca Infanto-Juvenil Monteiro Lobato, de-
positdria da maioria dos livros do AHLE, desde a sua origem localizou-se préxima a Escola Normal de

Sdo Paulo’ e teve grande frequéncia dos alunos deste curso, que buscavam material para as suas aulas.

O livro Testes ABC de Lourenco Filho8 com o material dos testes intacto ou os manuais pe-
dagdgicos, que serviam para a orientacdo da pratica do magistério, como o Manual do Professor Pri-
mario, de Theobaldo Miranda Santos®, entre outros, fazem parte do acervo e testemunham essa fre-
qguéncia. Por conseguinte, livros de drgaos oficiais coletados pelo AHLE, como Leitura e Linguagem no
Curso primario, do Ministério da Educa¢do, com sugestdes para a organiza¢do e o desenvolvimento de
programas de ensino, retratam as propostas pedagodgicas e os contetddos escolares presentes nas va-

rias reformulacdes pelas quais passou a educacao.

A Pesquisa no Acervo Historico do Livro Escolar — AHLE

Como primeira abordagem e sem preocupagdo com amostra representativa, um levanta-
mento ainda preliminar sobre a pesquisa no AHLE, desde 2008 até 2015, demonstra que a maioria do
publico é de graduandos e pés-graduandos da area das ciéncias humanas, principalmente Educacgao,
Letras, Histdria e Histdria da Ciéncia e que muitos sao de fora da cidade e do Estado de Sao Paulo, o

que confirma a escassez desse material para pesquisa. Os temas sdo os mais variados e muitas vezes

A Biblioteca é criada em 1936, compondo um projeto cultural para a cidade de Sdo Paulo, na gestdo de Mario de Andrade
como Diretor do Departamento de Cultura e sempre funcionou no bairro da Vila Buarque, atualmente regido central da
cidade.

8 LOURENCO FILHO, M. B. Teste ABC — para verificagdo da maturidade necessaria a aprendizagem da leitura e escrita. S3o
Paulo: EdigGes Melhoramentos, 3 ed., revista, 1947. (12. edicdo em 1933).

9 Editado em S&o Paulo, Cia Editora Nacional, 1966, 72 edi¢3o.
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sdo os pesquisadores que mostram o potencial do acervo por meio da diversidade de assuntos abor-

dados.

Entre os materiais mais procurados estdo as Cartilhas e os livros de Primeiras Leituras sdo os
mais pesquisados e neles as séries graduadas, que contém uma cartilha e quatro livros das séries ini-
ciais referentes ao antigo curso primario ou grupo escolar. Abaixo esta a ilustracdo de uma cartilha de

Lourenco Filho, edicdo de 1962. O AHLE tem varias publicacdes desse autor, entre livros escolares para

as criancas e livros para as turmas de formacao de professores.

CARTILHA

USO AUTTIRIZADG FELG MINISTERIO DA ISUCATAD L CULTURA ALGISTRO WU 933

MANUEL BERGSTROM LOURENCO FILHO

1962
1.796.% EDIGAO

EDICOES MELHORAMENTOS i

Figura 1 — Cartilha do Povo — Para ensinar a ler rapidamente. Observagao: A primeira edi¢do deste
livro é de 1929. Fonte: AHLE.

A propdsito dos periodos histéricos, livros escolares da época do Estado Novo e da Ditadura
Civil Militar de 1964 sdo os mais solicitados. Livros que indicam o projeto politico pedagdgico da era
Vargas e os de Educagdo Moral e Civica e Organizagao Social e Politica Brasileira, matérias de ensino
inauguradas nas reformas da educacdo do regime militar, foram objeto de pesquisas. Por certo, os 50

anos do golpe em 2014 provocaram vdrios trabalhos e estudos sobre esse periodo da politica do pais.
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Os livros do século XIX também sdo alvo de pesquisas, provavelmente por retratarem um
periodo com poucas publicacdes disponiveis. Livros utilizados para a formacgao de professores das an-
tigas Escolas Normais e matérias de ensino tais como, lingua portuguesa, histéria, biologia, ciéncias
naturais, botanica, higiene, ensino religioso, geografia, educacao fisica, canto orfednico, fisica e latim

estdo entre os mais procurados.

Entre os temas abordados, os métodos de ensino; de alfabetizacdo; as ilustracdes; questdes
de género; as minorias; mitos e vultos histéricos; higienismo; estudos sobre autores; correntes peda-
gogicas; a legislacao escolar; curriculo sdo matérias de pesquisa mais recorrentes. Esses dados de pes-

quisa no AHLE estdo registrados e em fase de levantamento.

Areas menos contempladas como a produco e circulacdo dos livros escolares; aspectos ma-
teriais da impressdo do livro; as ressalvas, as anotacGes de leitores; o manuseio (muitos dos livros do
AHLE mantém a ficha dos leitores), ainda sdo perspectivas de investigacdo que podem ser contempla-
das utilizando o livro escolar como fonte e recurso de pesquisa. Ha ainda muito por fazer em relagdo
a histdria da producao, da distribuicdo e circulagdo do livro didatico no pais. H4 muitos dados e fontes
a serem levantados e, sem duvida, um acervo de livros escolares que abrange oitenta anos consecuti-
vos, como € o caso do AHLE, acrescenta informacdes para a pesquisa e permite varias possibilidades

de estudos, contribuindo para preencher lacunas ainda existentes na historiografia da educagao.

Também sdo varias as discussdes sobre a pesquisa e as defini¢des e conceitos a respeito dos
livros didaticos. Alguns autores tratam dessas questdes e da histdria do livro didatico no pais: sua gé-
nese, primeiros autores, editoras etc. ° Circe Bittencourt tem inimeros trabalhos sobre o ensino de
histéria e foi uma das precursoras dos estudos sobre livros escolares no pais. Em um texto sobre as
diversas possibilidades de abordagem do livro didatico, Bittencourt (2004) assinala sua complexidade
apesar da aparéncia de simplicidade com que aparece na memdria dos que o utilizaram e discorre

sobre algumas tendéncias de pesquisa.

Para a difusdo do AHLE, além das instancias académicas, foi criado um Blog em 2009, onde

sdo postados textos tematicos sobre determinado livro, autor, matéria de ensino ou colegdo, visando

10 Entre outros: BITTENCOURT, Circe (2004) Autores e editores de compéndios e livros de leitura (1810-1910). Educagdo e
Pesquisa. Revista da Faculdade de Educagdo da USP, v. 30.

Argumentos Pré-Educacdo, Pouso Alegre, v. 2, n24, p. 20 - 30, jan. - abr., 2017 28



ARGUMENTOS ACERVO HISTORICO DO LIVRO ESCOLAR:
N\ [2)

POSSIBILIDADES DE PESQUISA
G fw Educacao e

REVISTA DE EDUCACAO DA UNIVAS A. L. ANDREOTTI

divulgar e mostrar as possibilidades de pesquisa e o potencial do acervo. O AHLE também estd inscrito

na rede social TWITTER, no qual divulga notas literdrias, culturais e voltadas a educacao.

Com isso, além das pesquisas presenciais na Biblioteca, o AHLE é procurado pela internet,
por meio principalmente do Google (resultado mais relevante para “livro escolar”. E no Blog,
http://acervohistoricodolivroescolar.blogspot.com, do site da Prefeitura de Sdo Paulo, que constam os

Acervos Especiais do Sistema Municipal de Bibliotecas, que ja sdo reconhecidos no circuito académico.

Outro aspecto que chama a atencao sobre livros escolares antigos é o apelo afetivo
das capas dos livros, a busca pela memodria escolar, pelas lembrancas dos bancos da escola. No con-
texto de mudancas rapidas, como o que vivemos, hd uma valorizagdo dessas imagens antigas, da busca
de raizes e de referéncias e a escola faz parte desse passado mesmo que, muitas vezes, idealizado. Ndo

deixa de ser outro tema instigante para o pesquisador da Histéria da Educacdo.

Considerag0es Finais

As reflexdes aqui apresentadas acerca das fontes para a pesquisa em Histéria da Educacdo e
do processo de consolidacdo do AHLE nos mostram que a organizacao e disponibilizacdo de material
de pesquisa é ainda um campo de trabalho a ser garimpado. Os livros escolares apresentam vdrias
possibilidades de estudos. Ao resguardarem uma forma de expressdao que se alterou com o tempo,
proporcionam a recuperag¢ao dos modos de comunicagdo e de linguagem entre o autor, o editor e a
crianga e o jovem escolar. As diferentes edigdes de um mesmo titulo oferecem revisdes do livro, novas
ilustragdes, capas diferentes, informagdes que caracterizam as mudancas editoriais e o percurso da

producédo do livro escolar.

A longevidade de cartilhas, livros de leitura e antologias literdrias se evidencia pelas vérias
edi¢cGes em um acervo que abrange um periodo de 80 anos. E assim a preservacao desses livros implica

também a preserva¢do da memdria educativa e cultural de varias geragoes.

Finalmente, uma das propostas deste texto é chamar a atencdo sobre a importancia da reu-
nido, organizacdo e disponibilizacdo de fontes de pesquisa, como também provocar uma reflexdo so-
bre politicas publicas neste sentido. A prépria organiza¢do recente do AHLE mostra que ha um amplo

caminho a percorrer.
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ARTE E LUTA DE CLASSES: APONTAMENTOS SOBRE
“Os OPERARIOS” E “MANIFESTACION”

ADAIR ANGELO DALAROSA!
KATERINE ZANELLA2

RESUMO: O artigo propde analisar a Arte como forma de expressdo da luta de classes,
gue nao se manifesta somente pelo conflito de interesses entre burgueses e proletariado;
é expressa também pela explora¢do de uma nagdo sobre a outra, do sexo masculino sobre
o feminino, da cultura dominante sobre as minorias. Fundamenta-se a argumentacao nas
obras de Karl Marx, Friedrich Engels, Antonio Gramsci, Domenico Losurdo, Anibal Ponce
e Walter Benjamim. O método utilizado é o materialismo histérico dialético e busca-se
demonstrar a relagdo entre arte e classes sociais expressa nas obras de Tarsila do Amaral
“Os Operarios”, e de Antonio Berni “Manifestacion”. A justificativa deste estudo é a
necessidade de afirmar a arte como expressao cultural do homem histdrico, contrariando
as afirmacGes inatistas e naturalistas que afirmam ser a arte produto do “espirito puro.
Decorre dessa constatacdo que a arte pode se tornar ferramenta ideoldgica de
reproducdo ou de transformacdo das formas sociais existentes.

Palavras-chave: Arte. Luta de Classes. Ideologia.

ART AND FIGHT OF CLASSES: APPOINTMENTS ON "OS OPERARIOS" AND
"MANIFESTACION"

ABSTRACT: The article proposes to analyze Art as a form of expression of the class
struggle. It is added that this is manifested not only by the conflict of interests between
bourgeois and proletariat; is also expressed by the exploitation of one nation over
another, from the masculine to the feminine, of the dominant culture over minorities. The
argument is based on the works of Karl Marx, Friedrich Engels, Antonio Gramsci,
Domenico Losurdo, Anibal Ponce, Walter Benjamim. The research is based on the method
of dialectical historical materialism and seeks to unravel the relationship between art and
social classes expressed in the works of Tarsila do Amaral "The Workers", and Antonio
Berni "Manifestacion." The study is justified by the need to affirm art as the cultural
expression of historical man. It follows from this observation that art can become an
ideological tool of reproduction or transformation of existing social forms.

Keywords: Art. Class Struggle. Ideology.

1 Doutor em Educagdo. Docente da UNICENTRO. E-mail: adairdalarosa@hotmail.com.
2 Graduada em Artes Visuais. Docente da Rede Estadual de Educagdo do Parana.
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ART Y LUCHA DE CLASES: ANALISIS DE LAS OBRAS “OS OPERARIOS” Y
“MANIFESTACION”

RESUMEN: El articulo se propone a analizar el Arte como forma de expresién de lucha de
clases, que no sélo se manifiesta por el conflicto de intereses entre burgueses vy
proletariado; y expresa también por la exploracidn de una nacién sobre la otra, del sexo
masculino sobre el femenino, de la cultura dominante sobre las minorias. Se fundamenta
la argumentacion en las obras de Karl Marx, Friedrich Engels, Antonio Gramsci, Domenico
Losurdo, Anibal Ponce y Walter Benjamim. El método utilizado es el materialismo
histérico dialéctico y se busca demonstrar la relacion entre arte y clases sociales
expresadas en las obras de Tarsila do Amaral “Os Operdrios”, y de Antonio Berni
“Manifestacion”. La justificativa de este estudio es la necesidad de afirmar el arte como
expresion cultural del hombre histérico, contrariamente a las afirmaciones innatitas y
naturalistas que afirman ser el arte producto del “espiritu puro”. Descorre de esa
constatacion que el arte puede ser herramienta ideoldgica de reproduccidon o de
transformacidn de las formas sociales existentes.

Palabras clave: Arte. Lucha de Clases. |deologia.

Introdugao:
O presente artigo resulta de pesquisa em andamento sobre a problemdtica da arte como

expressao da luta de classes. Para demonstrar essa relacdao, busca-se analisar as obras de arte de Tar-
sila do Amaral e Antonio Berni. Decorre desse propdsito a necessidade de fazer uma analise histérica
das obras “Os operarios”, de Tarsila do Amaral e “Manifestacion”, de Antonio Berni. A escolha das
obras se da pelo fato de que os dois artistas e suas respectivas obras sdo do mesmo periodo histdrico
e abordam a problematica social do Brasil e da Argentina. Este texto foi apresentado como comunica-
¢do oral no lll Encuentro de Estudios Sociales desde América Latina y El Caribe - Unila, Foz do Iguagu-

Brasil, de 1 a 3 de outubro de 2015.

O trabalho se justifica pela necessidade de demonstrar que a arte, entendida como produto
artistico puro, desvinculado de ideologias, constitui um equivoco. E uma visdo idealista e positivista
gue naturaliza a formagdo do homem e sua producdo espiritual. Contrariamente, busca-se demonstrar
gue a arte lida como produto histérico e expressdo das contradi¢des sociais pode contribuir para a

formacdo do cidad3do de fato.

3 Texto apresentado como comunicagao oral no /ll Encuentro de Estudios Sociales desde América Latina y El Caribe- Unila, Foz
do lguagu - Brasil, de 1 a 3 de outubro de 2015.
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A metodologia consiste em analisar o contexto histérico da producao das obras de arte em
guestdo. Além das obras de arte citadas, analisamos também textos classicos sobre a histdria, filosofia
e politica. A interpretacdo dos dados é estruturada seguindo o método do materialismo histérico, aten-

tando para as categorias da totalidade, contradicao e mediacao.

O texto é organizado em trés partes. Inicialmente apresenta uma breve conceituacdo de Arte,
Politica e Trabalho segundo a literatura cldssica. O segundo tépico aborda o conceito de luta de classes
como expressao da divisdo social do trabalho na sociedade capitalista. Ressalta-se que a arte nao fica
imune a esse determinante histérico, contrariando a ideia de “arte pura”, desvinculada da problema-
tica social. Por fim, o texto apresenta uma anadlise das obras de Tarsila do Amaral e Antonio Berni para
demonstrar como estes artistas retrataram a problematica social do seu tempo nas obras citadas. Em-
bora a reflexdo apresentada no texto resulte de trabalho ainda inconcluso, esperamos poder contribuir
para a difusdo do conhecimento acerca da relagdo entre Arte, Politica e Trabalho no ambito das soci-

edades de classes.

Conceituando Arte, Politica e Trabalho

Sendo a Arte objeto central de nossa pesquisa, torna-se necessario observar que antes de
nos debrucarmos no estudo da Arte de determinado periodo histérico, necessita-se definir o que se
entende por Arte. Dentre muitas definicGes temos que arte é “em seu significado mais geral, todo

conjunto de regras capazes de dirigir uma atividade humana qualquer” (ABBAGNANO, 1998. p. 81).

Dessa forma, a Arte pode ser definida como toda forma de manifestacdo humana, desde as
mais primitivas as mais complexas. Para Platdo, “a Arte compreende todas as atividades humanas or-
denadas e distingue-se no seu complexo da natureza” (ABBAGNANO, 1998, p. 81). As defini¢bes acima
indicam que toda produgdo humana como a politica, a poesia, a medicina, a ciéncia assim como a
propria filosofia, fazem parte da arte. Assim sendo, “Arte significa certa virtude ou habilidade para

fazer ou produzir algo” (MORA, 2000, p. 199).

Essa visdo de Arte se restringe a certas habilidades que todo ser humano pode vir a ter ou
apreender de acordo com suas necessidades. Desse modo, o homem faz Arte e esta atividade tem a
funcdo primordial de exprimir a relagdo do homem com a natureza e com os outros homens. Seguindo
a mesma linha de pensamento, de Arte como saber artistico organizado, vemos que o homem é o

Unico ser capaz de produzir Arte. “A obra de Arte busca caminhos de acesso real e de expressao da
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verdade. Em outras palavras, as artes ndo pretendiam imitar a realidade, nem pretendiam ser ilusdes

sobre a realidade, mas exprimir por meios artisticos a sua prépria realidade” (CHAUI, 1995, p. 318).

Conforme as definicdes dadas, se observa que a Arte é uma forma humana de expressar
sentimentos, modos de vida e relagdes entre homens e dos homens com a natureza. Assim, pode-se

dizer que também pela Arte o homem educa a si mesmo. Para Chaui (1995, p. 324):

Hegel insiste no papel educativo da arte. A pedagogia artistica se efetua sob
duas modalidades sucessivas: na primeira, a arte é o meio para a educagdo
moral da sociedade (como Aristdteles havia mostrado a respeito da tragédia);
na segunda, pela maneira que destrdi a brutalidade da matéria, impondo a
pureza da forma, educa a sociedade para passar do artistico a espiritualidade
da religido.
Apds constatar que a Arte é uma forma humana de se expressar, torna-se necessario explici-
tar que o homem nao produz a Arte de modo individual ou por determinacées do “espirito puro”,

sendo o homem um ser social, a Arte é a expressao de como este ser social vive.

A politica pode ser definida de diferentes maneiras. Poderiamos falar da politica econdmica,
da politica educacional, da politica de seguranca, saude e assim sucessivamente. Neste texto, utiliza-
mos o termo politica conforme o uso cldssico e dirigido a organizacdo e funcionamento da sociedade.
Consultando o Dicionario de Politica de Norberto Bobbio, constata-se que “o significado cldssico e mo-
derno de politica — Derivado do adjetivo originado de pdlis (politikds), que significa tudo o que se refere
a cidade e, consequentemente, o que é urbano, civil, publico, e até mesmo sociavel e social, o termo
politica se expandiu gracas a influéncia da grande obra de Aristételes, intitulada Politica, que deve ser
considerada como o primeiro tratado sobre a natureza, func¢des e divisdo do Estado, e sobre as vdrias
formas de governo, com a significacdo mais comum de arte ou ciéncia do governo”. Também define
politica como “forma de atividade ou de praxis humana, esta estreitamente ligado ao de poder” (BOB-

BIO, 1997, p. 956).

Seguindo o mesmo dicionario, encontramos ainda referéncia no que diz respeito ao fim da
politica. Afirma que, “a respeito do fim da Politica, a Unica coisa que se pode dizer é que, se o poder
politico, justamente em virtude do monopélio da forga, constitui o poder supremo num determinado
grupo social, o fim que se pretende alcangar pela a¢do dos politicos é aquele que, em cada situagao,
sdo considerados prioritarios para o grupo (ou para a classe nele dominante) [...]”. Embora extensa,

julgamos importante continuar a cita¢do pois esclarece que
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em épocas de lutas sociais e civis por exemplo, serd a unidade do Estado, a
concérdia, a paz, a ordem publica etc.; em tempos de paz interna e externa,
sera o bem-estar, a prosperidade ou a poténcia; em tempos de opressdo por
parte de um governo despotico, serd a conquista dos direitos civis e politicos;
em tempos de dependéncia de uma poténcia estrangeira, a independéncia
nacional. Isto quer dizer que a Politica ndo tem fins perpetuamente definidos,
e muito menos um fim que os compreenda a todos e que possa ser conside-
rado como o seu verdadeiro fim: os fins da Politica sdo tantos quantas sao as
metas que um grupo organizado se propde, de acordo com os tempos e cir-
cunstancias (BOBBIO, 1997, p. 956-957).
A explicacdo do diciondrio demonstra que, para os fins da politica, toda a producdao humana
acaba sendo direcionada para o mesmo objetivo. A arte ndo escapa desse “uso politico” e, portanto,
toda obra de arte expressa, ndo somente a intencdo do artista, sua habilidade e qualidade intelectual,

mas também o contexto politico no qual ela é produzida.

Desse modo, constata-se que nas sociedades Teocrdaticas, o Estado é o poder central. A figura
de Deus é vista como forma de rei e a funcdo da Arte é de inter-receptora entre este mundo e uma
transcendéncia. Ja nas sociedades Patriarcais ha o dominio do homem pelo homem e a autoridade que
dai resulta, e a presenca divina se dissolve numa pluralidade de manifestacdes diversas. E uma Arte da
decoracdo com que enriquece o peso natural dos objetos, nostalgia da familia, centro do ser e da feli-
cidade. A Arte exerce uma fungdo social. Ainda nas sociedades Feudais ha exaltacdo do homem indivi-
dual pela forga que ele apresenta sofrimento, fatalidade, tentativa de arrumacdo da experiéncia hu-
mana como comunicacdo, exaltacdo e participacdo. A funcdo da Arte é acentuar e exaltar relagdes
vivas. Na ldade Média, a Arte é vista como esforco de justificacdo, criando um estado de perigo para o
homem. Ja nas sociedades mondarquicas e capitalistas, a Arte Exalta o poder central e o Estado, com
fungdo voltada para o prestigio do homem e valores da classe burguesa. Com isso, nas sociedades

industriais, a arte é vista como afirmacdo de bens e mercado (DUVIGNAUD, 1970).

Nas sociedades modernas capitalistas, a natureza artistica do trabalho tende a separar-se
dele. Tal separagao se deve a divisdo social do trabalho e do conhecimento. Desse modo, a Arte torna-

se uma necessidade de todo ser humano socialmente situado.

Partimos do pressuposto de que o homem ndo nasce homem e nem hd uma esséncia humana
natural. No dizer de Suchodolski (2000), se houver uma natureza humana esta natureza deve ser criada

pela prépria educacao.

Contudo, ndo basta dizer que o homem é um ser histdrico e social e que a sua cultura é
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também histdrica. E preciso antes de tudo explicitar em que sociedade vive o homem. Tratando-se de
sociedade de classes a qual se assenta sobre a divisao social do trabalho e a divisdo social do conheci-
mento, surge, inevitavelmente, a dualidade educacional e, no ambito da producao, a crescente légica
do mercado e do consumo que tende a transformar gradativamente toda produ¢cdao humana em “pro-
duto mercadoria”. Tal mercantilizacdo nao afeta apenas a producao material, mas também a producao

ndo material (espiritual, cultural, artistica).

No caso da Arte, podemos citar a critica de Benjamim (2012), ao afirmar que numa sociedade
de classes a producdo artistica € uma producdo de classe o que significa dizer que a Arte expressa a
visdo de mundo do artista e a que classe ele pertence. Por isso, ele diz “Aragon tem a total razdo
guando afirma, em outro contexto: o intelectual revolucionario aparece antes de mais nada como um

traidor a sua classe de origem”.

Para Marx e Engels (1986), os homens tém nas maos a direcdo da vida que se quer ter e
podem ser diferenciados dos animais por diferentes motivos, dentre eles a consciéncia, a religido, en-
tre outros. Mas o que faz os homens é realmente o modo como produzem seus meios de sobrevivén-
cia, e assim produzem sua prépria vida. Contudo, a produ¢do humana ndo se restringe a producao
material, pois ao produzirem materialmente acabam por criar cultura, ou seja, ideias, religido, Arte,
ciéncia.

Ainda segundo o autor citado, esse é um processo natural que todo ser humano deve atingir
para que suas agdes determinem o seu processo de vida. Diz: “os homens devem estar em condigdes
de viver para poder fazer histéria. Mas para viver é preciso antes de tudo comer, beber, ter habitagao,
vestir-se e algumas coisas mais” (MARX; ENGELS, 1986, p. 39). Ao acrescentar “algumas coisas mais”
pode-se dizer que ai esta a possibilidade da producdo artistica. Desse modo, a Arte torna-se uma ne-

cessidade de todo ser humano social.

Essa atividade criativa, que o ser humano desenvolve para criar ou produzir algo necessario
a natureza humana, denomina-se trabalho. Assim sendo, o trabalho expressa, de um lado, o homem
no sentido da producdo material para satisfazer suas necessidades e, de outro, também objetiva no
trabalho ideais, imaginagdes e criatividade que expressam sua producao nao-material, espiritual. Para

Vazquez,

Quando se pretendeu encontrar a expressao do homem, a realiza¢cdo de suas
forgas essenciais, buscou-se-lhe, fora do trabalho, da producdo. A producao
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foi somente vista em sua utilidade exterior ndo como explicitacdo ou objeti-
vacdo das forgas essenciais humanas. Nao se percebeu a ligacdo do trabalho
da industria, com a esséncia do homem precisamente por que até hoje a es-
séncia do homem esteve alienada nesta relagdo (2011, p. 60).

Com efeito, a Arte no trabalho nao significa apenas criacdao de objetos Uteis, mas também
toda forma de imaginacao e criacdo de ideias, finalidades e sentimentos expressos em material con-
creto. Sendo assim, o homem materializa seus pensamentos e ideias num plano material sensivel que
manifesta sua existéncia humana por meio da capacidade de expressao, possibilitando criar objetos.

Dessa forma, arte e trabalho constituem uma unidade, contrapondo a ideia de que trabalho é sinénimo

de dor e sofrimento, e arte de alegria e prazer.

Embora comumente se relacione Arte com trabalho e que trabalho significa produgdo hu-
mana criativa, tal relagdo parece n3o ser tdo “amistosa”. Surge a questdo de saber se a produgio/re-
producdo no processo de trabalho alienado, estranhado, pode ser denominada de “producdo artis-
tica”. Por isso, necessita-se distinguir trabalho como atividade mecanica, pragmatica de trabalho cria-
tivo, livre, ou seja, distinguir trabalho com valor de uso? criativo, e trabalho como mercadoria®, alie-

nado.

Gramsci demonstrou essa diferenca em carta a sua esposa dizendo: “vocé insiste excessiva-
mente em lembrar minhas observagdes sobre sua personalidade ainda ndao desenvolvida, sobre a ne-
cessidade em seu caso, de fazer desabrochar seu verdadeiro ser etc.” Certamente vocé tomou ao pé

da letra minhas observacdes e ndo as colocou em sua esfera apropriada (GRAMSCI, 2005, p. 179).

Gramsci ainda argumenta

um elemento que certamente lhe escapou é como eu mesmo insisti que de-
dicasse uma parte de seu tempo a Musica [...]. Sempre pensei que sua perso-
nalidade se desenvolveu em grande parte em torno da atividade artistica e
vocé sofreu como que uma amputacdo devido a orientagdo meramente pra-
tica e no sentido de interesse imediatos que imprimiu a sua vida. Diria que,

4 Para Marx, o trabalho é criativo. Produz valor. Distingue o trabalho como valor de uso e o trabalho como valor de troca.
Valor de uso significa o trabalho que realiza diretamente necessidades humanas. E o trabalho ndo mediado pela exploracio
do lucro.

5 J4 o trabalho com valor de troca significa o trabalho mediado, estranhado. Significa dizer que o trabalho figura como uma
mercadoria que é vendida no mercado de trabalho. E nessa modalidade de trabalho que, segundo Marx, ocorre a alienagdo.
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em sua vida houve um erro “metafisico”, com consequéncias de desarmonia
e desiquilibrio psicofisicos (GRAMSCI, carta a lulca, 28 marco de
1932).

No mesmo sentido, Gramsci afirma ainda em carta posterior: “ao avaliar a si mesma e sua
contribuicdo para a vida, vocé nao leva em conta que, num certo ponto deu a sua personalidade uma
orientacao nova, abandonando a atividade artistica em favor de uma atividade mais imediatamente
pratica” (GRAMSCI, 2005, p. 179). Apds demostrar a articulagdo entre Arte, politica e trabalho busca-

se explicitar de que modo a Arte expressa a luta de classes.

A “Arte” da Luta de Classes

Neste item o termo “Arte” é utilizado para expressar a luta de classes como producado histo-
rica. Nesse sentido, entende-se por luta de classes a relacdo contraditéria entre capital e trabalho. O
conceito de luta de classes é central na analise marxista das relagdes sociais. Embora as teorias neoli-
berais e pés-modernas tentem declara-lo ultrapassado ou até mesmo imprdprio para a analise das
questdes sociais na atualidade, ele ainda permanece valido. A esse respeito o filésofo italiano Domé-

nico Losurdo pergunta:

Questa gigantesca ondata rivoluzionaria, Che modifica profondamente la di-
visione del lavoro a livello Internazionale e non la lascia immutata neppure all
interno del paese-guida dell’Ocidente, ha qualcosa a che fare com la lotta di
classe? Oppure la lotta di classe & solo il conflito che vede contrapporsiin um
singolo paese proletari e capitalisti, lavoro dependente e grande borghesia?
(LOSURDO, 2013, p. 6).

O conceito Luta de Classes é utilizado por Marx e Engels para explicitar as relagdes sociais no
interior da sociedade capitalista, ou seja, na organizacao social centrada na desigualdade. Quando se
fala de sociedade, organizacdo social, estrutura social, é sempre importante ter em mente que a soci-
edade n3o é um conceito abstrato e que organiza¢do social ndo é algo definido fora da histéria. E
necessario analisa-la segundo as relacGes de producao (politicas, ideoldgicas e de organizagdo do tra-

balho) e ndo como fenémeno isolado, natural. Nisso consiste a materialidade a qual se refere a teoria

do materialismo histoérico.

A histéria de luta de classes coincide com a instituicdo da propriedade privada dos meios de
producado. Ela ocorre na luta pela produgdo da existéncia e determina o grau de poder politico e eco-

ndémico das diferentes classes sociais. Dai que
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O conceito de classe tem uma importancia capital na teoria marxista, con-
guanto nem Marx nem Engels jamais o tenham formulado de maneira siste-
matica. Num certo sentido, ele foi o ponto de partida de toda a teoria de
Marx, pois foi a descoberta do proletariado como “a ideia no préprio real” —
uma nova forga politica engajada em uma luta pela emancipa¢do — que fez
Marx voltar-se diretamente para a andlise da estrutura econémica das socie-
dades modernas e de seu processo de desenvolvimento (BOTTOMORE, 2001,
p. 61).

Constatada a contradicdo entre capital e trabalho numa sociedade de classes, é preciso con-
siderar ainda que a producdo do homem nao se limita a producdo material. Ao produzir a subsisténcia
material, o homem produz também cultura, Arte, politica, ideologia, religido etc. Significa dizer que a
consciéncia humana, o pensamento, a ideologia ndo sdo dados apropriados. Constituem uma produ-
¢do histérica a qual ndo se explica desvinculada da producdao material. Dai afirmar Marx que “[...] o
modo de producdo da vida material condiciona o processo da vida social, politica e espiritual em geral.
N3o é a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia” (MARX; ENGELS,

1986, p. 37). Isso porque

o primeiro pressuposto de toda a existéncia humana e, portanto, de toda a
histéria, é que os homens devem estar em condig¢Ses de viver para poder “fa-
zer histdria”. [...] O primeiro ato histérico é, portanto, a produ¢do dos meios
gue permitam a satisfagdo destas necessidades, a produgdo da propria vida
material, e de fato este é um ato histérico, uma condigdo fundamental de
toda a histéria, que ainda hoje, como ha milhares de anos, deve ser cumprido
todos os dias e todas as horas, simplesmente para manter os homens vivos
(MARX; ENGELS, 1986, p. 39).

Para esses autores, o primeiro ato histérico do homem é produzir meios para satisfazer suas
necessidades. Suprindo as primeiras necessidades, surgem outras de segunda ordem como a ciéncia,
a técnica, a politica e a educagao. O terceiro aspecto é que, vivendo em sociedade, os homens renovam
sua proépria vida e comegam a criar (procriar) outros homens: a familia. A quarta e ultima condicdo é
que nessa producdo da vida e na relagdo do homem com a natureza e do homem com os outros ho-
mens ocorre uma dupla relacdo, natural e social, a linguagem e a consciéncia. Dai afirmar que é a vida
gue determina a consciéncia e ndo a consciéncia que determina a vida. Nessa perspectiva, a leitura e

a difusdo da obra de arte como forma consciente pode tornar-se instrumento de confronto ideolégico

no seio da luta de classes; e dirigida no sentido da transformacao social.
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A Obra de Arte como Expressao da Luta de Classes: Apontamentos sobre
as Obras “Os Operarios”, de Tarsila do Amaral, e “Manifestacion”, de An-
tonio Berni

Tarsila do Amaral nasceu em 1886, em Capivari-SP, onde viveu em uma fazenda cafeeira com
seus pais, rodeada pela natureza e animais. Aos 16 anos foi para a Espanha estudar e voltou ao Brasil
em 1906. Suas pinturas, de inicio, eram voltadas ao Impressionismo®. Em 1922, vinda da Europa des-
cobriu o Modernismo quando, junto com Anita Malfatti, Mario de Andrade, Oswald de Andrade e Me-
notti del Pecchia ansiavam um mundo melhor. Tarsila voltou a Paris e teve contato com o Cubismo’, a
partir dai foi além, e mesclou em suas obras seu contato com a natureza, terra, aspectos culturais e

tradicionais.

Abandonou completamente o rigor técnico nas suas obras. Profundidade e perspectiva fo-
ram deixados de lado para seguir temas relacionados a sua infancia, e problemas sociais. Como gostava
muito de viajar, suas obras tomavam carater local, como em uma viagem para Minas Gerais, onde se
encantava com a beleza e riqueza culturais, sua pintura comecou a ter linhas retas ou arredondadas,
com tracgos pretos e fortes. Essa fase recebeu o nome de “Movimento Pau Brasil” (RAFFA, 2006). Em
meio a uma grande crise financeira, expressa pela denominada Crise de 1929, Tarsila expds suas obras
na Europa, “e no retorno ao Brasil comeca a pintar temas sociais, “os Operdrios” —1933” (RAFFA, 2006,

p. 33).

6Movimento artistico do século XX, no qual retrata modificagdes de uma paisagem, causada pela impressdo da luz, em deter-
minado horario do dia ou condigdes climaticas especificas. As pinturas eram feitas ao ar livre com pinceladas vigorosas, ten-
tando expressar as diferengas de uma mesma paisagem em diferentes horas do dia (RAFFA, 2006).

70 movimento da arte do século XX, que visava inventar e ndo copiar. Seus desenhos rompiam com a apresentagéo tradicional
de um objeto calcada na perspectiva, mostra a figura em mais de uma face distorcendo-a sutilmente. O cubismo rompeu com
0 passado ao inovar na arte com uma nova concepg¢do de espago e superposi¢do dos objetos.
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Figura 1 - “Os Operarios” Tarsila do Amaral. Fonte: Disponivel em: http://noticias.univer-
sia.com.br. Acesso em: 11/08/2016.

Nessa obra fica evidente a preocupag¢do de Tarsila com os acontecimentos sociais que havia
nesse periodo. H4 um grande nimero de pessoas vindas de todas as regides do Brasil para Sao Paulo
e Rio de Janeiro, com intuito de trabalhar nas grandes fabricas que haviam se instalado na época. Os
Operdrios eram de todas as nacionalidades, brancos, negros, mesticos, jovens, velhos, homens e mu-
Iheres, todos ocupando um espaco na obra de igualdade, colocados lado a lado com expressdes faciais
apaticas e sérias. Na obra ndo ha rostos iguais. Ao fundo da obra, o fervor das fabricas e suas grandes

chaminés arrebatando o espaco no inicio do século XX.

Em 1930, o movimento Modernista ja era expressivo no Brasil. No contexto social da época,
muitos artistas defendiam a construgao de uma identidade nacional. Dai a preocupag¢do com tematicas
sociais num periodo em que o pais enfrenta grande crise que gerou consequéncias em todos os setores
da sociedade. O periodo em questdo foi marcado pela “Revolucdo de Trinta” no qual se verificou uma
“sistematica exclusdo, repressdao e manipulagcdao do movimento operario pelas classes dominantes e

por aqueles que se autodenominaram representantes dos trabalhadores” (TRONCA, 1990, p. 13).

O préprio termo “Revolugdo de Trinta” demonstra a versao ideolégica da elite urbano-indus-
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trial que produziu o “fato histdrico” como necessidade de manutengao da ordem social burguesa, con-
trariando os interesses exclusivos dos latifundiarios. Significou que “o processo politico que substanti-
vou os vencedores da década de trinta ndao representou o “fato” histérico da revolugao de trinta, pois
este “fato” é a construcdo simbdlica de uma luta que ocultou em seu desenrolar o préprio conflito de

classes” (DECCA, 1994, p. 69).

No contexto Argentino da época, Delesio Antdnio Berni também faz uso da arte como forma
de expressdo de problemadticas sociais. Berni nasceu em Rosario, Argentina em 14 de maio de 1905, e
faleceu em Buenos Aires, em 13 de outubro de 1981. Filho de pai italiano e mae argentina. Tinha
grande habilidade na pintura e aos quinze anos realizou sua primeira exposicdo. Em 1925 viajou como
bolsista para Madri e se estabeleceu em Paris. Dai surgiu seu encanto por obras socialistas e surrealis-

tas, criando um novo estilo.

O novo estilo define-se, antes de mais nada, pelo pensamento que o anima e
pela nova maneira de expressar ideias e realidades: ligando e combinando
imagens, objetos ou signos elaborados com as préprias maos ou feitos meca-
nicamente por outros, tudo isso posto em vigéncia, ndo como demonstragdo
da propria habilidade artesanal, mas como manifestacdo de uma mensagem,
uma proposta ou algo novo que deve ser dito (BERNI apud FABRIS, 2007, p.
301).

Em 1930, Berni retornou a Argentina onde exp6s obras surrealistas em Buenos Aires. Suas
obras ganharam sentido analitico e carater fortemente social. As obras de arte deixaram de represen-
tar o belo como Unico fator artistico, contrapondo-se aos demais movimentos da época. Berni fundou

um grupo chamado Mutualidad com diversos jovens e estudantes de arte, porém o grupo teve uma

existéncia curta, mas muito relevante para vida cultural da cidade.

Para Berni ndo existe arte pela arte. A arte existe pelo e para o homem. Essa maxima decorre
da intensa preocupacdo de Berni em partir da realidade histérica como ambiente impulsionador da
obra do artista. A década de 1920 na Argentina é marcada por grandes conflitos sociais. Esses conflitos
se manifestam também na producdo artistica da época.

En el ambiente cultural de los veinte, polarizado en torno a las posiciones ex-
cluyentes del “arte por el arte” y el “arte comprometido”, la discusidn politica
se desarrollé fundamentalmente por fuera de la zona de vanguardia; y aun-
que el fin del nucleo renovador mas relevante de esos afios, el periédico Mar-
tin Fierro, se vinculara a un problema de definiciones partidarias, las preocu-
paciones de orden ideoldgico estuvieron alojadas en las editoriales y publica-
ciones de Boedo frecuentadas por los escritores y artistas “sociales (FANTONI,
2004, p. 25).
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Entre as obras de Berni, ressaltamos a tela “Manifestacion” de 1930. A obra retrata uma
marcha de trabalhadores que gritavam em coro por trabalho digno, para assim levar o pao para sua
familia. A pintura coloca em primeiro plano um grupo de pessoas: homens, mulheres e criancas. Rostos
de diversas idades, cansados e sofridos, colocados amontoados na frente da tela, parecem mesclar-se

e homogeneizar-se num so.

Figura 2 - “Manifestacion” de Antonio Berni. Fonte: Disponivel em: http://www.arte-online.net.
Acesso em: 11/08/2016.

Antdnio Berni demonstra em suas obras de arte o elemento critico, levando a conscientiza-
¢do, retratando o momento em que a sociedade se encontra. No quadro transparece a luta do povo

por um salario digno e melhores condic¢des de vida.

Ubicada en un emblematico barrio obrero de la ciudad, con la Refineria Ar-
gentina que lo identifica, esta pintura evoca el escenario donde Berni situd su
conocida Manifestacion realizada en 1934. Los tipos y ambientes populares
estan representados por dos temples: Campesina de Piccoliy Linyera de Sivori
—ambos expuestos en el XIV Salén de Otofio. La obra de Piccoli se vincula con
los modos de representacion de Giorgio De Chirico: personajes recortados so-
bre vanos rectangulares y muros de ladrillo — la tipica iconografia urbana de
la pintura metafisica. En tanto que la otra se inscribe en la ténica de los po-
tentes retratos de Siqueiros: rostros inmersos en fondos abstractos y cons-
truidos con luces y sombras de fuerte dramatismo (FANTONI, 2004, p. 7).
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Sua nova visdo de arte buscava ressaltar a realidade material, histdrica. Ou seja, mesmo sem
dizé-lo explicitamente, demonstrava que a arte é producdao de um o contexto social que expressa a

luta de classes. Assim

Berni tem oportunidade de perceber que a arte moderna ndo pode dispensar
o encontro com a nova realidade representada pelo universo da comunicagado
e pelo cendrio urbano; que o belo reside na descontinuidade e na fragmenta-
¢do; que urge configurar uma nova iconografia moldada a partir da presenca
determinante da imagem técnica. E por ter consciéncia de sua diferenca em
relacdo ao ambiente cultural argentino, cuja arte ‘ndo podia dar saltos no va-
zio’, que o artista se vé como ‘um aerdlito caido de surpresa’, alheio ao ‘con-
texto geral da evolugdo que se estava produzindo’ no pais (FABRIS, 2007, p.
302).

Na obra, o autor retrata os trabalhadores como se estivessem a procura do foco da cena, ou

seja, parecem saber que estdo sendo retratados. As cores no tom de azul ddo ao expectador a sensacao

de que se trata de um ambiente triste, frio.

Todo esse clima de tensdo que cercou o pais e o mundo na década de 1929-30 foi o marco
fundante para que Berni ndo ficasse alheio aos acontecimentos sociais desencadeados com a ameaga
de golpe militar. Naquele periodo, a Argentina teve sua economia completamente comprometida.

Dessa forma, Berni abandona o Surrealismo e funda o Novo Realismo.

En el nuevo realismo que se perfila en nuestro medio, el tejido de la accién es
lo mds importante, porque no es sélo imitacion de los seres y cosas; es tam-
bién, imitaciéon de sus actividades, su vida, sus ideas y desgracias. El nuevo
realismo no es una simple retdrica o una declaracion sin fondo ni objetividad;
por el contrario, es el espejo sugestivo de la gran realidad espiritual, social,
politica y econémica de nuestro siglo (BERNI, apud FANTONI, 2004, p. 22).

Berni é um critico do seu tempo. Ao demonstrar a relagao da arte com a politica, contesta a
ideia dominante até entdo de que a arte é expressdo de “sentimentos puros”. Critica o academicismo

e a visdo naturalista e conformista da ordem social vigente. Para Berni, o Novo Realismo é

[...] un determinado concepto estético y un profundo y determinado tipo de
humanismo. Esta escuela afirma lo humano, pero simultdneamente, para
contenerlo, afirma lo representativo realista como Unica y posible envoltura.
Lo humano que mas sugestiona en América Latina, en este siglo que andamos,
es el drama de los pueblos hundidos en el coloniaje, con su cadena de miseria
y de incultura (BERNI apud FANTONI, 2004, p. 20).

A breve analise das obras de Tarsila do Amaral e Antonio Berni nos leva a reafirmar que a
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arte como expressao cultural é também a expressdo dos conflitos do homem singular e do homem
coletivo. Significa dizer que é a expressdao do homem social e das contradi¢des inerentes a sociedade
em que vive. Noutros termos, é a expressao da luta de classes manifesta na infra e na superestrutura

de determinada sociedade.

Conclusdo

As consideragbes acima demonstram que, tanto Tarsila do Amaral quanto Antonio Berni,
mostram em suas obras os conflitos da sociedade capitalista. Na obra de Tarsila fica evidente o desfe-
cho de uma sociedade desigual, que uniformiza os trabalhadores objetivando obter deles uma Unica
obra: a producao material. Evidencia também a contradicdo em rela¢do a organizacdo democratica da
sociedade. Dessa forma, a sua obra apresenta trabalhadores massificados advindos de diferentes et-

nias, géneros e idades.

Pode-se dizer que na obra de Tarsila do Amaral,

Arealidade cede e se revela. Ecos das vozes dos operarios, estudantes, donas-
de-casa, professores e muitos outros invadem a cena do social e nos ofere-
cem a dimensao da diversidade da efetivagdao da prépria histdria. Sdo na pro-
pria enunciagdo, demandas de poder, repercussées de lutas de uma socie-
dade que se institui e se revela ao mesmo tempo na sua divisdao (DECCA, 1994,
p. 31).

Na historia da América Latina esse processo de luta e divisdo social esteve presente de forma
mais clara no periodo pds “revolugao de 1930”, com a industrializagdo, urbanizagao e consequente-
mente o éxodo rural. Esses conflitos ganham forga no seio das “classes subalternas” e sdo retratados
nas obras de arte. Sendo assim, a andlise das obras de Tarsila do Amaral e Antonio Berni possibilitam

a compreensdo das relagdes das obras de arte como luta de classes e formagdo humana. Desse modo,

Revela a dupla capacidade criadora da arte, a capacidade de criar tanto o objeto quanto o
sujeito. Com efeito, a producgdo artistica ndo sé proporciona os objetos adequados para satisfazer uma
necessidade humana, mas cria também novos modos de gozar sua beleza e cria igualmente o sujeito,
0 publico, capaz de assimilar o que ja ndo pode ser assimilado por aqueles que continuam presos as

velhas formas de gozo estético (VAZQUEZ, 2011, p. 214).

Ler uma obra de arte, portanto, constitui importante elemento de analise para com-

preender a luta de classes. Toda obra de Arte é um conjunto que tem significado préprio e
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cabe ao leitor interpreta-la. E nesse sentido que Lukdacs acredita que a arte deve promover no
individuo uma sensagao um efeito que cause incbmodo, ainda mesmo que o fundamento so-
cial ndo seja consciente para o criador nem para o receptor, ela deve ter uma consequéncia
para a vida social do individuo. Segundo Lukacs, “a arte impulsiona a subjetividade para além
do solo da cotidianidade, mas que, diferentemente da ciéncia, isto ndo significa o abandono
de sua dimensao sensivel e subjetiva. A necessidade da arte é algo profundamente ligado a
subjetividade” (PATRIOTA, 2010, p. 179). Dessa forma, Ponce (2005) afirma que a educacado,
seja ela escolar ou artistica, age como alavanca da histéria e como um meio de transformar a

sociedade. E ainda segundo Bakhtin:

E nesse sentido que 0 homem tem uma necessidade estética absoluta do ou-
tro, da sua visdo e da sua memaoria; memoria que o junta e o unifica e que é
a Unica capaz de |he proporcionar um acabamento externo. Nossa individua-
lidade ndo teria existéncia se o outro ndo a criasse. A memoria estética é pro-
dutiva: ela gera o homem exterior pela primeira vez num novo plano da exis-
téncia (BAKHTIN, 2003, p. 55).
A necessidade estética em arte no homem promove a sua integralidade. Todo processo his-
térico da educacgdo, segundo Ponce, “é o processo mediante o qual as classes dominantes preparam

na mentalidade e na conduta das criancas as condi¢des fundamentais da sua prépria existéncia” (2005,

p.171).

As obras de arte “Manifestacion” e “Os Operarios” possibilitam ao leitor compreender as
contradigdes que a realidade expressa. Significa dizer que onde houver luta de classes havera também

a expressao dessa luta nas obras de arte. Significa dizer: ndo ha neutralidade nas obras de arte.

No hay arte neutro, no hay literatura neutra [...] Una literatura y un arte pro-
letario esta naciendo [...]. La crisis, la amenaza fascista, el peligro de la guerra,
el ejemplo del desarrollo cultural de masas en la URSS, frente a la regresién
de la civilizacién occidental dan en la hora presente las condiciones objetivas
favorables para el desarrollo de una accion literaria y artistica proletaria y re-
volucionaria en Francia (HERBERT apud FANTONI, 2004, p. 27).
As andlises acima demonstram que arte e histéria sdo como duas faces da mesma moeda,
impossivel separa-las. Pensamos ser este um aspecto fundamental a ser observado no ensino da Arte

nas escolas. Isso pode contribuir para a formagdo do pensamento critico, da conscientizagao, da for-

macado do cidaddo de fato.
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RESUMO: Este trabalho tem como perspectiva a andlise do periodo denominado Estado
Novo, ocorrido no Brasil no século XX, num entrelagcamento literdrio com viés critico e
social com a trilogia Subterraneos da Liberdade do escritor Jorge Amado, enfatizando o
contexto educacional da época. O objetivo é o de introduzir a arte como alicerce para se
pensar dialeticamente a histéria, j3 que o romance social se caracteriza como
instrumental politico para a reflexdo dos acontecimentos histdricos. O trabalho aqui
apresentado se fundamenta na perspectiva do materialismo histdrico dialético numa
tentativa de reafirmar o correr da luta em épocas assemelhadas pelo cardter despdtico
da burguesia em relacdo aos seus explorados.

Palavras-chave: Educacdo. Estado Novo. Literatura.

UNDERGROUND OF FREEDOM AND EDUCATION IN THE ESTADO NOVO:
BETWEEN CHAOS AND UTOPIA

ABSTRACT: This work has as perspective the analysis of the period called Estado Novo
occurred in Brazil in the twentieth century in a literary interlacement with critical and
social bias with the trilogy “Subterraneos da Liberdade” of the writer Jorge Amado
emphasizing the educational context of the time. The goal is to introduce art as a
foundation for dialectically thinking about history, since the social novel is characterized
as a political instrument for the reflection of historical events. The work presented here
is based on the perspective of dialectical historical materialism in attempt to reaffirm the
course of the struggle in times like the despotic character of the bourgeoisie in relation to
its exploited.

Keywords: Education. Estado Novo. Literature.

SUBTERRANEOS DE LA LIBERTAD Y EDUCACION EN EL ESTADO NOVO: ENTRE
CAOS Y UTOPIA

RESUMEN:Este trabajo tiene como perspectiva el analisis del periodo llamado Estado
Novo que se produjo en Brasil en el siglo XX en una interconexidn literaria con sesgo critico
y social con la trilogia "Subterraneos da Liberdade" del escritor Jorge Amado enfatizando
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el contexto educativo de la época. El objetivo es introducir el arte como base para pensar
dialécticamente sobre la historia, ya que la novela social se caracteriza como un
instrumento politico para la reflexion de acontecimientos histéricos. El trabajo aqui
presentado se basa en la perspectiva del materialismo histdrico dialéctico en un intento
de reafirmar el curso de la lucha en tiempos similares al caracter despético de la burguesia
en relacién con sus explotados.

Palabras clave: Educacién. Estado Novo. Literatura.

Introducdo

...a face do imperialismo é mesquinha e sangrenta.
Jorge Amado

Neste texto objetivamos estabelecer algumas relagdes entre literatura e educacdo no con-
texto do Estado Novo no Brasil (1937-1945). Para tanto, tomaremos como fontes de reflexdo uma
trilogia escrita por Jorge Amado, como representante, no Brasil, do romance social, cujo papel politico
se apresenta como contestacdo da ordem estabelecida e, como contraponto, evidenciando a a¢do do
Estado por meio do direcionamento da educacdo para que cumpra um papel de imposicao ideolégica

intentando legitimar o golpe de Estado pelo qual assume o poder Getulio Vargas.

A perspectiva de reflexdao que propomos se fundamenta na concepc¢ao de histéria marxiana,
defendida por Marx e Engels, em contraposicdo as visOes idealistas, no sentido de que as ideias pro-
duzem a realidade concreta e positivista, de que o movimento da histdria é evolutivo, representando
uma sucessao linear de fatos, tanto de construcdo da realidade objetiva quanto da consciéncia que os
sujeitos dela elaboram. Ao contrdrio, como bem sintetiza Paulo Neto (1998), a histéria, para Marx, é,

em primeiro lugar, um

[...] processo objetivo, isso significa que se trata de uma processualidade que
porta em si mesma uma especificidade primariamente independente das re-
presentacGes que dela facam os sujeitos; segundo, esse processo é contradi-
tério, ja que ele é marcado pela tensdo entre os interesses sociais que cir-
cunscrevem os diferentes sujeitos em presenca; terceiro, € um processo com
sujeitos, seus sujeitos reais ndo se plasmam como personalidades singulares,
mas como grupos sociais vinculados por interesses comuns; quarto projetos
qgue sdo conduzidos por sujeitos determinados, isto é, tais sujeitos ndo se
constituem aleatoriamente, mas segundo imperativos e possibilidades que se
colocam concretamente nos espagos e tempos precisos; quinto, sdo sujeitos
conscientes, ou seja, esses sujeitos ndo atuam cegamente mas direcionados
pelo maior ou menor grau de conhecimento que tém dos limites e possibili-
dades da sua acdo. E seis, € um processo que é marcado pela agdo dos sujeitos
com suas proéprias teleologias (p. 55).
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A histéria, portanto, se da na materialidade das relagdes sociais no processo mesmo de pro-
ducdo da existéncia humana, das e nas quais participam sujeitos reais, que se articulam em torno de
objetivos comuns e que mobilizam suas a¢des, buscando atribuir a estas um determinado sentido. Para
tanto, faz-se necessario elaborar, no plano do pensamento, as relagdes histdrico-sociais reais a fim de,
ao compreendé-las, criar os mecanismos necessarios para nelas intervir. Decorre dessa afirmacao o
entendimento de que o conjunto das ideias produzidas num determinado periodo histdrico, socializa-
das na forma de linguagem (escrita, pictografica, gestual etc.) é expressdo da realidade, da qual surge
e para a qual se estrutura por acao de sujeitos sociais determinados, no bojo da luta de classes e fra-
¢des de classe. E a partir dessa premissa que entendemos o significado do romance social, de modo
geral, e das obras de Jorge Amado, especificamente, bem como o papel da educagdo no contexto do

Estado Novo, considerando as manifestaces culturais como instrumentos de luta ou legitimacao.

Século XX: Um Sopro na Historia

Ao longo do século XX o mundo assistiu iniUmeras situacées que marcariam para sempre a
histéria da humanidade. Cabe lembrarmos aqui as guerras e a ascensdo do nazismo e do fascismo
numa demonstra¢do da forca das elites em detrimento do sofrimento de grande parte da populacdo

da terra.

Nas palavras do historiador Hobsbawm, que descreveu este século como breve:

A humanidade sobreviveu. Contudo, o grande edificio da civilizagdo do século
XX desmoronou nas chamas da guerra mundial, quando suas colunas ruiram.
N&do ha como compreender o Breve Século XX sem ela. Ele foi marcado pela
guerra. Viveu e pensou em termos de guerra mundial, mesmo quando os ca-
nhdes se calavam e as bombas ndo explodiam. Sua histdria e, mais especifi-
camente, a histéria de sua era inicial de colapso e catastrofe devem comecar
com a da guerra mundial de 31 anos (HOBSBAWM, 2012, p. 30).

Os efeitos da guerra engendraram uma espécie de tormenta continua para o povo de diver-
sos continentes. As forcas do capital levantaram impérios e estracalharam a esperanca da classe tra-
balhadora. Na Alemanha, Hitler e seus seguidores perseguiram artistas e exterminaram vidas num
compasso despodtico poucas vezes visto na historia. Se por um lado o século XX deixou mas lembrangas,

por outro, constatamos nele o aparecimento de belas manifestaces artisticas, expressdo de um mo-

vimento de resisténcia a direcdo dada a histéria da humanidade.

A mesma Alemanha de Aldolf Hitler deu ao mundo Brecht, Piscator, entre outros. A teoria
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teatral desses dois nomes angariou para suas bases o proletariado, projetando um teatro historicizado

em que a luta de classes teria vez numa perspectiva artistica voltada para a critica contra o capital.

Na Espanha, em 1937, Pablo Picasso (1891-1973) produziu o histérico painel denominado
Guernica. A tela traduzia os horrores do bombardeio sofrido pela cidade de Guernica por avides ale-

maes sob os olhos complacentes do ditador Francisco Franco (1881-1973).

Em Portugal, um serralheiro mecanico se tornaria prémio Nobel de literatura em 1998. Fala-
mos aqui de José Saramago (1922-2010). O escritor marxista inaugura uma literatura altamente ela-
borada, com inovacdes na forma de exposicdo e supressao de convencées estabelecidas pela grama-
tica normativa. Seus livros carregam a complexidade de assuntos que os tornaram classicos no mundo
inteiro. Quando escreveu O Evangelho Segundo Jesus Cristo® foi amplamente perseguido pelas autori-

dades religiosas do seu pais sob a acusacao de blasfémia contra as escrituras sagradas.

Nos Estados Unidos, fazia sucesso o polivalente Charlie Chaplin (1889-1977). Grandioso em
tudo que se prop0s fazer, o artista transitou pela atuagdo, danga, humor, além de dirigir filmes memo-
raveis. Em O Grande Ditador, filme de 1940, Chaplin ironizou Adolf Hitler, mostrando ao mundo a cru-
eldade de um déspota. Esse misto de ditadores, de um lado, e resistentes, de outro, nos deu o direci-
onamento necessdario para que pensassemos esse século para além do imediatismo, seja das tragédias,

seja das alegrias, mas como um valioso suporte para as lutas vindouras.

Romance Social: A Arte da Contestagao

Aqui enfatizaremos os aspectos relevantes, especialmente na literatura, dado o tema deste
artigo, enfatizando os tradutores do romance social neste “breve século XX”. Observamos que no que
diz respeito a objetividade, o escritor é resultado de relagdo viva com seu tempo histérico (LUCKACS,
2011). O que conhecemos como “engajamento” acontecera o tempo todo, pois este pode se dar entre
artista e obra ou artista e corddo umbilical, mas ndo deixa de existir em nenhum momento. Embora a

arte pela arte seja a grande tonica dos nossos tempos, muito ainda se fara para que esta encerre por

30 livro citado acima traz ao publico a histéria de Jesus Cristo, colocando-o como homem comum e, insinuando que este teria
a sua época um relacionamento amoroso com Maria Madalena.
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uma transformacdo que contemple também a formag¢do humana.

O romance social é meio de expressao para que as condicOes histdricas reais sejam dadas
aos leitores e para que estes, por sua vez, tenham a chance de apreciar “boas” histdrias, ndo como
fonte de escapismo psicoldgico, mas como uma ampliacdo de horizonte critico que os levara a refle-
x0es alicercadas numa racionalidade maior. Isso ndo quer dizer que rechacamos a estética, o afeto ou
até mesmo as emocdes. Se damos aqui enfoque a racionalidade, o que nos motiva é justamente o

carater puramente “digestivo” que a arte vem angariando nestes tempos pds-modernos.

Segundo Alfredo Bosi,

O romancista “imitaria” a vida, sim, mas qual vida? Aquela cujo sentido dra-
matico escapa a homens e mulheres entorpecidos ou automatizados por seus
habitos cotidianos. A vida como objeto de busca e construgdo, e ndo a vida
como encadeamento de tempos vazios e inertes. Caso essa pobre vida-morte
deva ser tematizada, ela aparecera como tal, degradada, sem a aura positiva
com que as palavras “realismo” e “realidade” sdo usadas nos discursos que
fazem a apologia conformista da “vida como ela é” [...]. A escrita de resistén-
cia, a narrativa atravessada pela tensdo critica, mostra, sem retérica nem
alarde ideoldgico, que essa “vida como ela é” é, quase sempre, o ramerrdo de
um mecanismo alienante, precisamente o contrario da vida plena e digna de

ser vivida (BOSI, 2008, p. 130).

Longe de uma literatura propagandistica da qual tantas vezes foram acusados os escritores
comunistas, estdao muitas vezes literatos interessados em mostrar a realidade considerando que esta
é passivel de transformacGes. Faremos aqui uma breve consideracao, a titulo de exemplo, sobre um
escritor do século XX que produziu um romance social de foélego. Trata-se do americano John Steinbeck
(1902-1968) autor de As Vinhas da Ira*. O escritor, também prémio Nobel em 1962, enredou para seu
livro um publico de milhdes de pessoas espalhadas pelo mundo. Marcado por um contexto histérico
tenebroso, esse livro fulgura entre os grandes classicos do universo da literatura com envergadura
social. Nos limites de um viés social o romance no século XX ganharia proporg¢des que alcangariam

rapidamente o Brasil.

40 romance narra a desventura da familia Joads, expulsa de terras arrendatarias devido a grande depressdo americana.
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A Geragao de 1930 nas Terras Brasileiras: O Alento da Utopia

Ao tratarmos da geracdo de 1930, no Brasil fazemos meng¢do também as dificeis condicGes
econdmicas pelas quais passava o pais sob a égide do Estado Novo, cuja figura central foi Getulio Var-
gas. A censura imperava em relagdo as manifestagdes artisticas e politicas. A educacdo passaria por

um periodo de alinhamento obrigatdrio ao idedrio getulista (SANTOS, 2008).

Ao discorrermos sobre literatura, corremos sérios riscos de ndo alcancarmos com palavras a
grandiosidade dos escritores que encabecaram a geracado de 1930. De acordo com Antonio Candido e
Castello,

O decénio de 1930 teve como caracteristica propria um grande surto do ro-
mance, tado brilhante quanto o que se verificou entre 1880 e 1910, e que ape-
nas em pequena parte dependeu da estética modernista. Mas sem ela, e so-
bretudo sem o movimento que Ihe correspondeu, os novos romancistas nao
teriam tido provavelmente a oportunidade de se exprimirem e serem aceitos,

desde logo, com o maior entusiasmo (CANDIDO; CASTELLO, 1979, p. 26).
Impossivel seria aqui mencionarmos essa lavra de talentos que tanto enriqueceram a litera-

tura nacional. No entanto, alguns nos sdo imprescindiveis. O regionalismo nordestino nos presenteou

com inUmeras obras que até hoje sdo alvo de criticas positivas e estudos académicos.

A cearense Rachel de Queiroz (1910-2003) escreveu o romance O Quinze® com apenas 22
anos. Objeto de leituras pelo Brasil inteiro, o romance logo caiu no gosto popular e se tornou o livro

mais conhecido da autora.

Graciliano Ramos (1892-1953), exigente como ninguém na questdo formal, o autor de Vidas
Secas, costumava ler e estudar profundamente os diciondrios que encontrava pela frente (MORAES,
2012). Sua atuagdo politica se delineou fortemente junto ao Partido Comunista Brasileiro (PCB). Sobre
Graciliano, Jorge Amado escreveria:

Graciliano foi, entre os escritores do “movimento de 30”, o que mais se apro-
ximou da perfeigcdo. Ante a justeza, a corregao brasileira da lingua portuguésa
por éle escrita, nds, os outros ficcionistas do Nordeste, somos uns barbaros.
Esse sertanejo de Palmeira dos indios nasceu cldssico, um classico brasileiro
(RAMOS, 1970, p. 11).

5 Romance que traduz as dificuldades causadas pela seca de 1915 vivenciadas por Rachel em sua infancia.
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A repercussao dessa obra ecoa até hoje por todos os cantos do Brasil. Graciliano é aclamado
pela critica por ser um autor com profundos vinculos com o Nordeste, tendo sempre em vista a preo-

cupacdo com o povo sobrevivendo em péssimas condi¢des sociais.

Outro nome a ser lembrado aqui € o de José Lins do Rego (1901-1957). Escreveu, entre mui-
tas obras, Menino de Engenho®. Rego (1986) foi responsével, principalmente, por colocar em seus li-

vros o declinio de um Nordeste acentuadamente canavieiro.

Jorge Amado: O Narrador do Brasil

A frase “O Brasil ndo conhece o Brasil”, presente na cancdo Querelas do Brasil, interpretada
por Elis Regina em Transversal do Tempo’ pode ser validada somente em relac3o aos que ndo conhe-
cem a obra de Jorge Leal Amado de Faria (1912-2001). O menino baiano, que cresceu passeando por
IIhéus e muito jovem fundou a Academia dos Rebeldes (Espaco de renovacdo da literatura baiana a
época), viveu rodeado pelas figuras mais importantes do século XX. Se nunca levou jeito para ser ilus-

tre, a fama ndo o abandonaria em nenhum momento de sua existéncia.

Jorge Amado foi lido por todas as partes do mundo em seus mais de 40 livros publicados e
traduzidos em diversos idiomas. Em sua militancia politica foi deputado federal pelo PCB em 1945.
Entre outras coisas, defendeu a liberdade religiosa na Bahia. Em seu livro Memorial do Amor a escritora
Zélia Gattai® assim se expressou:

Na boca de Pedro Archanjo, personagem de Tenda dos Milagres, Jorge colo-
cou uma frase sua que repetia sempre ao ser interpelado sobre sua ligagao
com o candomblé: “sou materialista, mas meu materialismo ndo me limita”.
Da mesma maneira, ao ser criticado por sua amizade com politicos pichados
de reacionarios, ele respondia: “penso com minha cabeca e ndo sou cego”
(GATTAI, 2004, p. 68).

6 O romance narra a trajetéria do menino Carlos, que presenciou o assassinato de sua mae por seu préprio pai.

7 Disco gravado ao vivo no Rio de Janeiro em 1978.

8 Escritora e companheira de Jorge Amado. Fez muito sucesso no Brasil com o langamento de seu livro Anarquistas Gragas a
Deus, em 1979. O livro narra suas histdrias da infancia em Sdo Paulo, que se confundem com a chegada da imigragdo italiana
no Brasil.
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Para escrever sobre a Bahia e o Brasil, Amado fez uma espécie de laboratério intencional
onde pode verificar a vida dos pequenos “capitdes de areia” e criar romances inesqueciveis como Ga-

briela, Cravo e Canela®.

Seu painel de histérias narra um pouco do Brasil atrasado dos coronéis, da sensualidade pre-
sente no povo e do colorido da arte nordestina. Sem duvida, Jorge Amado entrou para o rol dos escri-
tores criativos. Extremamente critico em relacdo a sua escrita, o artista sequer se considerava um lite-
rato, no entanto, sua literatura conseguiu um feito inédito em sua geracdo: versou sobre o povo e para
o povo. Clareza e simplicidade estariam presentes em cada linha de sua criacdo artistica. Em 1992,

3 10 . ~ e s
quando escreveu Navegacao de Cabotagem™, Jorge Amado discorreu sobre as transformagoes histo-

ricas, como

O que parecia definitivo se desintegra, deixa simplesmente de existir. A His-
téria acontece diante de nds, nos videos de televisdo, transformag¢des espan-
tosas, mudancgas inimagindveis, num ritmo tdo rapido, tdo absurdamente ra-
pido que um dia vale anos, a semana tem a medida de um século. Sé tenho
pena de ndo me restar o tempo necessario para ver em que tudo isso vai dar.
Bem que gostaria (AMADO, 1992, p. Il).
O artista baiano, falecido em 2001, praticamente ndo viu o que nos aguardava na entrada do
século XXI. Certamente, os acontecimentos o deixariam estarrecido, pois aos humanistas nada passa

despercebido.

Os Subterraneos da Liberdade: Os Horizontes da Luta

Jorge ndo viveria para presenciar o golpe de 2016, no entanto, teve tempo de vivenciar
tantos outros na Republica do Brasil. Sobre eles, um chamou sua aten¢do de maneira muito especial.
Trata-se do golpe de Estado de 1937. E importante situar, ainda que em linhas gerais, o advento do

Estado Novo, em 1937, no bojo das transformagdes sdcio-politicas e econdmicas que se processaram

9 Romance langado no Brasil em 1958. Narra o caso de amor entre Nacib e Gabriela numa rica descri¢do do universo nordes-
tino.

10 Livro de memérias de Jorge Amado, publicado em 1992.

11 Impeachment de Dilma Rousseff (Processo tumultuado sem comprovagao clara de culpa da presidente, que culminou na
destituicdo dela do cargo).
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no inicio do século XX.

Um fendmeno social internacional, relevante nesse periodo, foi a Revolugdo Russa de 1917,
qgue derrubou o regime autocratico russo e buscou instaurar uma sociabilidade sustentada nas ideias
socialistas que circulavam em amplos setores, sobretudo entre os operdrios. A perspectiva de materi-
alizacdo de bases sociais que se apresentavam como alternativa ao modo de producao capitalista se

constituiu numa ameaga real a ordem vigente.

No Brasil, concomitantemente a Revolu¢do Russa, instaurou-se o maior movimento grevista
em ambito nacional até entdo visto, reunindo, segundo Caldeira (1997, p. 251) “70 mil grevistas por
todo o pais” que lutavam por melhores condicGes de trabalho e de vida. Segundo Batalha (2000, p.

11),

A maioria dos trabalhadores estava submetida a longas jornadas de trabalho
— que nos primeiros anos do século XX atingiam 14 horas no Distrito Federal
e 16 horas em Sao Paulo -, com poucas possibilidades de descanso e de lazer.
Esses trabalhadores moravam em habitagGes precarias, como corticos, nas
periferias dos centros urbanos, padecendo dos problemas de transporte e in-
fra-estrutura; ou ainda, submetidos ao controle patronal, caso das vilas ope-
rarias das empresas. No caso de doenga, invalidez, ou desemprego, o traba-
Ihador que ndo contasse com um fundo beneficente da empresa, ou que ndo
contribuisse por sua prépria iniciativa para alguma forma de sociedade que
lhe fornecesse auxilios, via-se inteiramente desassistido e tinha a sobrevivén-
cia ameacgada em virtude da completa auséncia de politicas sociais.
Extrapola os limites desse texto analisar o processo que culminou no Golpe de 1937. Somente
os dois fatos mencionados acima sdo suficientes para compreendermos que o processo de expansao
mundial do modo de produgdo capitalista em curso, levado a cabo por uma minoria beneficiaria, por
meio da apropriacdo privada, da riqueza socialmente produzida, em detrimento da exploracdo de

grande massa da populagdo, encontrava resisténcia ativa.

Uma das estratégicas da classe trabalhadora foi sua organizagao na forma de partido politico
que lutasse pelos interesses do operariado brasileiro, em consonancia com as orientagdes oriundas da
Internacional Comunista. Nasceu, assim, o Partido Comunista Brasileiro (PCB) cujo quadro, em sua

maioria, era composto por operarios.

A fim de, de um lado, conter os movimentos de resisténcia e, de outro, criar as condi¢bes
para expansao do capitalismo monopolista nas diferentes formacgdes sociais, o Estado passou a ter um

importante papel histérico nesse periodo o que justifica o advento do Estado Novo, com caracteristicas
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centralizadoras e reguladoras de varias dimensdes da vida social. Em nome da ordem e contra a in-
fluéncia comunista, expressa no PCB, o Estado passou a criar diferentes mecanismos de legitimacao

do poder instaurado bem como de controle politico-ideoldgico da classe operaria.

Para efeitos de nossa reflexdo, cabe destacar que, no ambito do Estado Novo, a Cultura pas-
sou a ser considerada uma questao politica que deveria ser, portanto, regulada pelo Governo, objeti-
vando frear o desenvolvimento de uma expressao cultural que mostrasse as contradicGes emergentes
do contexto histdrico do periodo e, ao mesmo tempo, difundisse uma ideologia oficial. Um dos instru-
mentos criados com esse intuito foi o Instituto Nacional do Livro (INL), em dezembro de 1937, por
meio do Decreto-lei n. 93, com a finalidade de gestar a politica editorial brasileira, dada a importancia
atribuida as obras literdrias na conformacdo da cultura nacional. Nas palavras de Gustavo Capanema,
entdo Ministro do Governo getulista, em oficio encaminhado em 15 de dezembro de 1937, ao presi-

dente, em que defendia a importancia de criacdo do INL, afirmou que

O livro ndo é sé o companheiro amigo, que instrui, que diverte, que consola.
E ainda e, sobretudo o grande semeador que, pelos séculos afora, vem trans-
formando a face da terra. Encontraremos sempre um livro no fundo de todas
as revolugodes.

E, portanto dever do Estado proteger o livro, ndo s6 promovendo e facilitando
a sua producdo e divulga¢dao, mas ainda vigiando no sentido de que ele seja,
ndo o instrumento do mal, mas sempre o inspirador dos grandes sentimentos
e das nobres causas humanas.

Para tais objetivos, seria conveniente a criagdo de um Instituto Nacional do
Livro (grifos nossos).

Sendo Jorge Amado membro do PCB e tendo seus romances um papel politico na construcdo
da consciéncia da classe operaria, explicitando, por meio de suas narrativas, a realidade social brasi-
leira, este passa a ser objeto de persegui¢dao. Na edi¢do de setembro de 2001 da Revista Cult, com
carater de homenagem ao escritor Jorge Amado, Arrabal e Maretti (2001), em artigo intitulado “A
verdade tropical de Jorge Amado”, informam que Amado foi preso em diversas ocasides “por seus
principios e ideias socialistas” e acrescentam que “seus livros, considerados obras subversivas, sdao

gueimados pelo exército. Quase dois mil exemplares viram fogueira medonha da sanha obscurantista

do fascismo tropical, numa praca em Salvador”.

Diante desse momento tenebroso em terras brasileiras, coube ao escritor o exilio em 1948.
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O autor teve que partir com sua familia. Primeiro foi para Paris e depois para Tchecoslovdquia'?. No
Castelo dos escritores em Dobris, Jorge Amado escreveria a trilogia “Subterraneos da Liberdade”. So-

bre o processo de escrita, a escritora Zélia Gattai discorre que,

No siléncio do castelo imenso e deserto, livre de telefonemas e de visitas, iso-
lado do mundo, Jorge comecgara a escrever um romance. Ainda em Paris ele
me falara nesse projeto: “O livro esta maduro em minha cabeg¢a”. Tema pal-
pitante, Os Subterraneos da Liberdade contaria da luta do povo brasileiro
contra a ditadura do Estado Novo, ditadura cujas consequéncias Jorge sofrera
na propria carne, problema que vivera intensamente (GATTAI, 2005, p. 11).

Tendo em vista o trabalho pela frente, o autor produziu uma obra inesquecivel para o con-
junto da literatura brasileira. O jornal Imprensa Popular, no dia 06 de junho de 1954, trazia ao publico

brasileiro a seguinte noticia: “Jorge Amado conta ao povo a histéria do préprio povo”.

O primeiro romance da trilogia Subterraneos da Liberdade tinha como subtitulo: “Os dsperos
tempos”. Nele encontraremos personagens que permanecerdo nos trés livros e terdo suas historias

entrelacadas no periodo do Estado Novo no Brasil.

O revolucionario Carlos Marighella seria homenageado com o personagem Carlos, membro
atuante no PCB, com lideranca em varias cidades brasileiras. O lider anarquista Oreste Ristori seria
homenageado com o Velho Oreste, personagem que influenciou os caminhos da jovem Mariana. O
editor de “A classe Operaria”, Herminio Sachetta, apareceria no romance como o jornalista Abelardo

Saquilla.

Nesses tempos complexos da recente histdria brasileira, Jorge Amado citava sem nenhum
pseudonimo o ditador Getulio Vargas. Num mosaico constituido pelas diferencas ideoldgicas vigentes,
0 autor procurou mostrar ao seu publico os pensamentos espurios da elite brasileira, bem como as

ideias de promog¢do humana e igualdade que nasciam nos subterraneos do partido comunista.

Assim, personagens como a jovem operaria Mariana tendem a crescer na trama por conta

do envolvimento solidario as tentativas de transformar o Brasil. Em conversa entre o personagem Lu-

12 A partir de 1993 a Tchecoslovéaquia foi dividida em dois paises: Republica Theca e Eslovaquia.
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cas, empresdrio emergente e o personagem do professor Alcebiades Moraes, temos a visdo reaciona-

ria sobre Vargas:

O doutor Getulio esta realizando o que eu sonhava: um regime forte, de com-
bate ao comunismo, de defesa das instituicOes cristds. Se ele se chama inte-
gralismo, ou ndo, pouco importa. Desde que ele estd de acordo com minhas
idéias, eu o sirvo.

Mais adiante:

Quero ter a honra de apertar a mao desse grande patriota e, se possivel, falar-
Ihe dos problemas da universidade. Porque, meu caro amigo, essa Universi-
dade de S3o Paulo precisa ter a sua frente alguém capaz, de pulso firme e de
idéias como as nossas. Os comunistas se infiltraram entre os estudantes,
mesmo entre os professores, e existe também muito armandista, inimigo de
doutor Getulio [...] (AMADO, 2011a, p. 200).

Na sanha desarrazoada da caca aos comunistas eram engendradas as ideias mais terriveis
possiveis num processo de total entrega aos ditames de Getulio sem nem mesmo cogitar se tais pro-
postas eram mesmo viaveis ao pais, bastando que os bolsos estivessem cheios pelo lucro da explora-
¢do, nada mais importava. Reforcamos aqui que o personagem Lucas, oriundo da classe trabalhadora,
foi galgando altos postos na trama por meio de negocia¢dOes feitas na calada da noite e com aval de
importantes nomes do empresariado, como Costa Vale. Se Lucas se rendeu as forcas do capital, com
sua irma Manoela a histéria foi diferente. Afeita a danca, a personagem, apds algumas desilusoes,

aproximou-se do arquiteto comunista Marcos de Sousa e com ele teve suas primeiras licdes de comu-

nismo.

O amor libertario dos comunistas Mariana e Jodo também realca caracteristicas como pureza
e desinteresse no romance, pois a relagdo traz um contraponto das burguesas em que o dinheiro e as
aparéncias ditavam as regras do jogo. Sobre as tentativas de greve, num didlogo entre os militantes do

PCB ouvia-se:

Nao ha condi¢des para uma greve, por ora. A turma do Ministério do Trabalho
estd prometendo mundos e fundos aos trabalhadores [...]. Dizem que o Ge-
tulio vem para anunciar, nos comicios, novas leis trabalhistas e isso deixa os
homens indecisos [...]. Ademais fizeram uma greve em outubro, se ressentem
ainda das conseqiéncias [...]. NOs pensamos que precipitar uma greve agora
é comprometer todo o trabalho. As condigdes ndo estdo ainda maduras. Mais
um meés, dois meses talvez e poderemos obter um grande movimento. Talvez
agora com as prisdes se possa fazer alguma coisa, agitar [...]. Ndo temos um
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motivo concreto para a greve [...]. Muita gente ainda cré no Getulio (AMADO,

2011a, p. 220).
Amado coloca no romance a exata situacao dos comunistas durante o Estado Novo. Estavam
trabalhando duramente, mas com extremo cuidado, pois qualquer passo em falso poderia lhes custar
a vida. As greves ocorriam somente apds muitas reunides e imensas discussdes sobre o que viria de-

pois.

Mariana via nas atividades an6nimas entre seus camaradas um mundo de possibilidades que
a cada momento iam ganhando forc¢a junto aos seus pensamentos. Sobre o partido comunista ela

pensa:

Que lhe recorda ele, esse Partido de homens de nomes trocados, de endere-

¢os desconhecidos, de noites mal dormidas, de dorsos marcados pelas tortu-

ras da policia? Esse seu partido lhe recorda o mar, aquele infinito mar azul

que ela viu em Santos, quando foi embarcar Apolinario. Como o mar-oceano,

ele ndo tem limites nem fronteiras, se estende pela vastiddo do mundo, vito-

rioso na Unido Soviética, em armas na Espanha, nas montanhas da China, nos

subterraneos da Alemanha, combatendo um duro combate nos demais pai-

ses, um mar subterraneo que se levantard um dia em ondas colossais, lavando

da superficie do mundo a podriddo e a injustica (AMADO, 2011a, p. 224-225).

Desse modo, com uma inabalavel confiangca em dias melhores, os comunistas lutavam junto
a classe trabalhadora. Cabe aqui reafirmar a participacdo de muitos intelectuais a época que ndo eram

filiados ao partido, mas militavam principalmente na escrita de artigos para revistas.

O segundo volume da trilogia: “Agonia da noite” encerrara tristes momentos em episddios
como a greve no porto de Santos. As ordens apontavam para o transporte de café para a Espanha
fascista de Franco. Os trabalhadores se recusaram a fazer a manobra e acabaram por sofrer duras

reprimendas por parte do governo de Getulio.

O personagem Doroteu e sua companheira Indcia viviam dias de alegria com a descoberta da
futura chegada de um bebé. Os dois faziam parte dos trabalhadores do cais e Doroteu militava entre

seus camaradas. Com as manifestag¢des ocorridas, Inacia foi morta pela truculenta policia de Vargas.

No Vale do Rio Salgado, local de pessoas humildes e exploradas pelos grandes empresdrios,
o personagem Gongaldo, velho comunista em fuga da policia politica, pode alicercar ali as bases de um
novo pensamento entre a comunidade. O personagem levou ao povo do norte do pais uma perspectiva

de luta em relacao aos seus exploradores.
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E no segundo volume também que a personagem Mariana vai mostrando sua forca como
lider comunista. Ao tentar salvar a vida do personagem Ruivo, um dos grandes nomes do partido, en-

cantava o médico Sabino com os conhecimentos que angariava a cada dia. Assim,

Ela o assombrava pela firmeza com que dizia as coisas, pela seguranca dos
conceitos, pela confianga inabaldvel. Quando ela deixara o emprego para ca-
sar, sentira a sua falta, aquelas conversas ao findar o trabalho do dia, onde
ele fazia o “advogado do diabo” para obriga-la a discutir, a argumentar, en-
chendo-o de admiragdo. E agora, ali, no automdvel, ela Ihe citava trechos de
poemas, tdo natural e simplesmente como se ndo fosse espantoso que uma
operaria soubesse de coisas tais como a literatura [...]. E, ouvindo-a, deu-se
conta da sua propria responsabilidade naquela hora: ndo era um cliente qual-
quer que ele ia atender e medicar, um daqueles muitos cujos pulmdes se gas-
taram nas orgias, nas noites de bebedeira e farra, na dissipacdo da vida. la
tentar ganhar da morte, numa batalha dificil, um daqueles homens-simbolo
da classe operdria, um daqueles construtores da vida e do futuro, cujos pul-
moes se haviam rompido num trabalho titanico. Ndo era um doente qualquer,
era uma vida necessaria, tinha de salva-la, custasse o que custasse. (AMADO,
2011b, p. 133).

A firmeza de Mariana é perceptivel ao leitor em quase toda a trilogia, pois ao passar por
situacdes adversas, como ter que se esconder o tempo todo, casar com Jodo e ficar longe dele, e, ainda

por cima, perder seu primeiro bebé, a mogca sempre manteve o bom animo dos camaradas e ndo se

rendeu em nenhum momento as tristezas da existéncia.

O terceiro volume da trilogia: “A luz no tunel” apontava ao leitor os reveses aos quais passa-
ram aqueles bravos lutadores do partido comunista. Muitos foram presos, graficas foram queimadas.
As torturas na prisdao eram muitas, mas o que mais admirava os policiais era o fato de que os comunis-
tas eram leais, e jamais denunciavam seus camaradas, mesmo diante das piores dores fisicas e morais.

Ao longo da narragao o personagem Jodao nos da essa bela explicagdo sobre o comunismo.

S6 com o socialismo 0 homem pode desenvolver toda a sua personalidade. O
senhor desconhece, pelo que vejo, tudo que se refere ao comunismo e a
Unido Soviética. Os senhores se contentam com o desenvolvimento da per-
sonalidade daquilo que os senhores chamam de elites: as classes dominantes,
os ricos. Nos fazemos politica em fung¢dao dos milhdes e milhGes de explora-
dos, esses que s6 terdo possibilidades de desenvolver suas qualidades de ho-
mem quando a classe operdria tomar o poder. Um homem com fome, numa
fabrica ou numa fazenda, ndo é livre (AMADO, 1968, p. 281).

Mais adiante:
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Nado quero convencé-lo de nada, doutor. Para mim é suficiente que os opera-
rios o compreendam. Sim, a ditadura do proletariado liberta o homem da mi-
séria, da ignorancia, da exploragdo, do egoismo, de todas as cadeias em que
o0 amarra a ditadura da burguesia e dos latifundiarios a que os senhores cha-
mam de democracia e que agora se transforma no fascismo. Democracia para
um grupo, ditadura para as massas. A ditadura do proletariado quer dizer de-
mocracia para as grandes massas (AMADO, 1968, p. 281).

Destarte, o personagem chacoalha o leitor tentando mostrar o qudo fragil pode ser uma

perspectiva se vista sem a forga do pensamento dialético. Em outra situacdo, cabe aqui lembrar a fala

do comunista Vitor ao esclarecer Ramiro:

Um comunista, Ramiro, necessita estar com o coragdo cheio de amor pelos
homens. Eu conheci homens que vieram para o Partido com o coragdo cheio
de ddio pela vida e pelos homens, o ddio era o Unico sentimento que os con-
duzia para nds. Conheci varios assim. Nenhum deles ficou no Partido muito
tempo. $6 o 6dio de classe é legitimo. Odio contra os exploradores. Mas esse
mesmo 6dio implica o amor pelos explorados, compreendeu? Amar os ho-
mens, ter um coragdo capaz de compreender os demais, de estima-los, de
ajuda-los. A maior qualidade de um comunista? Seu amor pelos homens, Ra-
miro (AMADO, 1968, p. 339).

Subterrdneos da Liberdade trouxe aos leitores brasileiros o pensamento de um autor envie-
sado por uma praxis que em nenhuma das fases da sua carreira deixou de existir, pois mesmo decep-
cionado com algumas atitudes de Stdlin, Jorge Amado manteve viva em si a forga da critica e a aderén-
cia ao sofrimento do povo brasileiro. As divergéncias partiddrias ndo limitaram sua consciéncia socia-
lista, ao contrdrio do que ja afirmaram muitos, a obra ndo perdeu seu humanismo em nenhuma fase,
pois tudo que se alicerga na transformagdao do mundo sobrevive aos “dsperos tempos”. Segundo o

proprio autor:

Em meio a demagogia, verdades a granel: o desmascaramento, a dendncia da
tentativa de dominio econdmico e politico, dos golpes militares em nossas
patrias na América Latina, ditaduras e ditadores feitos nas coxas dos embai-
xadores ianques, os Pinochets, os Videlas, a Redentora de 1964. Ndo me ar-
rependo da artilharia gasta em artigos e discursos, pronunciamentos para
desmascarar a impostura, denunciar a agressao, a face do imperialismo é
mesquinha e sangrenta (AMADO, 1992, p. 67).

Mediante a forca da literatura social de Jorge Amado tivemos acesso a um dos periodos mais

duros da histdria do pais. Um tempo de ca¢a acentuada aos comunistas em que nao s0 a literatura era
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alvo de medidas reguladoras e repressivas, mas também a educacdo escolar que se articulava na ma-
terializacdo de um projeto societario capitaneado pelos interesses do capital, no qual ocupava papel

preponderante o Estado.

A Educacdo no Estado Novo: O Culto a Personalidade

Podemos inferir, pelas reflexdes que fizemos acerca da trilogia de Jorge Amado, Os Subter-
raneos da Liberdade, que as obras literdrias, bem como outras manifestagées culturais e politico-soci-
ais que evidenciavam as contradicOes vivenciadas pela sociedade no periodo do Estado Novo, eram
objeto de censura e repressao por parte do Estado. Isso porque, tal qual nos ensina Engels em seu livro

“A Origem da Familia”, da “Propriedade Privada e do Estado”:

O Estado ndo é pois, de modo algum, um poder que se imp6s a sociedade de
fora para dentro; tampouco é a “realidade da ideia moral”, nem “aimagem e
a realidade da razdo”, como afirma Hegel. E antes um produto da sociedade,
guando esta chega a um determinado grau de desenvolvimento; é a confissao
de que essa sociedade se enredou numa irremediavel contradi¢gdo com ela
propria e esta dividida por antagonismos irreconcilidveis que ndo conseguem
conjurar. Mas para que esses antagonismos, essas classes com interesses
econdmicos colidentes ndo se devorem e ndo consumam a sociedade numa
luta estéril, faz-se necessario um poder colocado aparentemente por cima da
sociedade, chamado a amortecer o choque e manté-lo dentro dos limites da
ordem. Este poder, nascido da sociedade, mas posto acima dela se distanci-
ando cada vez mais, é o Estado (ENGELS, 1964, p. 135-136).

A fim de cumprir com esse papel histérico de lutar pelos interesses da classe dominante, o
Estado, como bem esclarece Engels, precisa camuflar a servico de quem atua e, para isto, necessita
veicular uma ideologia na qual se legitime socialmente como ente acima da luta de classes, colocando-
se de forma aparente como representante do bem social, coletivo. Assim, como ja demonstrado, cria
tanto mecanismos de repressdo de toda e qualquer manifestacdo cultural que expresse as contradi-
¢Oes das quais se origina e para as quais responde em favor da classe dominante, como também ins-
taura instrumentos de divulgacdo dessa ideia de Estado-Nac3o acima da luta de classes. E nesse sen-
tido que é possivel compreender o culto a personalidade de Getulio Vargas como estratégia politica
para conformac¢do de um consenso, criando as bases ideoldgicas de um Estado organizado sobre os

principios do autoritarismo, da centralizacao e do controle. Assim,
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A identificacdo do Estado com a nagdo estendia-se a figura do governante, e
assim Vargas reivindica para si a funcdo de levar o pais, por seu préprio es-
forgo, ao cumprimento dos “designios universais da Nagao”. Era necessario,
entdo, gerar condi¢cOes para que houvesse uma solida identificagdo pessoal
da figura de Getulio com o Brasil. Tal necessidade viria a ser preenchida por
praticas autoritarias novas dentro da cultura politica brasileira: a propaganda
e a educacdo. O exemplo mais contundente do uso destas praticas — e que
merece um olhar demorado — é o 6rgdo criado para controlar e coordenar a
comunicacgdo social: o Departamento de Imprensa e Propaganda (MOREIRA,
2002, p. 12-13).

O Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), inspirado em 6rgdo semelhante da Ale-
manha nazista, constituiu-se num verdadeiro “superministério”, respondendo diretamente a presi-
déncia da republica, do qual emanavam todas as diretrizes tanto de repressdao como de controle ideo-
I6gico. Segundo Moreira (2002, p. 14), “o DIP era, entdo, o instrumento oficial de coercdo e imposicido
ideoldgica, e articulava dois tipos de discurso: um de cunho populista que atingisse as classes traba-
Ihadoras e outro de cunho politico e filoséfico, destinado as classes dominantes”. O primeiro tipo de
discurso buscava suprimir qualquer evidéncia de conflito entre as classes. Nele, Getulio Vargas surgiu
como o pai da Nagdo. O segundo intentava neutralizar as manifesta¢des de oposi¢do das oligarquias e

das classes médias, afirmando o compromisso com os interesses do capital nas quais as praticas popu-

listas se inseriam.

E necessario ressaltar que, a partir de entdo, a educacdo passou a fazer parte da agenda
politica nacional sobre a qual, portanto, o Estado atuava de forma organica e sistematica a fim de
construir o consenso. Para isso, sobre a base da estrutura educacional forjada sobre os principios da
Escola Nova, operou-se um processo de centralizagdo e controle por meio, sobretudo, da criagcdo de
um Ministério especifico para gerir as questdes relativas a educagdo e saude publica, cujo ministro foi
Gustavo Capanema. Foi criado um verdadeiro aparelho estatal com varios 6rgdos objetivando atuar
em varias frentes de agao relativas a educagado do povo por meio da escola. Dentre esses mecanismos

de gestdo estatal, Goulart (1990, p. 31) destacou que

Ao longo dos anos 30 e 40, a vertente cultural do Ministério da Educacdo in-
cluia diversas instituicGes, como: o Instituto Nacional do Livro, o Servi¢o do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, o Servigco Nacional de Teatro, o Ser-
vico da Radiodifusdo Educativa, a casa de Rui Barbosa, a Biblioteca Nacional,
o Museu Histérico Nacional, o Museu de Belas Artes, o Instituto Nacional de
Cinema Educativo, o Instituto Nacional do Livro Didatico. Para cuidar especi-
ficamente da educacdo, foram criados o Conselho Nacional de Cultura — base
da organizag¢do do ensino primario e do plano de combate ao analfabetismo
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- o Instituto Nacional de Educacdo — érgdo administrativo do ensino primdrio,
comercial, doméstico, secundario e superior — e o Instituto Nacional de Peda-

gogia.

Assim, a regulacao e controle administrativo e pedagdgico comecam a ser exercidos por meio
de vdrios mecanismos, dentre eles os livros didaticos, bem como os de literatura que passaram, gra-
dativamente, a ser inseridos como objetos de ensino e aprendizagem. Quanto aos livros didaticos, duas
eram suas funcoes, estabelecidas pelo Instituto Nacional do Livro Didatico: expor os conteddos que
seriam objeto do processo educativo e como livros de leitura. Em pesquisa que versou sobre analise
de duas cartilhas publicadas e usadas nas escolas brasileiras durante o Estado Novo — Getulio Vargas
para Criancgas, de 1942 e Getulio Vargas, o Amigo das Criancas, de 1940, Patricia Cristina Fincatti Mo-
reira (2002, p. 17) afirma que “[...] dentro da estrutura criada para garantir a legitimacao do Estado
Novo através da manipulacdo da opinido publica e do culto a personalidade de Vargas, as cartilhas
eram obras apologéticas dedicadas a formar a opinido das criancas que teriam contato com esses ma-
teriais”.

Além dos livros didaticos, utilizados nas escolas brasileiras, também as obras de literatura
infanto-juvenil passaram a ser objeto de ensino-aprendizagem e, como tal, dada as caracteristicas cen-
tralizadoras do Estado Novo, reguladas pelo Ministério da Educacdo por meio, sobretudo, de uma Co-
missao de Literatura Infantil que caracterizava as obras por idade e assunto, definindo sua pertinéncia
ou inadequagdo a construgdao adequada da personalidade da crianga e dos jovens, tendo como refe-
réncia as diretrizes educacionais preconizadas pelo Estado. A literatura destinada as criangas, assim,
segundo Costa (2009, p. 1723) “cumpriria um papel complementar na civilizacdo e socializagdo das
criangas. Ensinar por meio de histdrias cativantes, repletas de bons exemplos, durante os momentos

III

de recreagdo infanti

Considerag0es Finais

Ao longo do caminho percorrido no texto buscamos evidenciar que, no contexto do Estado
Novo, no Brasil, houve uma intensa luta politico-ideoldgica em curso, em que participaram sujeitos
gue assumiram um papel social no embate entre as classes e fracdes de classe. A trilogia de Jorge
Amado — Os Subterraneos da Liberdade — de forma romanceada desnudou os meandros das relagdes
sociais forjadas num momento histdrico fortemente marcado por praticas repressivas e de controle

ideoldgico por parte dos que tomaram o poder por meio de um golpe de Estado. Ao contrario da paz
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e harmonia social que os meios de comunica¢do de massa tentavam transmitir, havia um processo de
resisténcia cotidiana levado a cabo por organizacdes sociais que eram postas na clandestinidade, bem
como por meio da arte, de modo geral, e da literatura, especificamente, que assumiram um impor-

tante papel politico nesse contexto.

A educacao foi alcada a um dos principais instrumentos de imposicdo ideoldgica por parte do
Estado que, por meio de uma estrutura juridico-administrativa e pedagdgica buscava direcionar o pro-
cesso de formacao das novas geracdes sendo necessario, para isto, regular e controlar todos os ele-
mentos constitutivos do trabalho educativo. Como se evidenciou, as normatizacdes se deram desde a
producdo de materiais didaticos, passando pelas obras literdrias. Importa destacar, também, que,
nesse periodo, reformas foram promovidas pelo Ministério da Educagdo em todos os niveis e modali-
dades de ensino, conhecidas na historiografia como Reforma Capanema. Assim como no Estado Novo,
também hoje estamos no seio de uma intensa luta politico-ideolégica da qual participam sujeitos con-
cretos em defesa de projetos societarios distintos, nos quais arte e educagao sao, de um lado, instru-

mentos de luta politica e, de outro, mecanismos de controle ideoldgico.
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RESUMO: A atuacdo e resisténcia dos estudantes secundaristas das escolas publicas
paulistas contra o projeto de “reorganizacao escolar”, proposto pelo Governo Estadual de
Sao Paulo, sdo focalizadas nesse artigo. Trata-se de um estudo de natureza bibliografica e
documental que tem como objetivo refletir sobre o significado desses acontecimentos
ocorridos na capital e interior paulista no segundo semestre de 2015. O texto inicia com
a linha do tempo da ocupacdo das escolas seguida das formas de organizacao e atuacao
gue os estudantes secundaristas utilizaram em suas lutas pela defesa da escola publica e
de qualidade. Na sequéncia, é colocada em destaque a dupla significacdo da ocupacao
das escolas pelos alunos, ou seja, a reivindicacdo pela melhoria da qualidade do ensino e
a defesa do espaco fisico escolar como lécus sociopolitico de manifestacdo democratica.
O texto culmina com as reflexdes finais.

Palavras-chave: Ocupacdo de escolas. Reorganizagdo escolar. Movimento Estudantil.
Ensino Médio. Escola publica.

ACTIVITY AND RESISTANCE OF SECONDARY STUDENTS IN THE OCCUPATIONS
OF PUBLIC SCHOOLS IN SAO PAULO

ABSTRACT: The performance and resistance of high school students from public schools
in S3o Paulo against the project of "school reorganization" proposed by the State
Government of S3o Paulo are focused on this article. This is a study of a bibliographic and
documentary nature that aims to reflect on the meaning of these events occurred in the
capital and interior of Sdo Paulo in the second half of 2015. The text begins with the
timeline of the occupation of schools followed by the forms of organization And acting
that the secondary students used in their struggles for the defense of the public school
and of quality. In the sequence, the dual significance of the students' occupation of
schools is highlighted, that is, the demand for the improvement of the quality of education
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and the defense of the school physical space as a socio-political locus of democratic
manifestation, culminating with the final reflections.

Keywords: Schools’occupation. School reorganization. Students’movement. High School.
Public school.

ACTUACION Y RESISTENCIA DE ESTUDIANTES DE BACHILLERATO EN
OCUPACIONES DE ESCUELAS PUBLICAS EN SAO PAULO

RESUMEN: La actuacion y resistencia de los estudiantes de bachillerato de las escuelas
publicas de S3o Paulo contra el proyecto de “reorganizacion de la escuela”, propuesto por
el Gobierno del Estado de S3o Paulo se centran en este articulo. Este es un estudio de
naturaleza bibliografica y documental que tiene como objetivo reflexionar sobre la
importancia de estos eventos en la capital e pueblos del Estado de Sdo Paulo en la segunda
mitad del afio 2015. El texto comienza con la linea de tiempo de la ocupacidn de las
escuelas y presenta las formas de organizacion y las actividades que los estudiantes
utilizaron en su lucha por la defensa de la calidad de la escuela publica. A continuacion,
se destaca el doble significado de la ocupacién de escuelas por los estudiantes, es decir,
la demanda de mejora de la calidad de la educacion y la defensa del espacio fisico de la
escuela como lugar de demostracion sociopolitica democratica. El texto se concluye con
las reflexiones finales.

Palabras clave: Ocupacién de escuelas. Reorganizacion escolar. Movimiento Estudiantil.
Bachillerato. Escuela Publica.

Introducao

Para enfrentar um mundo desigual, somos obrigados a
interpreta-lo e explicd-lo, mas também a engajar-nos,
isto é, a reconhecer que fazemos parte e somos parcial-
mente responsaveis por ele. Em outras palavras, a desi-
gualdade ndo é apenas algo externo a nds, mas algo que
invade nosso préprio mundo (BURAWOY, 2015, p. 142).

O convite de Burawoy expresso nessa epigrafe motivou a realizagdo do presente estudo que
se propoe a refletir sobre o significado dos acontecimentos ocorridos no segundo semestre de 2015
na capital e o interior do Estado de S3ao Paulo, e que colocou em cena os estudantes secundaristas
paulistas que protestavam contra o projeto de “reorganiza¢do escolar” do governo estadual. Um plano
governamental que caso fosse posto em pratica implicaria no fechamento e reestruturagdo de quase
uma centena de escolas estaduais. Como veremos ao longo deste texto, tal proposta deflagrou uma
crise no ambiente escolar marcada pela falta de didlogo do governo estadual com alunos, professores
e pais, pelas manifestagdes dos estudantes, e pelas reagdes do governo e agbes violentas da policia
contra os protestos estudantis. Além disso, se a proposta do governo nao foi vitoriosa no sentido de

atingir o seu principal objetivo, que era o fechamento de escolas, contudo, ndo se pode afirmar que a
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“reorganizacao escolar” ndo tenha sido realizada, haja vista que houve reducdo no nimero de salas de

aula.

Essa tematica é examinada neste artigo que resulta de uma pesquisa bibliografica e docu-
mental, tendo como base a recente, mas ainda escassa literatura académica® produzida sobre o as-
sunto — conforme comprovam os recentes estudos realizados por Adad e Sousa (2016); Almeida Jr.
(2016); Brito (2016); Campos, Medeiros e Ribeiro (2016); Catini e Mello (2016); Januario et al. (2016);
Menezes e Gomes (2016); Moraes e Ximenes (2016); Oliveira (2016); Piolli, Pereira e Mesko (2016);

Santos (2016) — e noticias amplamente divulgadas na grande imprensa e nas midias sociais.

A hipdtese defendida neste texto pode ser expressa na seguinte afirmacdo: as lutas estudan-
tis encetadas contra o processo de “reorganizagdo escolar” ocorrido no Estado de Sdo Paulo oferece-
ram as condicGes objetivas para que os estudantes refletissem sobre a necessidade de uma mudanca
de sentido da escola publica para a juventude. O artigo inicia apresentando uma linha do tempo das
acGes que envolveram as ocupagdes das escolas publicas paulistas no segundo semestre de 2015, bus-
cando os seus antecedentes — representados pelo movimento grevista dos professores da rede publica
estadual de ensino — e colocando em evidéncia a forma autoritdria e burocratica pela qual o plano de
“reorganizacdo escolar” do governo paulista foi concebido e comecou a ser implantado. Em seguida,
sdo abordadas as formas de organizagdo e atuagao dos estudantes, ou seja, as estratégias e taticas
utilizadas pelo movimento estudantil na luta contra a pretendida “reorganiza¢do escolar” do governo

estadual paulista.

Na sequéncia, tendo como referéncia o contexto atual das lutas pela defesa da escola publica
socialmente referenciada, o texto coloca em destaque o contexto atual das politicas publicas de edu-
cacgdo para dar sentido a dupla significacdo da ocupacdo das escolas pelos alunos, ou seja, a reivindi-
cacdo pela melhora da qualidade do ensino e a defesa do espaco fisico escolar como lécus sociopolitico

de manifestacdo democratica. Por fim, o texto culmina com fechamento das andlises, ao refletir sobre

4 N3o temos duvida, entretanto, sobre o interesse dos pesquisadores no desenvolvimento de pesquisas com essa tematica,
as quais resultarao em produgdo cientifica relevante para os estudos na area de politicas publicas de educagdo. Em novembro
de 2016, quando finalizavamos o processo de escrita deste artigo, alguns periddicos da area de Educagdo ja sinalizavam a
preparagao de dossiés especiais sobre essa tematica. A leitura dessas produgées é mandatéria para ampliarmos o nosso olhar
sobre o processo de “reorganizagdo escolar”.
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0 que move os estudantes secundaristas paulistas em suas lutas.

As Ocupacdes das Escolas Publicas pelos Estudantes Paulistas

“Ocupar é resistir” “Ndo tem arrego.” “Se fechar, a gente ocupa”. “Tomamos
o que é nosso”. “Sem educacdo ndo ha democracia”. “Professor é amigo meu,
mexeu com ele, mexeu comigo”. “Quem fecha escolas, abre prisées”. “Edu-
cacgdo é investimento, ndo gasto”. “Alckmin, inimigo n° 1 da Educacao”. “Pai,
afasta de mim esse Alckmin”. “Alckmin, o exterminador do futuro” (Palavras
de ordem dos estudantes secundaristas paulistas, 2015).

Os episddios que ficaram conhecidos como “primavera secundarista” — a ocupacao de mais
de 200 escolas de rede publica paulista em reacdo ao projeto da “reorganizacao escolar” proposto pelo
governo estadual em setembro de 2015 — marcaram o protagonismo estudantil organizado em torno
de lutas contra esta medida que, se implantada, culminaria no fechamento de 94 unidades de ensino
e causaria impactos na rotina de mais de 310 mil alunos que seriam transferidos para as unidades que
seriam mantidas em funcionamento. No entanto, os antecedentes desse movimento comegaram a ser
delineados no dia 13 de margo de 2015, quando a categoria dos professores da rede publica de ensino
do Estado de Sao Paulo declarou greve reivindicando prioritariamente um reajuste salarial como equi-

paragdo salarial a outras categorias com a mesma formagao.

Em 15 de junho, apds 92 dias de paralisa¢do, a greve dos professores chegou a um fim, sendo
a maior da categoria desde aquela realizada em 1989, com duracdo de 82 dias (APEOESP, 20153,
2015b). Nessa ocasido, o0 movimento grevista dos professores recebeu apoio dos estudantes secunda-
ristas que também “levantaram reivindicagdes préprias, ligadas as melhorias na infraestrutura das es-

colas, contra a superlotacdo das salas de aula etc. (JANUARIO et al., 2016, p. 24).

Simultaneamente a greve dos professores no Estado de Sao Paulo, os professores do Estado
do Parand também entraram em greve contra as alteragdes no sistema de previdéncia que colocavam
em risco as aposentadorias dos servidores do Estado. Em ambos os casos houve grande repressdo
policial nas manifestacdes, e a intervencdo policial paranaense deixou mais de 200 manifestantes e

cerca de 20 policiais feridos (CORREA, 2015).

Pouco mais de trés meses depois de encerrada a greve dos professores paulistas, em 23 de
setembro de 2015, o secretario da educacdo do Estado de Sdo Paulo anunciou um plano governamen-

tal de “reorganizacdo escolar” propondo a divisdo das escolas segundo ciclos, isto é, cada escola seria
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sede de apenas um dos ciclos que compdem a estrutura do ensino em escolas publicas: Ensino Funda-
mental |, Ensino Fundamental Il e Ensino Médio, com a justificativa de que isto iria melhorar a quali-
dade de ensino, porém o objetivo real era cortar gastos publicos atingindo a educacao. A esse respeito,
Janudrio et al. (2016, p. 5) comentam que, ao atacar o argumento da “melhora” da qualidade do ensino
ao separar as unidades de ensino por ciclo, “Faculdades de Educacao de universidades publicas esta-
duais e federais se manifestaram contra, apontando para o potencial privatizante da educacdo pu-

blica”. Esses autores ainda enfatizaram que as criticas a essa proposta apontavam, principalmente

[...] a auséncia de critérios minimamente cientificos, tais como o isolamento
de apenas uma variavel na pesquisa — a quantidade de ciclos —, ignorando na
analise outras varidveis igualmente importantes, tais como numero de alunos
por escola e turma, indice socioeconémico da regido onde a unidade de en-
sino esta situada, grau de formagao das equipes de professores, diretores etc.
(JANUARIO et al., 2016, p. 5).

Na visdo de Machado e Barbio (2015), ao dividir as escolas por ciclo Unico, o projeto visava
em longo prazo municipalizar todo o ensino fundamental. Em seguida, elencaram dez impactos mais

importantes que adviriam das alteracdes propostas pelo governo estadual:

1- O projeto de reorganizacdo escolar mudard a vida de todos, porém nao foi
debatido com professores, pais, alunos e funcionarios das escolas de forma
democratica. Fomos informados pela televisdo e nosso destino sera definido
por decreto.

2- O objetivo central da “reorganizagdo” é corte de verbas. Centenas de esco-
las serdo fechadas, ja que o remanejamento de mais de um milhdo de alunos
é concentrar a demanda em determinadas unidades de ensino e fechar ou-
tras.

3- Os professores tempordrios serdo demitidos, pois havera ainda menos au-
las para atribuir.

4-Trabalhadores terceirizados da merenda e limpeza, que possuem contratos
de trabalhos mais frageis, também serdo demitidos.

5- Mais alunos por sala de aula. A realidade de aulas lotadas sera ainda pior.

6- A reorganizagdo é uma preparagao para abrir a escola publica ainda mais
para a iniciativa privada. Com a municipalizagdo do ensino fundamental, par-
cerias publicos privadas na gestao escolar poderdo ser implementadas.

7- Os alunos terdo que estudar até 1,5 km da escola de origem, o que significa
3 km entre uma escola e outra (se cada uma tiver na ponta do didmetro) e em
linha reta. Isso dificultara enormemente para os pais que tém filhos em ciclos
diferentes.

8- Aumenta a evasao escolar, principalmente no ensino noturno, ja muitos
alunos organizam sua vida em fungdo do trabalho, estudam até as 23hs e
acordam muito cedo.
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9- Reduzira oferta pelo ensino noturno e os cursos de EJA ou torna-los extre-
mamente precarios.

10- Com o ensino em ciclos divididos por escola, a implementa¢do do Ensino
em Tempo Integral e a flexibilizagdo do curriculo serdo facilitados, retirando
disciplinas e esvaziando a escola de conteddo (MACHADO; BARBIO, 2015, s.
p.).

Em resposta ao anuncio do projeto da “reorganizacdo escolar”, a partir de 28 de setembro
de 2015, os estudantes secundaristas paulistas realizaram diversos atos e manifestac¢des, tanto na ca-
pital como no interior do Estado, como forma de protesto ao que consideravam ser uma proposta feita
de cima para baixo. No dia 29 de outubro de 2015 foi divulgada a lista das escolas atingidas pelo projeto
governamental, ou seja, aquelas que seriam fechadas, e outras que seriam modificadas —transfor-
mando-se em escolas técnicas, centro de ensino para adultos ou escola municipal — para abranger
apenas um ciclo, provocando com esse remanejamento o deslocamento de aproximadamente 311 mil

alunos que seriam transferidos de escola e 1,4 milhdo que seriam diretamente impactados (SAO

PAULO, 2015a).

As tentativas de didlogo com o governo, na intencdo de inserir a comunidade no debate do
projeto e a ndo aceitacdo da voz dos estudantes resultou em novas formas de luta dos secundaristas,
dando inicio as ocupacdes das escolas. Assim, em 9 de novembro de 2015, no ABC paulista, ocorreu a
ocupacdo da E. E. Diadema, “tomada apds uma madrugada de resisténcia as ameacas da Policia Mili-
tar” (BRITO, 2016, p. 404). No dia seguinte aconteceu a ocupacdo da E. E. Ferndo Dias Paes, localizada

no bairro de Pinheiros, zona oeste de Sdo Paulo.

Esse foi o inicio um movimento que em menos de um més culminou com mais de 200 escolas
ocupadas até 2 de dezembro de 2015 (G1. GLOBO, 2015a). A estratégia de ocupacdo das escolas foi
articulada de maneira independente pelos estudantes secundaristas, sem participacdo das entidades
oficiais do movimento estudantil, Unido Nacional dos Estudantes (UNE), Unido Brasileira dos Estudan-
tes Secundaristas (UBES) e Unido Estadual dos Estudantes (UEE), pois como referem Piolli, Pereira e
Mesko (2016, p. 24), embora tenham recebido apoio de membros e grupos ligados a partidos e enti-
dades estudantis, “as ocupag¢des foram inteiramente controladas pelos préprios estudantes”. Esse ar-
gumento de independéncia do movimento é corroborado por Gimenes (2016, p. 2-3) ao comentar

sobre suas principais caracteristicas de,

Apresentam-se como movimentos praticamente espontdneos, sem uma arti-
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culagdo organica, sem medo de explorar a plasticidade do novo, de novas for-
mas de organizagdo e de mobilizagdo. Reivindicam caracteristicas de maior
horizontalidade, sem indicar porta-vozes e representantes, evitando a ligagdo
com partidos, sindicatos e organiza¢des estudantis tradicionais.

Contudo, é valido observar que se a ocupacdo das escolas ocorria mediante essa ldgica de
gue os estudantes controlavam o movimento, todavia, este processo nao foi homogéneo em todas as
escolas. Por exemplo, Catini e Mello (2016, p. 1.181) afirmam que “muitos partidos, tendéncias e ou-
tras organizacgGes politicas atuaram na ocupacdo das escolas”. Além disso, esses autores comentam
que “[...] a dindmica da luta se contrapunha a légica de concorréncia entre as organizagées, ao van-
guardismo e ao desiderato de se instrumentalizar as lutas sociais” (CATINI; MELLO, 2016, p. 1.182).
Além dos argumentos desses autores sobre processo de autonomia versus dirigismo das lutas estu-
dantis os ja citados textos de Piolli, Pereira e Mesko (2016) e Januario et al. (2016) também langam

luzes para o debate sobre o aparelhismo politico do movimento estudantil.

A partir da segunda metade de novembro de 2015 teve inicio o que se poderia chamar de
processo de judicializacdo® do movimento de ocupacdo das escolas, levado pelos estudantes contra a
“reorganizacdo escolar”, mediante a entrada em cena do poder judicidrio. Assim, entre 12 de novem-
bro e 3 dezembro de 2015, uma sequéncia de decisdes do poder judicidrio paulista, por meio do Tri-
bunal de Justica de Sdo Paulo e do Ministério Publico de Sdo Paulo concedeu, suspendeu, e depois
voltou a conceder a reintegracao de posse das escolas ocupadas, conforme detalhadamente exposto

por Januario et al. (2015, p. 15).

Além das ocupacgdes das escolas, os secundaristas realizaram diversas manifestacdes na ca-
pital e interior do Estado. Porém como ocorreu na greve dos professores, no inicio do ano, as manifes-
tacdes estudantis e as ocupacdes das escolas também foram alvo de intensa repressao policial (CAR-
TACAPITAL, 2015), conforme extensamente documentada no livro “Escolas de Luta” (CAMPQOS; ME-
DEIROS; RIBEIRO, 2016) cujas fotografias ilustram a resisténcia estudantil as forcas de repressao poli-

cial-estatal. Como referiu Gimenes (2016), o uso da forga policial foi um fator que estimulou ainda mais

5 Como explica Burckhart (2015, p. 224), “a judicializagdo dos movimentos sociais se firma a partir da légica neoliberal, e
estanca o poder emancipatdrio das lutas sociais e politicas, trazendo-as para a discussdo burocratico-juridica, impedindo a
sua articulagdo como movimento e negando-lhes a condicdao humana de sujeitos politicos, capazes de reivindicar autonoma-
mente e coletivamente seus direitos”.
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revolta e aumentou as mobiliza¢Ges, haja vista sua desproporcdo e arbitrariedade. Na visdo da autora,
uma das explicacGes para essa violéncia pode ser buscada em Harvey (2012, p. 64), para quem isto
mostra que ndo apenas “o sistema esta quebrado e exposto, mas também é incapaz de qualquer outra

resposta que ndo a repressao”.

Em 14 de novembro, o governo do Estado anunciou a promocdo do “Dia E” (de Educacdo),
guando todas as escolas estaduais estariam abertas para receber pais, alunos professores e diretoria
escolar para esclarecer duvidas sobre o projeto de “reorganizacdo”. Como refere Janudrio et al. (2016,
p. 4, grifos dos autores), nessa tentativa de abrir um canal de discussdo com a comunidade escolar, o
governo ja deixava claro que “ndo tinha intencdo nenhuma de criar meios para a comunidade ser ou-
vida e levada em conta na formagdo do processo, mas sim de informd-la, comunicd-la, fazé-la enten-

der”.

Em 19 de novembro de 2015, o secretario da Educagdo paulista, em resposta as ocupacées
das escolas pelos estudantes, anunciou que o projeto de “reorganizacdo escolar” ndo seria suspenso.
Em decorréncia, houve um recrudescimento nas a¢des estudantis de ocupacdo das escolas e nas ma-
nifestacdes. Uma das formas de protesto dos secundaristas foi o boicote ao exame do Sistema de Ava-
liacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP), realizado em 24 e 25 de novembro.
Com isso, o exame deixou de ser realizado em 174 das 5.147 escolas estaduais que estavam ocupadas

(G1. GLOBO, 2015b).

Em 30 de novembro de 2015, o governo estadual paulista editou o Decreto n°. 61.672, que
autorizou a transferéncia de funciondrios da Secretaria de Educagdo de uma escola para outra, dentro
do programa de “reorganizac3o escolar” (SAO PAULO, 2015b). No entanto, o texto do decreto n3o
garantia que os professores e funciondrios poderiam escolher a escola de destino, e nem que seus
direitos seriam preservados, além de ndo deixar claras as regras que regulamentariam esse processo.
Esse ato, mais uma vez, sinalizou a falta de disposi¢do do Estado de abrir o didlogo com a comunidade

escolar que seria afetada por essas medidas.

Diante do recrudescimento do movimento estudantil secundarista, pouco mais de quinze
dias depois, no dia 4 de dezembro de 2015, e apds 42 dias de ter apresentado o projeto da “reorgani-
zac3o escolar”, o governador do Estado de S3o0 Paulo, anunciou a sua suspens3o (SAO PAULO, 2015c),

e o secretdrio estadual da educac¢do entregou o seu cargo. Apesar disso, os secundaristas mantiveram
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as escolas ocupadas a fim de obter garantias reais quanto a suspensdo do projeto proposto pelo Es-

tado. Algumas escolas foram sendo desocupadas pacificamente ao longo do més, enquanto que outras

foram desocupadas a forca durante a reintegracdo de posse concedida pela justica. No dia 4 de janeiro

de 2016, a Escola Estadual Fernao Dias Paes foi desocupada de forma pacifica. Quinze dias depois, os

secundaristas das duas ultimas escolas ocupadas do Estado entregaram as chaves e desocuparam os

prédios. Na visdo de Santos (2016, p. 2),

A persisténcia e organizacdo dos estudantes, bem como o desamparo legal
do Estado para exigir a desocupacdo, resultaram na suspens3o do projeto. E
inegdvel que esta vitéria dos estudantes causou uma crise politica no go-
verno. Também é inegdvel que o envolvimento de movimentos sociais e de
partidos politicos junto aos estudantes favoreceu a organizagdo destes, sendo
este um fator de critica, inclusive, por setores ligados ao governo e a grande
midia que afirmavam que os estudantes estavam sendo manipulados.

O Quadro 1 sintetiza os principais acontecimentos ocorridos entre junho de 2015 e janeiro

de 2016 e inclui os antecedentes movimento de ocupacao das escolas publicas no estado de S3o Paulo.

QUADRO 1 - Linha do tempo da ocupagdo das escolas publicas de Sdo Paulo (2015-2016). Fonte: Os autores.

Datas Acdes
13/3 a Mobilizagdo dos professores da rede publica estadual de ensino culminando com o inicio (13/3)
15/6 e fim da greve (15/6).
23/9 Secretaria da Educagdo de Sdo Paulo anuncia plano da “reorganizagio escolar”.
26/9 Divulgacéo pela Secretaria de Educacéo da lista das escolas que seriam alvo da “Reorganizagio
Escolar”.
28/9 Inicio das manifestagdes estudantis (capital e interior) contra a “reorganizacao escolar”.
28/10 Divulgacéo da lista das 93 escolas que seriam fechadas.
9/11 Ocupacéo da Escola Estadual Diadema, no ABC.
10/11 Ocupacéo da Escola Estadual Ferndo Dias Paes, em Pinheiros, na capital paulista.
Justiga concede reintegragdo de posse na E. E. Ferndo Dias, mas decisdo € derrubada pelo juiz
13/11 A
da 5% Vara de Fazenda Publica.
14/11 Dia “E” (de “Educagdo”) promovido pela Secretaria de Estado da Educacéo
19/11 Antncio da manutengdo do plano de “reorganizacdo escolar” pelo Secretario da Educacdo Her-
man Voorwald.
23/11 Desembargadores do Tribunal de Justica de S&o Paulo defendem as ocupacgdes das escolas con-
tra 0 governo do Estado.
24 e 25/11 Boicote da maioria dos estudantes secundaristas ao SARESP.
24/11 “Doe uma aula” — criagcdo de um banco de aulas e oficinas com voluntérios.
1/12 Publicacdo do Decreto n. 61.672,_de 30/11/2015, disciplinando a transferéncia dos integrantes
do Quadro de Pessoal da Secretaria de Educagéo.
2/12 213 escolas ocupadas, ndo s6 na capital do Estado de Sdo Paulo, mas também no interior.
3/12 Acido civil publica de suspensdo da “reorganizacio escolar” solicitada pelo Ministério Publico

e Defensoria Publica do Estado de Sao Paulo.
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412 Anuncio do adiamento da “reorganizagao escolar” pelo governador Geraldo Alckimin e entrega
do cargo de Secretario de Estado da Educacédo, por Herman Vorwald.
5/12 Publicacéo do Decreto n. 61.692 revogando o Decreto n. 61.672 que permitia a “reorganizagéo
escolar”.
6e7/12 “Virada da Ocupagdo”, organizada pela ONG “Minha Sampa”.
4/1/2016 Desocupacdo da Escola Estadual Ferndo Dias Paes.
19/1/2016 Desocupacdo das Ultimas escolas.

Conforme ja destacado, alguns acontecimentos que antecederam o processo de ocupagao
das escolas — como as greves dos professores paulistas — motivaram o processo de ocupac¢do das es-
colas, e outros que ocorreram posteriormente deixaram claro que a suspensao do plano de “reorgani-
zacdo escolar” ndo bastaria para suspender os protestos dos estudantes. Durante esse processo de
ocupacao, alguns aspectos relativos as formas de organizacao e atuacao dos estudantes foram funda-
mentais para que atingissem seus objetivos na luta contra o plano de “reorganizacdo escolar”. E o que

se vera a seguir.

As Formas de Organizacdao e Atuacao dos Estudantes na Ocupacao das
Escolas

E recomendavel que durante o dia sejam realizadas atividades na ocupacdo
com a participagao de alunos, professores, pais, e todos que apoiem as ocu-
pacdes. [...] Essas atividades tanto podem ser recreativas quanto de formagao
(O MAL EDUCADO, 201643, p. 3).

Para a melhor compreensdo do processo de luta contra a “reorganizacdo escolar” levado a
cabo pelos estudantes secundaristas, alguns elementos contextuais, como por exemplo, a conexdo
com movimentos sociais anteriores, se tornaram catalisadores dos protestos. Outros elementos rela-
cionados as estratégias e taticas do movimento estudantil devem ser levados em consideragao, entre
eles a ampla utilizagdo de tecnologias digitais de comunicagdo que tiveram um papel fundamental na

comunicagdo e organizagao dos estudantes. Nesse processo, foram fundamentais o apoio da socie-

dade e a cobertura da midia tradicional e alternativa que emergiram durante a resisténcia estudantil.

No contexto da conexdao com outros movimentos sociais, destacamos como estimuladores
do processo de lutas estudantis, a explosdo das Jornadas de Junho de 2013 em varias capitais do pais,
e o Movimento do Passe Livre Sdo Paulo (MPL-SP), de reivindicacdo contra o aumento no preco das
passagens dos transportes publicos. Como referido em um manifesto pelo Comando dos Secundaristas

em Luta de S3o Paulo:
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Os atos de rua eram uma tatica que se mostrou ser uma ferramenta de luta
eficiente em junho de 2013, na revolta contra o aumento da tarifa, e nos,
secundaristas, acreditdvamos que seria igualmente efetiva para derrubar o
projeto autoritario do Estado de reorganizagdo. Apds ficar outubro inteiro fa-
zendo dois atos por semana e ndo recebendo nenhuma atencdo por parte do
governo e da midia, vimos que deveriamos mudar de tatica. Naquele mo-
mento deixamos de ocupar as ruas e decidimos ocupar aquilo que ja deveria
ser nosso: as escolas (COMANDO, 2015, s. p.).

Igualmente importante nesse processo foi o coletivo de jovens denominado “O Mal Edu-
cado”, que teve como objetivo “registrar e divulgar experiéncias de luta e organizacdo vividas por alu-
nos de diferentes escolas” (O MAL EDUCADO, 2016b). Como refere Janudrio et al. (2016, p. 21), essas
organizacdes possuem conexdes concretas pois compartilham “certa cultura politica, um repertério

politico que privilegia a agdo direta, uma valorizagao da horizontalidade, bem como uma recusa decla-

rada a ‘politica tradicional’, com seus partidos e ldgicas mais formais e institucionalizados”.

Assim, a traducdo e adaptacdo da cartilha “Como Ocupar um Colégio” realizada pelo coletivo
“O Mal Educado” e difundida entre os secundaristas paulistas tornou-se uma espécie de “guia para
acao”. Esse documento, elaborado pela Frente de Estudiantes Libertdrios da Argentina, relata a “Re-
volta dos Pinguins”, isto é, a onda de protestos e mobiliza¢cdes de estudantes secundaristas chilenos
que ocorreu em 2006, assim chamada em referéncia ao uniforme escolar usado pelos alunos. A cartilha
continha um plano de a¢cdo com diretrizes para a organiza¢do da ocupacdo, que apresentava de forma
detalhada o funcionamento das assembleias estudantis e recomendava a realiza¢do de atividades que
envolvessem a participagdo de alunos, professores, pais e demais apoiadores do movimento. Também
era sugerido um conjunto de principios basicos — e ndo uma “férmula secreta para ocupar um colégio”
— para que o processo de ocupacdo ocorresse de forma organizada que incluia a constituicdo de co-
missOes de alimentagdo, seguranca, imprensa, informacgao, limpeza, e relages externas (O MAL EDU-

CADO, 2016a).

Como argumenta Brito (2016, p. 405), as ocupagdes se organizavam a partir de “principios
comuns a todas — a democracia direta nos processos decisorios, auto-organizacao e gestdo coletiva do

I”

espaco, refletindo a existéncia de certa organicidade no movimento estadual”. Outro aspecto a ser
destacado no processo de organizagao e atuagdo dos estudantes durante as ocupagdes foi a utilizagdo
de ferramentas digitais de interagdo social para compartilhamento de informacdo, tais como as redes
sociais Facebook e Twitter, softwares telefGnicos para troca de mensagens, grupos de ‘WhatsApp’, as

tecnologias multimidia de imagem e som para postagem de videos, YouTube.
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Tais ferramentas facilitavam a comunicagdo entre cada escola ocupada para organizacao de
atos e manifestacdes em conjunto. Além disso, todas as ocupac¢des criaram uma pagina no Facebook
e por meio dela postavam fotos do dia a dia das ocupacdes, por exemplo, a limpeza do prédio, o de-
senvolvimento das atividades etc. Esses recursos foram “pecas-chave na circulacdo de informacdes
sobre convocacgOes, atos e toda sorte de atividades”, como refere Seidl (2014, p. 73), uma vez que
facilitaram a comunicacdo entre os estudantes de cada escola ocupada para organizacdo de atos e

manifestacdes conjuntas.

O apoio da sociedade ao movimento estudantil secundarista foi outro elemento fundamental
no processo de luta contra a “reorganizacao escolar”. Vdrias foram as a¢des nessa dire¢do, tais como
o envolvimento de pais, professores e simpatizantes do movimento que se voluntariaram para doar
alimentos, materiais de limpeza e colchonetes para os estudantes que estavam nas escolas ocupadas.
Como referem Mekari e Zinet (2015), o apoio e a participacdo dos pais dos estudantes e dos movimen-
tos sociais foram fundamentais nas lutas travadas entre os estudantes e o governo estadual. Desta-
cam-se, entre essas a¢oes de solidariedade ao movimento estudantil secundarista, a campanha “Doe
uma aula”, que convocou voluntdrios para ministrarem aulas publicas e oficinas de arte, literatura, ou
até aulas convencionais de portugués e matematica, e outras temdaticas como cidadania, feminismo,
direitos humanos etc., bem como a atua¢do do Comité de Maes e Pais em Luta, uma rede que reuniu

familiares e apoiadores de varias escolas ocupadas (COMITE, 2016).

O Atual Contexto pela Defesa da Escola Puablica Socialmente
Referenciada

N3do existe atividade humana da qual se possa excluir toda intervengao inte-
lectual, ndo se pode separar o Homo faber do Homo sapiens (GRAMSCI, 1982,
p. 6)
As ocupacgoes das escolas publicas protagonizadas pelos estudantes paulistas, a partir de
2015, ocorreram em contexto mais amplo de mudancas recentes no cenario das politicas publicas de

educacdo, por meio de medidas legais editadas de forma precipitada sob o argumento de urgéncia e

sem didlogo com especialistas e a comunidade. Como refere Frigotto (2016, p. 1-2) esse contexto

[...] liquida a dura conquista do ensino médio como educagao basica universal
para a grande maioria de jovens e adultos, cerca de 85% dos que frequentam
a escola publica. Uma agressao frontal a constituicdo de 1988 e a Lei de Dire-
trizes e Bases da Educagdo Nacional. [...] O ajuste ou a austeridade que se
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aplica a classe trabalhadora brasileira, da cidade e do campo, pelas reformas
da previdéncia, reforma trabalhista e congelamento por vinte anos na ampli-
acdo do investimento na educacdo e saude publicas, tem que chegar a escola
publica, espaco onde seus filhos estudam.
Desse modo, as lutas estudantis levadas pelos estudantes paulistas podem ser entendidas
em um contexto de dupla significacdo: 1) a reivindica¢do pela melhoria da qualidade do ensino e, 2) a

defesa do espaco fisico escolar como lécus sociopolitico de manifestagdo democratica. E suas conse-

guéncias sdo expostas a seguir.

Quanto ao sentido da reivindicagdo efetiva pela melhoria da qualidade do ensino, humanis-
tico + tecnolégico + gindstica®, a reforma do ensino médio proposta por meio da medida proviséria 746
(BRASIL, 2016a) suprimiu a obrigatoriedade das disciplinas de humanidades — como Filosofia e Socio-
logia —, e transformou as Ciéncias da Natureza opcionais em determinados “itinerarios formativos es-
pecificos”. Ou seja, a metade do tempo total do ensino médio, que corresponde a 1.200 horas, seria
destinada aos conteldos obrigatdrios definidos pela Base Nacional Comum Curricular. Na outra me-
tade de suas respectivas formacdes, os alunos poderiam realizar a escolha entre cinco itinerarios: Lin-
guagens; Matematica; Ciéncias da Natureza; Ciéncias Humanas; e Formacdo Técnica e Profissional.
Além disso, essa medida centralizava a obrigatoriedade curricular em apenas trés disciplinas ao longo
do ensino médio: Portugués, Matematica e Inglés. Portanto, a necessidade de se estabelecer uma re-
lagdo organica e unitdria entre Humanidades, Filosofia, Sociologia, Histdria etc.; Ciéncias da Natureza,
gue se expressam pelas tecnologias; e Ginastica, configurada na Educacao Fisica fica, de forma irreme-

didvel, comprometida.

Em sintese, a fragmentagdo que perpassa a proposta do novo ensino médio, que inviabiliza

6 Nesse contexto é imperioso enfatizar que a mais classica concepgdo educacional gerada historicamente pela chamada civi-
lizagdo ocidental, e que teve inicio na Grécia Arcaica (800 a. C. — 500 a. C.), propugnava por uma formagdo omnilateral do
homem, ou seja, a constituicdo de um homem completo com base no pleno dominio da arte do fazer, que até o inicio da
Idade Moderna era exclusivamente a preparagao para a guerra, e da arte do falar, que depois da Idade Medieval voltou a ser
a politica.
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a formacao omnilateral da juventude, estd muito longe da cldssica tradi¢do cultivada no mundo con-
temporaneo. Assim, os jovens, principalmente aqueles de extragdo social situada nas classes popula-
res, ficardo excluidos do acesso aos conhecimentos disciplinares can6nicos historicamente acumula-

dos pela humanidade na nova configuracao do Ensino Médio.

Ja em relacdo ao significado da defesa do espaco fisico escolar como locus sociopolitico de
manifestacdo democratica, material + subjetivo, a combinac¢do do chamado “ajuste fiscal” configurado
na Proposta de Emenda Constitucional n. 55 (PEC) (BRASIL, 2016b)” — que congela os investimentos
primarios consagrados na Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988) por vinte anos — com a Medida Provi-
sdria n. 746, que reformula o ensino médio, terd um efeito catastréfico no ambito das politicas publi-
cas, notadamente com relagdo a educacdo e a saude. No caso especifico das escolas publicas de “edu-

|Il

cacdo integral” passa necessariamente pela construcdo de novos edificios substituindo prédios e bar-

racGes deprimentes, denominados “escolas”.

Esse novo padrao de infraestrutura exigiria salas de aula para 25 alunos com lousas conecta-
das a internet; laboratdrios de Fisica, Quimica e Biologia; complexos poliesportivos, com piscinas, gi-
nasios, e campos para esportes coletivos; biblioteca, teatro; refeitdrios; espacos fisicos apropriados
para o repouso dos alunos, funciondrios e professores; e prédios adaptados de acordo com as condi-
¢Oes climaticas de cada regido do Pais. Essas sdao condigdes sine qua non para iniciar o processo de
ruptura entre “escolas para pobres e escolas para ricos” que secularmente marcou a histéria da edu-
cacgdo brasileira, compondo a base estrutural de uma escola publica de qualidade compativel com a

riqueza do Brasil.

Assim sendo, a MP 746, que acena com a estruturagao do ensino médio, vai se revelar total-
mente vazia de conteudo por conta dos congelamentos dos investimentos publicos — 18% da Unido e
25% dos estados federados — impostos pela PEC n-55. Ao analisar as inconstitucionalidades desse

III

“novo regime fiscal” e seus impactos Vieira Junior (2016, p. 39) argumenta que a PEC 55 “significara

verdadeiro retrocesso no atendimento as demandas crescentes enderecadas a educacgdo publica”. Na

7 Na Camara dos Deputados essa PEC recebeu o nimero 241 e foi aprovada em 26/10/2016. Quando passou a tramitar no
Senado recebeu a numeragio 55, e foi aprovada no primeiro turno em 29/11/2016 (BRASIL, 2016b).
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visdo do autor, “o ano de 2017 passa a ser, num delirio ficcional constitucional, arbitrado artificial-
mente, a base ideal de recursos minimos em salde e educacao sobre a qual incidem as revisdes infla-
cionarias para os préoximos dezenove anos na area de educacao e da saude” (VIEIRA JUNIOR, 2016, p.

35).

A conclusao que se pode chegar é que essa reforma do ensino médio é mais uma das refor-
mas educacionais da histdria da educacdo brasileira que objetiva manter o bindbmio do elitismo, os
jovens das camadas mais altas da classe média matriculados nas escolas privadas com mensalidades
superiores a quatro saldrios minimos, e os jovens das classes populares frequentando “escolas de
tempo integral”, em velhos edificios, sem a possibilidade de estudarem Filosofia, Sociologia, Educacdo
Fisica. E mais, ainda esvazia o ensino de Quimica, Fisica e Biologia ao transforma-los em um “itinerario
formativo especifico” denominado “Ciéncias da Natureza”. Eis no que ira redundar, na pratica, a im-

plementacdo da MP 746.

Por ultimo, vale mencionar que em 19 de dezembro de 2016 o Supremo Tribunal Federal
(STF) recebeu da Procuradoria Geral da Republica um parecer pela inconstitucionalidade da MP 746,
gue busca a reforma do ensino médio, sob o argumento de que “por seu préprio rito abreviado, ndo é
instrumento adequado para reformas estruturais em politicas publicas, menos ainda em esfera crucial
para o desenvolvimento do pais, como é a educag¢do”. Aliado a isso, entre as irregularidades apontadas
no parecer estd a supressao indevida do ensino de Artes e Educagdo Fisica, as quais, na visdao do pro-
curador-geral, sdo “dimensdes fundamentais para o pleno desenvolvimento humano, na medida em
gue aprimoram capacidades importantes como empatia, critica, pensamento criativo e sensibilidade”

(MP DO ENSINO, 2016).

Em Modo de Conclus3do: O Que Move os Estudantes?

“Podem acabar com a nossa verba e ndo com o nosso verbo” (Palavra de or-
dem dos estudantes secundaristas paulistas, 2015).

“A luta pela interpretag¢do dos protestos néo é apenas ‘epistemoldgica’ (...) é
também uma luta ‘ontoldgica’, que diz respeito a coisa em si, que ocorre no

centro dos proprios protestos” (ZIZEK, 2013).

A concepcdo tecnicista, baseada na teoria do capital humano, que goza de ampla influéncia

no ambito da educacdo brasileira, sequestra o afeto e a subjetividade dos processos de ensino e de
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aprendizagem que se materializam por meio das complexas e contraditérias relagdes entre professo-
res e alunos. A ideologia tecnicista opera uma ruptura entre educacgao e instrugao com profundas con-
sequéncias para a formacao completa dos futuros cidadaos da Republica. Assim, a formacao dos jovens
das amplas camadas populares, que formam o grande contingente de trabalhadores, fica reduzida ex-
clusivamente a instrucdo, ou seja, é concebida apenas e exclusivamente do ponto de vista da reprodu-

¢do do capital.

E exatamente contra essa concepcdo reducionista de formacdo humana, empobrecedora
tanto do corpo como da subjetividade dos alunos das escolas publicas brasileiras, que o movimento
estudantil secundarista resiste as reformas educacionais impostas pela pauta governamental neolibe-
ral em ambito nacional, particularmente no Estado de Sao Paulo, a partir de 2015. E conforme ja referiu

Dantas (2012, p. 118), ao analisar a politica educacional paulista do governo Alckmin:

[..] a reforma da educagdo proposta nas ultimas décadas para o Estado de S3o
Paulo alterou substancialmente a escola publica, imprimindo-lhe uma feigao
mercadoldgica, afastando-a de seu fim precipuo, que é o de formar individuos
auténomos e ndo apenas mao de obra para o mercado de trabalho. Valeu-se,
para tanto, do desmantelamento do sistema educacional, da pauperizagao e
desvalorizagdo econ6mica e intelectual de seus agentes.

As escolas publicas, nesse contexto, transformaram-se em meras instituicdes armazenadoras
de corpos humanos que sdo preparados para o mercado de trabalho regido pelas relagdes capitalistas
de produgdo. Assim podemos dizer que as escolas publicas se constituiram em verdadeiras instituicGes
de segregacionistas que os jovens das camadas populares urbanas sdo obrigados a frequentar durante,
no minimo, nove anos. Segregados e isolados, cultural e politicamente, os novos protagonistas da edu-
cacgdo brasileira diferem, historicamente, dos anteriores sujeitos que lutaram em defesa da escola pu-

blica desde os primeiros decénios do século XX. A grande diferenca esta no fato de que, agora, os novos

protagonistas ndo lutam por uma escola publica para todos os que estao colocados “no andar de baixo
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do edificio societario”?, eles préprios sdo os “de baixo” do ponto de vista ontoldgico.

Esses novos condottieres, que empreendem a luta em defesa de uma escola publica com
gualidade de ensino socialmente referenciada, tém um entendimento politico muito claro a respeito
do valor estratégico da luta que estdo travando, ou seja, da disputa colocada entre socializacdo da
riqueza material e simbdlica, socialmente produzida, ou concentracdo, dessa mesma riqueza, nas maos
de poucos. Conforme os argumentos de Oliveira (2016, p. 54), “ocupar e resistir na escola publica re-
presentou ndo apenas autodefender o direito a uma educacao de qualidade, mas também de autode-
termina-la a partir das reais necessidades dos estudantes que insurgiram contra um processo antide-
mocratico que veio de cima para baixo”. Eis, portanto, a questdo que estd em jogo nas ocupacdes das

escolas publicas brasileiras hoje.

Na visdo de Moraes e Ximenes (2016, p. 1081) “a percepc¢do sobre a escola e seu espaco foi

modificada pela ocupac¢do”. Esses autores argumentam que:

A permanéncia dos estudantes no espago escolar por longos periodos propi-
ciou-lhes um processo de apropriagao da escola que é publica. A diversidade
de experiéncias alimentou de sentidos inovadores o préprio significado do
que é publico na escola. A resisténcia a politica autoritaria e burocratica do
governo estadual mostrou a populagdo que a escola ndo é do governo de
plantdo, a escola é publica; cabe ao Estado assegurar condicdes adequadas
de funcionamento mas sua qualidade também depende da capacidade de ser
apropriada pelo publico, por professores, estudantes, pais e comunidade.
Mostraram que cada escola pode ser uma experiéncia Unica, ainda que vol-
tada a alguns objetivos sociais comuns (MORAES; XIMENES, 2016, p. 1081).

Finalmente, é valido mencionar a reflexdo que o préprio movimento estudantil paulista fez

apos as desocupagdes das escolas:

Analisamos, porém que as ocupacgées ja cumpriram sua funcdo e que é hora
de mudar de tatica. Reiteramos ainda que as ocupacdes em si ndo sdo o mo-

8 £ valido mencionar que ao utilizarmos a expressdo “ andar de baixo do edificio societdrio” quisemos aludir & condig3o de
classe dos sujeitos historicos, tal como referida nos textos marxistas de Lénin, Trotsky e Gramsci, e brilhantemente utilizada
como metafora das classes sociais no classico texto de Jack London, “What life means to me”, publicado originalmente como
um panfleto em 1905 e reunido em 1910 no livro “Revolution and other essays” (LONDON, 1910). No Brasil esse ensaio foi
traduzido por Nelson Jobim e aparece em uma reimpressao da obra original com o titulo “A paixdo do socialismo” (LONDON,
2011).
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vimento secundarista, mas uma das tdticas utilizadas por este. Se desocupa-
mos, ndo é de forma alguma por ndo haver outra op¢do, mas justamente por
haver outras, que no momento julgamos mais efetivas. Mudamos de tatica
agora assim como inicialmente decidimos sair das ruas e ocupar nossas esco-
las, e 0 movimento continua (COMANDO, 2015, s. p.).

Assim, esse movimento de ocupacdo das escolas pelos estudantes secundaristas sinalizou
nao s6 um momento de conscientizacdo e disposicdo de lutas que foram tecidas nos embates com a
burocracia estatal, mas principalmente refletem um novo papel da escola publica vista como espaco
de formac¢do democratica de cidaddos politicamente ativos, conscientes dos seus respectivos protago-

nismos sociais, culturais e econémicos.
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RESUMO: A motivacdo principal para a realizacdo da presente pesquisa foi buscar
conhecer a histéria da educacdo superior em seus aspectos regionais, tendo como
objetivo compreender o processo de criacdo e implantacdo da EAEIl na cidade de
ltuiutaba-MG, abrangendo os anos entre 1968 e 1983 — periodo que coincide com
mudancas econdmico-educativo-culturais do povo tijucano. Nesse sentido as questdes
sobre o porqué resgatar fatos de uma instituicdo privada e a importancia de conhecer e
apontar os responsaveis pela implantacdo do ensino superior nessa cidade leva a reflexao
para entender os fenébmenos e comportamentos atuais em relagdo ao tema abordado. O
presente artigo foi construido por meio de revisdo bibliografica que demonstra a
trajetdria do ensino superior no Brasil e pela analise documental para tracar o histérico
do ensino superior regional e a influéncia que este teve na regido do Pontal do Tridngulo
Mineiro.

Palavras chave: Ensino Superior. Histéria da Educacdo. Desenvolvimento Regional. EAEI.

IMPLANTATION OF THE SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION OF ITUIUTABA

ABSTRACT: The main motivation for the present research was to know the history of
higher education in its regional aspects, aiming to understand the process of creation and
implementation of EAEIl in the city of Ituiutaba-MG, covering the years 1968 and 1983 - a
period that coincides with economic and educational-cultural changes of the tijucano
people. In this sense the questions about why rescue facts of a private institution and the
importance of knowing and point out those responsible for the implementation of higher
education in ltuiutaba takes reflection to understand the phenomena and current
behaviors regarding the discussed topic. This article was built through literature review
that shows the trajectory of higher education in Brazil and the document analysis to trace
the history of regional higher education and the influence that it had in the Pontal do
Triangulo Mineiro region.

Keywords: Higher education. History of education. Regional development. EAEL.
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IMPLANTACION DE LA ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE
ITUIUTABA

RESUMEN: La principal motivacidn para la realizacion de esta investigacion fue conocer la
historia de la educacidon superior en sus aspectos regionales, con el objetivo de
comprender el proceso de creacién e implementacion de EAEI en la ciudad de Ituiutaba-
MG, que cubre los afios 1968 y 1983 - un periodo que coincide con los cambios
econdmicos y educativo-culturales de la gente tijucana. En este sentido, las preguntas
acerca de por qué los hechos de rescate de una institucién privada y la importancia de
conocer y sefialar a los responsables de la implementacién de la educacidn superior en
Ituiutaba lleva a la reflexidn para entender los fendmenos y comportamientos actuales en
relacidn con el tema tratado. Este articulo se construye a través de revisién de la literatura
gue muestra la trayectoria de la educacidn superior en Brasil y el analisis de documentos
para trazar la historia de la educacién superior regional y la influencia que tuvo en la
region de Pontal do Triangulo Mineiro.

Palabras clave: Educacién superior. Historia de la educacion. Desarrollo regional. EAEI.

Introducao

A valorizacdo da cultura de determinado povo perpassa a reflexdo sobre os processos histo-
rico-educativos vivenciados anteriormente, proporcionando uma compreensao dos fenbmenos e com-
portamentos atuais. As herangas culturais sdo o resultado das experiéncias geradas no passado. Assim,
estudar os processos educativos ao longo do tempo revela as caracteristicas de cada geracdo, pois o

homem estd em processo continuo de mudanca.

O presente trabalho tem por objetivo compreender o processo de criagdo e implantagdo do
ensino superior na cidade de ltuiutaba-MG, abarcando o periodo entre 1968 a 1983 — momento este
que coincide com significativas mudancas no cenario econdémico, educativo e cultural do povo tijucano.
Para tanto, foi utilizado como elemento principal de estudo a Escola de Administracao de Empresas de
Ituiutaba (EAEI), hoje denominada Faculdade Triangulo Mineiro (FTM). O recorte temporal proposto
se da em decorréncia da implantagdo do Curso de Ciéncias Contdbeis na EAEl, momento no qual a
Escola de Administracdo passa a ser denominada Escola Superior de Ciéncias Administrativas de Ituiu-

taba (ESCAI).

Ao buscar no presente a histdria da implantacdo do ensino superior na regido, lembramos de
Le Goff (1990, p. 51) que afirmou: “Toda a histéria é bem contempordnea, na medida em que o pas-
sado é apreendido no presente e responde, portanto, aos seus interesses, o que nado é so inevitavel,
como legitimo”. Acredita-se que o presente estudo tenha sua relevancia pela valorizacdo da meméria
educacional do municipio de Ituiutaba e por promover a reflexdo sobre a histdrica da Escola de Admi-

nistracdo de Empresas de ltuiutaba (EAEl). Também justificamos este trabalho pelo fato de que, ao
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procurar compreender e evidenciar o meio pelo qual uma instituicdo de ensino surgiu, integrando esse
processo ao sistema educativo de uma comunidade local, ele seja capaz de conceder o sentido histé-

rico que esta presente nessa trajetéria (GATTI JUNIOR; INACIO FILHO, 2005).

Nesse sentido, surgem as seguintes indagacdes: Por que estudar parte dos fatos dessa insti-
tuicdo de ensino superior privada? Qual a importancia de se registrar a histéria de seus atores, sua
arquitetura, o primeiro curso implantado, os materiais didaticos utilizados, os procedimentos pedago-
gicos adotados? A resposta dessas questdes nos conduz a compreensdo da relevancia da criacdo e

implantacdo da educacado superior regional.

Para o desenvolvimento do artigo foram realizadas a pesquisa bibliografica e a analise docu-
mental, por meio de consulta em documentos oficiais da Escola de Administragdo de Empresas de
Ituiutaba (EAEI) tais como atas, fotografias, regimento e artigos de jornais que circularam no periodo
aqui investigado, além de outras fontes como relatos informais de pessoas que vivenciaram esse mo-
mento histdrico. Pelo pioneirismo de suas ag¢des, investigar a histdria da EAEI é imprescindivel para
que as geracles futuras conhecam a trajetdria dessa instituicdo de Ensino Superior que contribuiu para

a formacgdo de muitos jovens da regido do Pontal do Tridngulo Mineiro.

O fio condutor da pesquisa foi a abordagem qualitativa, uma vez que “procura estudar os
fenbmenos educacionais e seus atores dentro do contexto social e histérico em que acontecem e vi-
vem, procurando o cotidiano como campo de expressdao humana”, como evidenciado por Cunha (1980,
p. 101). Nesse prisma entende-se que muito mais significativas sdo a compreensao e a reflexdo acerca

dos dados obtidos do que a mera constatagdo e quantificagdo dos mesmos.

Em sintese, o texto do presente estudo se organiza em duas se¢des: a primeira consiste em
um breve estudo sobre o panorama da Educag¢do Superior no Brasil, abordando os marcos histdricos
no que tange ao cenario brasileiro sobre este nivel de ensino sob a luz dos holofotes de autores como
Oliven (2002), Cunha (1980), Veiga (2007), Romanelli (1976), entre outros autores que discorrem sobre
o tema mencionado, norteando assim o desenvolvimento tedrico do trabalho. A segunda secdo, por
sua vez, reportard sobre a génese da EAEI, tratando dos elementos essenciais para se compreender
sua histdria, caracterizando o objeto de estudo. Por fim, teceremos algumas considerac¢des acerca da
tematica aqui explicitada, a qual consistirda em um momento de reflexdo sobre a instalagdo do primeiro

curso superior na cidade de ltuiutaba-MG.

Argumentos Pré-Educacdo, Pouso Alegre, v. 2, n2 4, p. 89 — 111, jan. - abr., 2017 91



A RGUMENTOS IMPLANTAGAO DA ESCOLA DE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS DE ITUIUTABA

Q Prwf.. Educacag M.A.S.SILVAE S. T. Souza

REVISTA DE EDUCAGCAO DA UNIVAS

Marcos Historicos sobre o Ensino Superior no Cenario Brasileiro: Breve
Estudo

A educacdo superior no Brasil emergiu no século XIX com a chegada da familia real portu-
guesa ao Brasil em 1808. Com a transferéncia da sede do Império para o Brasil foram criados diversos
cursos tendo em vista as necessidades da corte. Aranha (1989, p. 191) elenca, a seguir, as primeiras
escolas de ensino superior instaladas no pais: Academia Real da Marinha (1808) e Academia Real Mi-
litar (1810), Curso Médico Cirurgico (1808), diversos cursos avulsos de Economia, Quimica e Agricul-

tura, bem como os Cursos Juridicos (1827).

Segundo Azevedo citado por Aranha (1989, p. 191) “[...] a educacdo teria de arrastar-se, atra-
vés de todo século XIX, inorganizada, anarquica, incessantemente desagregada. Entre o ensino prima-
rio e o secundario ndo ha pontes ou articulagées: sdo dois mundos que se orientam cada um na sua
direcdo”. Com a independéncia politica em 1822 ndo houve mudanga no formato do sistema de en-
sino, nem sua ampliacdo ou diversificacdo. A elite detentora do poder ndo vislumbrava vantagens na

criacdo de universidades (MARTINS, 2002).

O Brasil foi um dos ultimos paises da América Latina a criar instituicdes de ensino superior, o
gue somente ocorreu, excetuando-se os semindrios teolégicos, apds a vinda da familia real. Teixeira
(1998, p. 244) destaca que “o Brasil constitui uma exce¢do na América Latina: enquanto a Espanha
espalhou universidades pelas suas colénias —eram 27 ao tempo da independéncia — Portugal, fora dos

colégios reais dos jesuitas, nos deixou limitados as Universidades da Metrépole: Coimbra e Evora”.

Com avinda da familia real para o Brasil, entre as medidas imediatas para o desenvolvimento
da colbnia, que se torna Reino Unido de Portugal e Algarves, D. Jodo VI criou a Faculdade de Medicina
da Bahia, em fevereiro de 1808, durante sua rdpida passagem pela regido (COELHO; VASCONCELOS,
2009). O projeto educacional de cursos superiores isolados esteve a servigo dos interesses das elites,
e se organizava com o objetivo principal de transmitir a cultura elitista, constituindo-se, assim, numa
forma de alienacdo cultural, afastado que estava das quest&es decisivas do contexto nacional. O ensino
superior possuia um papel alienador nesse periodo: “E nisso tudo o Brasil era esquecido” (TEIXEIRA,

1998, p. 93).

No final da permanéncia da Familia Real no Brasil, em 1822, existiam aqui sete cursos de
educacdo superior, que hoje pertencem a Universidade Federal da Bahia e a Universidade Federal do

Rio de Janeiro. Diante desse quadro, Portugal, por meio da Universidade de Coimbra, exerceu até o
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fim do Primeiro Reinado uma grande influéncia na formacgao de nossas elites culturais e politicas (CO-

ELHO; VASCONCELOS, 2009).

A criacao de universidades no Brasil revela considerdvel resisténcia tanto por parte de Por-
tugal, como reflexo de sua politica de coloniza¢do, como por parte de alguns brasileiros que ndo viam
justificativa para a criacdo de uma instituicdo desse género no pais, considerando muito mais ade-
guado que as elites da época procurassem a Europa para fazer seus estudos superiores (MOACYR,
1937, I, p. 580 apud FAVERO, 1977). Comparado a seus vizinhos coloniais, o Brasil trilhou com muito

atraso o caminho de sua formagao cultural.

Dessa forma, no Brasil, ainda era precaria a ideia de criacdo de universidade, uma vez que foi
negada durante todo o periodo colonial. O Estado ndo estimulava o ensino superior, pois, “o aumento
do nimero de diplomados, poderia produzir, pela diminuicdo da raridade, a perda do valor intrinseco

do diploma, em termos de poder, prestigio e remuneracao” (CUNHA, 1980, p. 85).

Para os liberais, a criacdo de uma universidade teria a fungdo de formar “uma elite preparada
e competente, capaz, ndo de traduzir as aspiragées populares, mas de desenvolvé-las e incentiva-las”
(BARROS, 1980 apud CUNHA, 1986, p. 87). Dessa forma, até a Proclamacgdo da Republica, em 1889, o
ensino superior se desenvolveu muito lentamente, seguia 0 modelo de formagao dos profissionais li-
berais em faculdades isoladas e visava assegurar um diploma profissional com direito a ocupar postos
privilegiados em um mercado de trabalho restrito, além de garantir prestigio social. Ressalte-se que o
carater ndo universitario do ensino ndo constituia demérito para a formagdo superior, uma vez que o
nivel dos docentes devia se equiparar ao da Universidade de Coimbra, e os cursos eram de longa du-

ragdo (MATTOS, 1983).

Foi somente na década de 1930 que as universidades foram criadas no Brasil, a partir das
reformas de Francisco Campos, que buscavam maior autonomia didatica e administrativa, além de
enfatizar a pesquisa, a difusdo da cultura e as parcerias com a comunidade. Assim, a “Universidade de
Sdo Paulo (USP), implementada pelo governo de Sdo Paulo, em 1934, tornou-se a primeira universi-

dade com o novo tipo de organizacdo de acordo com o decreto federal” (ARANHA, 1989, p. 306).

Mesmo assim, até 1950, o ensino superior no Brasil continuou restrito as grandes cidades.
Quando cidades de porte médio passaram a experimentar crescimento econ6mico, como Uberlandia
e Uberaba, no Triangulo Mineiro, também houve demanda, por meio de sua elite politica, econ6mica

e intelectual, para implantagdo de faculdades como mais um passo ao progresso.
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Ao longo dos anos de 1960, a demanda por educagdo aumentou em decorréncia da acelerada
urbanizacao, e o sistema educacional entrou em crise, especialmente a educagao superior, que vivia a
pressdao dos movimentos estudantis. O seu aprofundamento favoreceu o surgimento dos acordos co-
nhecidos como MEC-USAID, que definiam importantes tomadas de decisdes no setor educacional, no
contexto da Ditadura Militar, iniciada em 1964. Indicava-se, na teoria, a valorizacdo da educacdo esco-
lar publica, porém, na pratica, o que p6de ser verificado foi uma gradativa privatizacdo do ensino (SO-

ARES, 2002).

A pressao pelo aumento de vagas se tornava cada vez mais forte e, logo apds 1968, ocorreu
uma expansao do setor privado, que criou inimeras faculdades isoladas, nas regides onde havia maior
demanda, ou seja, na periferia das grandes metrdpoles e nas cidades de porte médio do interior dos
estados mais desenvolvidos. Essa expansao do sistema ocorreu com a aquiescéncia do governo (OLI-

VEN, 2002).

Nesse periodo, existiam fortes criticas aos indices de analfabetismo e a ndo obrigatoriedade
e gratuidade do ensino elementar de maneira universalizada, que deveriam ser garantidos pelo go-
verno. Cabe ressaltar que com todas as denuncias feitas por educadores e opositores ao regime, no
decorrer dos anos de 1960, ndo houve grandes alteracdes no sistema educacional, que continuou ex-
cludente, prevalecendo o mau atendimento ao ensino publico em todos os seus niveis, o que contri-

buia para a crescente desigualdade social (SOARES, 2002).

A politica educacional planejada a partir de 1964 tinha como prioridade a formagao superior
e média voltada apenas para a constituicdo de quadros que ocupariam a burocracia estatal. Dentro
desse quadro de controle ideolégico da educagao escolar, expressava-se a ideia da tecnocracia — que
era uma alternativa do governo na qual a ciéncia (expressa em técnicas) seria controladora de todas

as decisoes.

A partir da década de 1970, comecou a discussdo das gritantes diferencgas sociais, a grande
contradicdo discutida nesse momento seria: como o Brasil se tornaria um dos paises mais ricos do
planeta e ao mesmo tempo seria um recordista em concentragdo de renda, o que provocaria efeitos
sociais lastimaveis. Os indicadores sociais brasileiros se apresentariam defasados até mesmo se com-
parados aos de outros paises subdesenvolvidos (SOARES, 2002). Os protestos sociais se multiplicariam
contra o regime, as insatisfacdes com o sistema prevaleciam junto aos estudantes, por isto, mobiliza-

vam setores da sociedade civil contra o regime militar.

Os estudantes buscavam aglutinar setores da sociedade civil contra elites e governo militar.
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O lema da classe dominante era “reformar para desmobilizar”, preparando o jovem para o desenvol-
vimento do pais, o que contrariava as reivindicagdes dos estudantes. Assim, as reformas que surgiram
tinham cunho ideoldgico, para desestruturar os estudantes, ndo era entendido como positivas. Como
seguranca nacional foi feita a “integracdo” como estratégia que ndo resultou na efetivacdao do que

reivindicavam aqueles que estavam insatisfeitos e injusticados (VEIGA, 2007).

Assim, a politica educacional da ditadura também passou a adotar como orientagao tedrica
o tecnicismo. Um exemplo disso foi que, até o inicio dos anos 1970, a categoria “técnicos de educac¢do”
tinha cardter genérico, pois os cursos eram técnicos ou especialistas em educac¢do e, com o parecer n2
252 de 1969, o curso seria reformulado pelos militares. Pela pedagogia tecnicista, por meio do Estado,
garantia-se a eficiéncia e a produtividade do processo educativo, por meio da racionalizacdo que en-
volvia o processo sob o controle dos técnicos habilitados, passando os professores ao plano secunda-
rio, tornando-se meros executores de planos elaborados pelos técnicos, considerados superiores na

hierarquia escolar e subordinando-se a organizacdo “racional” dos meios (SANTOS; SILVEIRA, 2000).

Por longos anos a reforma universitaria era restrita e discutida apenas nos gabinetes da bu-
rocracia estatal, tendo inicio em 1968, pela homologacdo da lei da Reforma Universitdria, Lei n°
5540/68, que criava os departamentos, o sistema de créditos, o vestibular classificatério, os cursos de
curta duracao, o ciclo basico, a pds-graduacao, dentre outras inovacdes. A partir dai os departamentos
substituiram as antigas catedras, passando as respectivas chefias a ter carater rotativo. Desse modo,
o exame vestibular deixou de ser eliminatdrio, assumindo assim uma posi¢do classificatéria (ROMA-

NELLI, 1976).

Essa lei estabeleceu ainda a indissociabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
o regime de tempo integral e a dedicac¢do exclusiva dos professores, valorizando sua titulagdo e a pro-
ducdo cientifica. A Lei n® 5.540/68 se dirigia as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). No en-
tanto, grande parte das instituicdes privadas dependia do subsidio governamental, neste sentido seu
alcance ultrapassou as esferas do sistema publico federal, beneficiando também as instituicdes do se-

tor privado, que procuraram se adaptar a determinadas orientagdes (ROMANELLI, 1976).

Em 1981, o Brasil contava com 65 universidades, sete delas com mais de 20.000 alunos. Nesse
mesmo ano, o numero de estabelecimentos isolados de ensino superior excedia a oitocentos (como a

EAEI), duzentos e cinquenta dos quais com menos de 300 alunos (OLIVEN, 2002).

A fase de 1990 representou um marco na educagao superior ndo sé de expansao quantita-
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tiva, mas de (re) significacdo da educacdo para a sociedade, tendo em vista maior ingresso, maior nu-
mero de vagas e também de concluintes (PAIXAO, 2010). Nesse contexto, a seguir discorremos sobre
a trajetodria da Escola de Administracdo de Empresas de Ituiutaba (EAEI), a qual fez parte da histéria da

educacao brasileira.

A Trajetdria da Escola de Administracdo de Empresas de ltuiutaba (EAEI)

Ao enfocarmos a educagdo brasileira a partir dos anos de 1960, é relevante destacar o ano
de 1964, por se tratar de um periodo de instalagdo do regime politico caracterizado pelo autoritarismo
do governo militar que tomou o poder. Os cursos técnicos focados para o mercado de trabalho ganha-
ram espaco no Ensino Superior, até mesmo em cidades distantes dos grandes centros de poder e in-
dustria, como no Pontal Mineiro. De acordo com a reportagem do Jornal Cidade de Ituiutaba, do dia
12/01/1969, a cidade de ltuiutaba teria concretizado um sonho, o da implantacdo de cursos superio-
res: “o ano de 1969 serd para ltuiutaba, o ano de grandes realizacdes no ambito de instrucdo de nivel
superior, pois a instalacdo de trés escolas est4 programada para esse periodo” (JORNAL DE ITUIUTABA,

1969).

A partir de 1970, instalou-se o ensino superior em ltuiutaba, com cursos que ndo demanda-
vam grandes investimentos iniciais, como o de Administracdo, por exemplo, momento em que o mu-
nicipio ja se encontrava urbanizado, sendo polo regional do Pontal Mineiro. A primeira tentativa pela
implantac¢do do Ensino Superior em Ituiutaba surgiu em 1965, pelo candidato que almejava o cargo de
prefeito da cidade, o Dr. Alvaro Otavio Macedo de Andrade, mas n3o obteve éxito. Em 1966, dois fiscais
do Estado de Minas Gerais deliberaram a¢Ges para instalar uma faculdade na cidade. Realizou-se assim
processo seletivo para os interessados em cursar as aulas na faculdade de Ituiutaba, no entanto, a

faculdade ndao pode funcionar, pois ndo havia autorizagao para tal finalidade.

Estudos realizados pela Associagdo Comercial, Industrial e Agropecuaria de Ituiutaba (ACIAPI)
notificaram a grande demanda pelo Ensino Superior em Ituiutaba. O Senhor Nivaldo Indcio Moreira,
diretor da ACIAPI, reuniu-se com os demais membros da congregacdo para tecerem estratégias e me-
tas para a efetivacdo da implantagao dessa Instituicdo de nivel superior, em cidade do interior mineiro.
Iniciava-se uma trajetéria de muito trabalho politico e técnico para a conquista do nivel de Ensino

Superior na cidade de Ituiutaba.

Foi realizada uma Assembleia Extraordinaria no dia 27/09/1968, convocada pelo Sr. Nivaldo,

presidente da ACIAPI, hoje denominada Associagdo Comercial e Industrial de Ituiutaba (ACIl), com o
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objetivo de discutir e tecer metas para a implanta¢do do curso de Administragcdo em ltuiutaba. Teria
como objetivo maior atender a demanda de alunos que ndo tinham possibilidade de cursar o Ensino
Superior nos grandes centros urbanos. Nesse sentido foi formada a comissao de ensino, que a partir

daquele momento passaria a resolver questdes envoltas sobre a implantacdo do referido curso.

Foram designados também Pedro Neto Rodrigues Chaves, economista, empresario e profes-
sor da Faculdade de Ciéncias Economicas de Uberlandia, como o primeiro Diretor desta Instituicao,
gue ao assumir o cargo solicitou autonomia administrativa, financeira e educacional. Assim, deu inicio
aos tramites legais para a legalizacdo e implantacao da Faculdade Isolada. Pedro Neto, em contato
com Juarez Altafim, diretor da Faculdade de Uberlandia, tomou conhecimento dos estatutos que re-
giam a Educacdo Superior no pais e, a partir dai, montou aquele que seria o primeiro regimento da

instituicdo para apresentar ao Conselho Federal de Educagdo (CFE - ATA DA ACII, 1968).

Em nota de esclarecimento ao Jornal “Cidade de Ituiutaba”, referente a instalacdo da Facul-

dade, o Diretor Pedro Neto afirmou:

Foi dada entrada da documentag¢do no Conselho Federal de Educagdo, 6rgao
do Ministério da Educacgdo e Cultura protocolada sob o n? 1587, constando
de seis volumes. A ideia de instalagao da Escola de Administracao de Empre-
sas de ltuiutaba foi bem aceita e teve grande acolhida nos altos escalGes da
Republica, destacando-se o apoio irrestrito e incondicional do Ministro Ron-
don Pacheco (JORNAL CIDADE DE ITUIUTABA, 1969).

Em entrevista mantida pelo Diretor da Escola de Administracdo, Pedro Neto informava que
“a Escola de Administracdo de Empresas de ltuiutaba seria mantida pela Associacdo Comercial, por
meio de dotacBes e anuidades. O ensino seria noturno e remunerado pelos alunos em condi¢oes mo-

dicas e acessiveis a qualquer bolsa” (JORNAL CIDADE DE ITUIUTABA, 1969).

A Ata da Assembleia Geral que se refere a criacdo da instituicdo demonstra a preocupacao
em relagdo ao ensino que seria ministrado aos alunos, observa-se o quanto a ACll visava conceder aos
alunos um conhecimento amplo e integrado. A instituicdo teve grande apoio de Rondon Pacheco, mi-
nistro que representava o Triangulo Mineiro no regime ditador, pois contemplava os objetivos do en-

tdo governo militar: aperfeicoar técnicos voltados para o sistema capitalista.

O Vice-Diretor da Escola de Administracao de Empresas de Sdo Paulo, mantida pela Fundagao
Getulio Vargas, manifestou solidariedade a ACIl para com os trabalhos de criagdo da EAEI, inclusive
fornecendo professores assistentes do curso de professores mantido pela referida escola para auxiliar

em tudo o que fosse necessario para a fundagdo da EAEI. Assim, varios parceiros foram indispensaveis
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para a EAElI como a Universidade Federal de Uberlandia, a Faculdade do Rio de Janeiro, profissionais
de Belo Horizonte, profissionais da cidade local, entre outros parceiros que contribuiram direta ou

indiretamente para com a imediata instalagao da EAEI na cidade.

Quanto a receita da instituicao, esta resultava de contribui¢cdes de alunos e da confeccdo e
elaboracdo de documentos fornecidos aos alunos, além de um contribuinte que colaborava com uma
guantia consideravel - CrS 1.200,00, valor maior do que toda contribuicdo dos alunos para o Diretério
Académico (DANIM). Esse valor corresponderia ao que seria pago ao aluguel de salas no Instituto Mar-

dem.

Quanto as despesas, a faculdade contaria com apenas quatro funcionarios em seu inicio,
sendo o diretor, a secretaria, a tesoureira e a bibliotecdria. No entanto, com o passar dos anos pode-
mos destacar a presenca de uma auxiliar de secretaria, uma auxiliar de tesouraria e uma auxiliar de
biblioteca. As outras fungdes eram por contratos como a dos professores que recebiam por hora, além
do servico terceirizado da contabilista. Em seu inicio foi investida uma boa parte da receita para equi-
par a biblioteca. Como em toda instituicdo privada de ensino, qualquer declaracdo, certiddo e provas

substitutivas eram pagas.

A EAEI iniciou seus trabalhos em salas cedidas pelo Instituto Marden, a quem ndo pagava
aluguel. O valor de Cr$1.200,00, que corresponderia ao valor mensal do aluguel, poderia ser investido
nas necessidades da faculdade. A biblioteca da EAEI reunia um acervo especializado e se localizava na
Avenida 11 ¢/ ruas 20 e 22, portanto se tratava de um anexo ha alguns quarteirdes de onde os alunos

assistiam a suas aulas.

Assim, com essa estrutura inicial, em 30 de margo de 1970, o curso foi autorizado por meio
do Decreto n? 66.398, emitido pelo entdo Presidente da Republica Emilio Garrastazu Médici. Dessa
forma, a Escola de Administracdo, que até entdo era apenas um projeto tanto para o povo tijucano
como também para seus idealizadores, tornou-se realidade. A instituicdo tinha como sua mantenedora
a Associacdo Comercial e Industrial de Ituiutaba, responsavel pelo seu custeamento e obtencdo dos
recursos necessarios para o mantimento do seu funcionamento. Esse estabelecimento de Ensino Su-
perior isolado passaria a cobrar taxas maddicas, pois ndo possuia o intento de obter lucro, podendo
contar também com recursos representados por contribuicdes do Comércio e Industria, além de ori-
undos dos poderes publicos, principalmente o municipal, além das doa¢des da comunidade ituiuta-

bana e regido (ATA DA EAEI, 1968).
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A escola deveria ser regida por meio do Conselho Federal de Educacdo (CFE), pelo seu Regi-
mento Interno e pelo Estatuto da ACIl. Nesse sentido, de acordo com as exigéncias do CFE, o curso de
Administracao deveria possuir a duragdo minima de 2.700 horas aulas. Deveria conferir aos seus alunos
concluintes do curso o grau de Bacharel em Administracdo de Empresas e os seus respectivos diplomas

deveriam ser devidamente reconhecidos pelo Ministério da Educagao e Cultura.

A Escola de Administracdao de Empresa de Ituiutaba contaria ainda com total autonomia ad-
ministrativa, financeira e didatico-pedagdgica, ndo havendo distribuicdo de lucros, pois os mesmos
seriam revertidos em investimento para o curso, mesmo tendo como mantenedora a ACIl e com o
objetivo de atender aos interesses comerciais e industriais da época. Durante todo esse contexto, as
instituicdes de Ensino Superior eram conduzidas estruturalmente em forma de departamentos. Nesse
sentido, a instituicdo passaria a ter trés departamentos, que se denominavam: Departamento de Ci-
éncias da Administracdo; Departamento de Ciéncias da Contabilidade e Departamento de Ciéncias, os
mesmos eram responsdveis pelos programas e acles direcionados a organizacao das disciplinas do

curso.

O primeiro diretor da instituicdo, Pedro Netto, prestava contas sobre a EAElI também por

meio do Jornal Cidade de ltuiutaba (1970, p. 5).

A Escola pioneira do Ensino Superior na regido estd autorizada a funcionar
pelo parecer do CONSELHO FEDERAL DE EDUCACAO, N° 158/70. Informa
ainda que havera Cursinho preparatério para os alunos que se interessarem
[...] a cada dia cresce ainda mais a procura de inscri¢des para o cursinho, o
mesmo funcionara em salas de aulas cedidas gratuitamente pela escola Insti-
tuto "Marden”, contara ainda com excelente quadro de professores.
Prontamente, no dia 16/02/1970, se reuniram junto com o Diretor da Instituicdo Pedro Netto
Rodrigues Chaves, o senhor Presidente da Associacdo Hélio Ribeiro e outras autoridades da Escola e

da Entidade Mantenedora para empossarem em suas respectivas cadeiras os professores para o pri-

meiro e segundo periodos, conforme Parecer 158/70 CFE.

Até entdo, a vida escolar de Ituiutaba se restringia apenas a escolas de 12 e 22 graus e em
algumas escolas técnicas. No entanto, a partir do dia 03/04/1970 iniciaram-se as atividades escolares
da EAEI, com 106 alunos matriculados, como ja citamos anteriormente, no Instituto Marden, que se
localizava na Rua 20, n2 850. No decorrer do mesmo més foi fundado o Diretério Académico da Insti-
tuicdo. A fundagdo do Diretério Académico era mais uma prescricdo do MEC, conforme o relato de

Cunha (1986, p. 299).
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O corpo discente de cada instituto de Ensino Superior, incorporado ou nao
em Universidade, deveria (o corpo docente poderia) organizar diretérios de
estudantes, composto, cada qual, de nove membros, no minimo. Seu objetivo
seria o de “criar e desenvolver o espirito de classe, defender os interesses
gerais dos estudantes e tornar agradavel e educativo o convivio entre os
membros do corpo discente”.
Conforme a reportagem do Jornal “Cidade de ltuiutaba”, de 12/04/1970, com a eleigdo o
diretério levaria o nome de seu patrono Nivaldo Indcio Moreira (DANIM). Essa escolha se deu como

uma forma de homenaged-lo pela iniciativa e dedica¢do no que tangia a implantacdo do Ensino Supe-

rior em ltuiutaba. O primeiro Estatuto do DANIM foi elaborado no dia 16/07/1970.

Com a autorizacdo para o funcionamento da EAEI, podemos afirmar que a preocupacao da
diretoria da escola e dos demais membros da ACII girava agora em torno de garantir o prédio préprio
da EAEI e o seu reconhecimento junto ao érgao competente, ou seja, ao MEC. Ainda em 1970, no
05/03, na sala de eventos da Escola de Administracdo de Empresas de ltuiutaba, foram declarados
empossados pelo diretor da instituicdo os seguintes professores assistentes, para o primeiro e segundo
periodos: Prof. David Cury Hanna - Teoria Geral de Administracdo e o Prof. Rafael Eugénio de Azeredo

Coutinho - Contabilidade Geral.

Como fruto do trabalho desenvolvido pela EAEI, juntamente com o DANIM, no dia
24/04/1971 a Prefeitura de Ituiutaba os reconhecem como 6rgédos de Utilidade Publica, por meio da
Lei Municipal de n2 1.407, assinada pelo prefeito da época Dr. Alvaro Otdvio Macedo de Andrade e
convertida em lei estadual n2 5962 de 14/05/1971, pelo governador Rondon Pacheco. Assim sendo, a

escola e o seu Diretdrio Académico estariam aptos a receber subvengado do poder publico.

Em 1971, no dia primeiro de margo, com a presenca do diretor da Institui¢do Dr. Pedro Netto
e demais autoridades da Escola de Administragdo e Entidade Mantenedora, Associagdo Comercial, jun-
tamente com os professores que compunham o quadro da congregacao perante a Diretoria do Ensino
Superior do Ministério de Educac¢do e Cultura, foram declarados empossados em suas respectivas ca-
deiras, conforme parecer 297/71 do Conselho Federal de Educacdo, os seguintes professores assisten-
tes: Professora Vania Aparecida Alves Moraes Jacob - Sociologia Aplicada a Administragdo; Prof.2 Te-
rezinha Samora Ribeiro - Psicologia Aplicada a Administracdo; Prof. Pedro Netto Rodrigues Chaves -
Planejamento Empresarial; Prof. Zigomar F. Franco - Direito Administrativo ou Administra¢do de Pro-

ducdo; Prof. Rubens Jorge — Administragcdo de Material; Prof. Lazaro Rodrigues Chaves - Contabilidade
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de Custos e Prof. Oscar Mendes Lima Junior - Direito Tributario.

No Instituto Marden, a escola funcionou por dois anos e meio, mais tarde, conforme Lei N2
1389, de 24 de fevereiro de 1971, recebeu como doacdo da prefeitura uma drea destinada a criacao
do “Campus Universitario” de ltuiutaba, sendo uma conquista para a instituicao e seus alunos, o que
consolidaria o Ensino Superior na cidade de ltuiutaba-MG. Na sequéncia segue trecho do Documento

da Prefeitura referente a doacdo do terreno.

A Camara Municipal de Ituiutaba decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Art. 12 - Fica autorizada a doacgdo pela Prefeitura Municipal de ltuiutaba a
Fundagdo da Universidade do Triangulo Mineiro e a Associagdo Comercial e
Industrial de ltuiutaba, para destinagdo especifica ao “Campus” Universitario
daquela e da Escola de Administragdo de Empresas de Ituiutaba. [...]

Art. 32 - Do imdvel descrito no art. 22 desta lei destinam-se [...] 8.000m? a
Associagdo Comercial e Industrial de Ituiutaba [...].

O projeto da construcdo do prédio ficou a cargo do arquiteto ituiutabano Martiniano Ribeiro
Muniz que, ao elaborar tal empreendimento, estaria doando a Instituicdo um montante no valor de

Cr$9.000,00, na elaboracdo do projeto. Para sua execuc3o, a Escola contou com a empresa “Seu lar”.

Dessa forma a escola passou a funcionar no seu prédio proprio em 12/08/1972, no Campus
Universitario. De inicio sua estrutura fisica contava com 04 amplas salas de aula, cantina, 02 banheiros
completos, sendo um feminino e um masculino e uma area para o intervalo. Contudo, foi imprescindi-
vel o trabalho de todos os envolvidos para angariar recursos financeiros para dar continuidade e am-
pliar as instalagGes da escola. Foram realizadas campanhas junto as empresas comerciais e industriais
para tal intento. A ACll recebeu da Prefeitura a doacdo de Cr$46.228,00, correspondente a A¢Bes da
CEMIG, conforme Lei N2 1512 de 27/04/1972, as quais foram vendidas e com o dinheiro arrecadado
foram adquiridas 280 carteiras individuais, com estrutura de aco e tampo de madeira revestido com

férmica, 4 mesas para professores e 4 cadeiras.

Com recursos préprios a escola adquiriu 1 maquina de escrever “Olivetti”, 1 aparelho de con-
tabilidade, 2 mesas de ago para maquina de escrever, 1 mesa de ago modelo “secretdria”, 1 jogo de
sofd contendo 3 pegas, 1 fichario; estante de madeira revestida em férmica; 1 estante de ago para a
biblioteca; 1 aparelho retroprojetor; 1 mimeografo; 1 enceradeira. Parte do dinheiro para a compra
do retroprojetor foi doada pelos professores Dr. Rafael Eugénio de Azeredo Coutinho e Dr. David Cury

Hanna, este Gltimo doou ainda um balcdo de madeira revestido com formica (ATA DA EAEI, 1972).

No dia 12/08/1972 tiveram inicio as aulas da Escola no campus universitario, em 1975. Por
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meio do Decreto Presidencial n2 76.159 a escola garantiu seu reconhecimento, tanto da instituicao
como também de seu curso superior. Para firmar tal conquista, a faculdade buscava estar sempre se
adequando as novas exigéncias do Conselho Federal de Administracdao e em contrapartida formava
profissionais capacitados para atender as necessidades do mercado. A biblioteca da EAEI recebeu da
Prefeitura de Ituiutaba uma dotac3o financeira no valor de Cr$ 15.000,00 por indicacdo do Vereador
Geraldo Alves Tavares. Com esse valor recebido e com recursos proprios foi possivel organizar a bibli-
oteca obtendo mais de 400 volumes contendo assuntos especializados. Em marc¢o de 1972, a biblioteca
passou a funcionar provisoriamente na sede urbana do ltuiutaba Clube, no primeiro andar, em uma

sala cedida exclusivamente para o seu funcionamento.

Como relatado em ata, a escola teve que alterar seu regimento interno para se adequar as
novas exigéncias do Conselho Nacional de Educacdo e do Desporto. Por iniciativa do diretor Pedro
Netto e autoridades da ACIl e da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, além destas Instituicdes
“toda e qualquer Escola de nivel Superior a ser criada nesta cidade tera obrigatoriamente que ser ins-
talada na area do Campus Universitario, conforme ficou instituido pela lei 1389 de 24/02/1971 e san-

cionado pelo prefeito Alvaro Otavio Macedo de Andrade” (ATA DA ACII, 1971).

O Departamento de Pesquisa da EAEI (DEPAD) deu inicio em suas atividades provisoria-
mente, em anexo a biblioteca da Escola em 15/07/1971. Foi nomeado para dirigi-lo o prof. David Cury
Hanna, o qual prontamente abragou a causa para concretizar a criagdo do DEPAD, abrindo mao até
mesmo da remunerag¢ao, como diretor do referido departamento. O DEPAD funcionava com trés alu-
nos bolsistas do 22 ano de Administracdo e para a elaboragdo de seus estatutos houve a colaboragao
dos seguintes professores: Hélio Benicio de Paiva, David Cury Hanna e Rafael Eugénio de Azevedo Cou-
tinho. Faria parte do projeto da diretoria a ampliagdo do departamento com professores de tempo
parcial se dedicando aos projetos de pesquisa e a disposicdo dos alunos. Para o exercicio de 1972 con-

taria com uma dotagdo financeira no valor de Cr$ 40.000,00 oriunda do poder publico Municipal.

Em prol de melhorias para o curso, a EAEI criou o Conselho Departamental, constituido por
profissionais que foram indicados por outros professores e empossados no dia 02/01/1973. Outra
pauta posta em evidéncia foi em relacdo ao estagio obrigatdrio que os alunos do 42 ano teriam que
realizar no ano subsequente. Discutiram sobre as dificuldades que os alunos teriam em sair das em-
presas nas quais trabalhavam para estagiarem em outras. Mas o professor Dr. Rafael Eugénio A. Cou-
tinho considerou que os alunos poderiam fazer os estagios nas proprias empresas onde trabalham,

desde que fossem supervisionados pelos respectivos professores, ficando obrigados a apresentarem
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um relatdorio mensalmente.

A proposta para o estagio foi aceita pelos professores e alunos, pois assim poderiam cumprir
as normas estabelecidas para a conclusdo de curso e nao prejudicariam o trabalho. Para oportunizar
aos alunos a vivéncia na pratica foram firmados convénios com o Banco da Amazdnia S/A e Delegacia
Regional da Fazenda para receber os alunos estagiarios da escola. Apesar de varios convénios firmados
entre as escolas e as empresas, os alunos encontravam dificuldades de encontrar empresas “abertas”
para os receberem. Para que fosse firmado convénio entre a escola e a empresa era necessario que as
empresas observassem os seguintes requisitos e remetessem a secretaria da escola as informacoes
seguintes informacgdes: duragdo do estagio coincidindo com o calendario académico; valor da bolsa
oferecida pela empresa; compromisso da empresa de fazer para os estagidrios seguro de acidentes

pessoais ocorridos no local do estagio; hordrio do estagio.

Na reunido do dia 27/06/1974 foram postas em evidéncia as metas para a nova diretoria:
construcgdo de outro bloco para o aprimoramento do curso e a necessidade de promover a participacdo
de forma efetiva dos discentes nos assuntos da congregacdo, debates e palestras académicas. Foi co-
gitada ainda a possibilidade de criar novos cursos ligados a escola, em especial o Curso de Ciéncias
Contdbeis em nivel superior. Essa ideia foi recebida com muito entusiasmo por todos os presentes, os

quais se prontificaram a participar de todo o processo (ATA DA DA EAEI, 1974).

Ndo obstante, os alunos que ingressavam nas empresas como estagiarios ja estavam sendo
recrutados para os cargos que lhes competiam, profissionais em administragdo. Assim esses alunos se
destacavam no mercado de trabalho. Tal feito foi justificado pelo diretor pelo fato de terem criado a
Cadeira de Pratica Profissional que veio a calhar com a necessidade do momento, pois “acredita que o
estagio supervisionado realizado com assisténcia técnica é a porta para o ingresso, na empresa” ja que
“existe um conflito permanente entre a teoria e a pratica”, (ATA DA EAEI, 1974), no mesmo documento

ponderou o diretor, destacando que

O problema na formagao de bacharéis em Administragdo é a qualidade da
base fornecida, seu pragmatismo e o treinamento profissional, antes de in-
gressar na competicdo pelo mercado de trabalho. Com a finalidade de cola-
borar para o equacionamento do problema, torna-se necessario criar a ca-
deira de pratica profissional.

O professor responsavel pela cadeira de Pratica Profissional seria remunerado de forma que

deveria se dedicar de maneira exclusiva, ndo podendo exercer outras atividades. Para tanto, se fazia
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necessario que esse profissional agregasse a base necessaria das diversas especializagdes e que conhe-

cesse muito bem a “organizacao”.

Para construir um novo bloco na EAEI foi criada uma comissdo cuja finalidade era angariar
recursos financeiros para alcancar tal objetivo, para isto a Comissao Pré Construgdo, como era conhe-
cida, proferiu palestras em radios, jornais e clubes de servico. Com a importancia arrecadada e com o
empréstimo aprovado pelo Conselho Departamental foi possivel dar inicio a uma construgao de 96

metros quadrados, onde seria instalada a biblioteca da Escola (ATA DA EAEI, 1975).

Percebe-se, por meio da promulgacao da Lei n° 4.769, que nesse periodo a profissdo do ad-
ministrador, mesmo que os profissionais tivessem cursado o ensino superior, era ainda vista pelas ins-
tancias governamentais como mao de obra especializada e técnica. Por iniciativa da diretoria foi reali-
zada em outubro a 12 Olimpiada Académica, participando da mesma os alunos dos cursos de Filosofia,
Engenharia e Administracdo de Empresas. Foi campea a Escola de Administracdo de Empresas (ATA DA

EAEI, 1975).

Durante a reunido o Diretor informou ao corpo docente que a escola disporia no seu orga-
mento de verba satisfatdria para que os mesmos pudessem participar de cursos e especializa¢oes.
Contudo, os professores, tanto os titulares como os professores assistentes, deveriam aproveitar a

oportunidade, pois o0 ensino exigia renovacao e os planos de curso deveriam ser renovados.

Em reunido no ano de 1976, o diretor apresentou a todos os presentes o processo que soli-
citava aos érgdos competentes autorizagdo para o funcionamento do Curso de Ciéncias Contabeis. Essa
documentacdo seria encaminhada em abril do mesmo ano. A escola ja havia iniciado as obras para
instalacdo do mesmo, concretando a laje da 32 etapa de construgdo destinada ao curso (ATA DA EAEI,

1976).

Outro assunto posto em destaque durante essa reunido foi o fato de que a escola ndo possuia
dotacdo de recursos financeiros para dar continuidade na construcdo de outra ala na escola, contudo
contou com efetiva colaboracdo do DANIM que, por meio de “eventos” sociais pode arrecadar uma
significativa quantia em dinheiro, cuja receita foi doada para a escola e revertida na compra de mate-
riais de construgdo. Entretanto, somente por meio de um empréstimo bancdrio realizado na agéncia
local da Caixa Econdmica do Estado de Minas Gerais, no valor de Cr$ 75.000,00, é que foi possivel a

construgdo de uma drea de 354m? que seria destinada a instalagdo do Curso de Ciéncias Contébeis.
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Como durante essa reunido foram abordados diversos assuntos importantes para o bom fun-
cionamento da Instituicdo, podemos enfatizar o calenddrio escolar, que de acordo com informacgdes
contidas em ata, informava que o mesmo obedeceria as normas previstas pelo Conselho Federal de
Educacdo. Nao haveria aulas nos feriados municipais, religiosos e datas nacionais nos termos da legis-
lagdo em vigor. Nao haveria aula também no dia do administrador, bem como nao se tinha aulas nas

Escolas de Administragdo de todo o pais.

Apds o reconhecimento do curso de Administracdo pelo Conselho Federal, a escola passou a
receber em suas instalagdes inspecao mensal, por meio de um representante que ficaria a cargo de
realizar esse trabalho de inspecdo. No entanto, a Delegacia Regional do MEC-DR- 4 determinou, pela
portaria n2 066 de 01/09/1976, o afastamento de todos os seus técnicos em assuntos educacionais
das Instituicdes de Ensino Superior. A partir desse momento, a presenca do MEC pela Delegacia, junto
as escolas de nivel superior, seria realizada por meio de comissGes volantes, compostas pelos mesmos

técnicos em agBes conjuntas, atuando em todas as escolas e cursos.

Nas faculdades ja ndo caberiam os termos de Inspetor e Inspec¢do. Foi exatamente no dia
28/09/1976 que a escola recebeu a primeira comissdo designada para assisténcia e orienta¢do técnica.
Faria parte dessa primeira comissdo de Assuntos Educacionais na EAEI José Rocha de Castro (matricula
n2 1.673.110); Fernando Gabarra Primavera (matricula n? 2.053.848) e Marcilio Fernandes de Oliveira

(matricula n2 1676.902).

Em virtude do parecer favoravel da comissdao em relagao ao funcionamento global e especi-
fico da escola, o préprio foi inscrito na integra para que todos pudessem ter conhecimento do referido
documento. Por meio desse parecer é possivel conhecer um pouco do espago fisico da instituicao na

referida época: “Termo de Visita da Comissdo Volante”. Designados pela Portaria n2 93.

Em 1976, o diretor da escola procurou protocolar no Conselho Federal de Educagdo o pro-
cesso de autoriza¢do do Curso de Ciéncias Contabeis. Mas nao foi possivel por ordem do Ministério da
Educacdo e Cultura. Os processos de autorizagdo se encontravam paralisados, deste modo o Conselho
Federal de Educagao nao estava recebendo processos de autorizagdo e aguardava novas instrugdes.
Contudo, com muito empenho, a documentacio foi protocolada sob o n2 001310, no dia 17/07/1977.
Restava dar continuidade aos trabalhos que estavam sendo desenvolvidos enquanto aguardavam a

decisdo do Governo Federal quanto a aprovacdo do Curso (ATA DA EAEI, 1977).

A escola concluiu a constru¢do de uma area de 450m?, destinada a instalacdo da Secretaria,

Tesouraria, Biblioteca, Diretoria e Salas de Aula, objetivando instalar o Curso de Ciéncias Contabeis.
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Todavia fez-se necessario contrair um empréstimo no valor de Cr$ 60.000,00 (sessenta mil Cruzeiros).
Vale salientar que a situagao financeira da escola naquele dado momento era muito boa, visto que
procurava manter um equilibrio entre a receita e as despesas. Para isso, a escola ndo realizava despe-
sas extraordindrias, preocupando-se em manter a anuidade do curso acessivel a todas as classes soci-

ais.

Ao realizar reunido ordinaria da Congregacao, foi feita eleicdo dos chefes de departamentos,
ficando assim instituido: para 12 chefe do Departamento, Professor Vanderli Anacleto de Campos - 22
Professor Benedito Santana; para o 22 Departamento foi eleito chefe o Professor Dailzo Granieri Man-
tovani e em 29 lugar o Professor Silvio Neves da Silva; para o 32 Departamento ficou decidido que o
Professor Iderlindo Joaquim Luzia assumiria o 12 lugar e o Professor Pedro Franco Dutra o 22 Lugar;
para o 42 Departamento foram eleitos os professores Gerson Abrdo e Marcia Fratari Majadas com
empate nos votos. Foi decidido também, durante essa reunido, que juntamente com o vice-diretor, os
chefes de departamentos deveriam elaborar o novo regimento englobando Administragado e Ciéncias

Contabeis (ATA DA EAEI, 1979).

No inicio do ano letivo de 1980, o diretor da escola, Professor Francisco Rangel, recebeu to-
dos os professores e representantes do corpo discente com muitas expectativas para o ano vindouro
enfatizando grandes acontecimentos para a melhoria da escola, como por exemplo: a remodelacdo do
prédio; asfalto que sairia em breve e que iria melhorar significativamente o local da escola e ainda
mostrou que estava muito satisfeito com uma quadra que estaria em projeto de construgao, para isto
contaria com a ajuda da Prefeitura. Esse projeto vinha ao encontro com os anseios dos jovens estu-
dantes e do Professor de Educacgéo Fisica que tanto batalhou para conseguir esse espago (ATA DA EAEI,

1980).

No transcorrer dessa reunidao, um dos assuntos novamente posto em pauta foi a necessidade
de elaborar outro regimento para o curso de Administracdo junto com o de Ciéncias Contdbeis, ja que
muito em breve sairia a aprovacao para o funcionamento do curso. Foi solicitada também a elaboragéo
de outro regimento para o Diretdrio Académico. Em 14 de Julho de 1980 foi apresentado a todos os
presentes o modelo do regimento que se aprovado regulamentaria ndo somente o Curso de Adminis-

tracdo como também o Curso de Ciéncias Contabeis; o qual foi aprovado por todos.

A reunido do dia 23/12/1980 tratava das expectativas sobre a criagdo do curso de Ciéncias

Contabeis que estaria em andamento, sendo cumpridas as primeiras diligéncias. Outra questdo men-
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cionada foi a noticia da subven¢do do MEC que a escola receberia no valor de Cr$ 800.000,00 (Oito-
centos Mil Cruzeiros). A Escola adotaria para os préoximos anos o sistema de computadores, o que

facilitaria todos os trabalhos da instituicado.

Varias foram as decis6es tomadas na reunido do dia 17/03/1983. Podemos citar que a dire-
¢do da escola se recusava a aplicar no corrente ano o texto regimental anterior, em vigor desde 1970,
ano do inicio de funcionamento do curso, elaborado em 1968. Até entdo se alteravam apenas alguns
artigos para adequacdo as leis em vigor de cada momento. Nesse sentindo, em reunido de 14/07/1980,
o texto regimental da escola passou por atualizacdo e adequacao a legislacao de ensino superior ora
em vigor. Nesse mesmo periodo o novo texto regimental havia sido elaborado e encaminhado pela
direcdo da escola, juntamente com a Diretoria da Entidade Mantenedora para o Conselho Federal de
Educacdo. No novo regimento se manteve o dispositivo aprovado em 1980, que dispunha sobre a re-

conducgdo do diretor no cargo (ATA DA EAEI, 1983).

Durante a reunido do dia 27/12/1983, a Diretora da escola fez a leitura da Portaria do MEC
n2 489, publicada no Diario Oficial de 15/12/1983, secdo |, pagina 21056, que alterava o nome da es-
cola. Assim, a diretora consultou a todos se também iria se aplicar a mudanca da logomarca da escola.
Houve a manifestacdo dos presentes que até entdo ndo entendiam o significado do simbolo da Escola.
Dessa forma, a escola deixaria sua denominacdo de Escola de Administracdo de Empresas de ltuiutaba

- EAEI e passaria a ser denominada Escola Superior de Ciéncias Administrativas de ltuiutaba - ESCAL.

O Curso foi ganhando prestigio e, aos poucos, sendo reconhecido regionalmente. Foi rece-
bendo alunos das cidades vizinhas, de algumas cidades do Estado de Goids, de Sdo Paulo, do Distrito
Federal e de Belo Horizonte, abrangendo assim ndo sé os estudantes da cidade, mas também de toda

a regido do Pontal e demais localidades do Brasil.

Considerag0es Finais

Ao investigar os fatos que abarcam a histéria da Escola de Administragdo de Empresas de
Ituiutaba (EAEI), é possivel entender que a mesma surgiu em um contexto no qual o povo brasileiro
vivia sob o comando do “regime militar”, periodo este em que havia grande repressao, violéncia e as
vozes da oposicdo eram silenciadas. Nesse momento ndo era interessante para aquele ‘governo’ de-
senvolver politicas publicas que visassem a expansdo do ensino superior no pais, afinal ndo havia nem
mesmo interesse em oferecer ao povo uma educac¢do de qualidade, para consequentemente facilitar

o dominio dos mesmos.
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Discorrer sobre a trajetéria da EAEl remete a importancia do ensino superior para o desen-
volvimento da cidade de ltuiutaba e regido. Nesse sentido, para a concretiza¢do deste trabalho foi
necessario ndo apenas a visitacao da histéria da instituicdo, como também foi preciso buscar informa-

¢Oes em nosso contexto histérico para a compreensao da realidade local.

Nesse contexto, no qual a Escola de Administragdo foi criada, as politicas governamentais
implantadas atendiam ao processo de desenvolvimento industrial, desta forma o tecnicismo era in-
centivado pelo governo na tentativa de expandir a economia do pais. Contudo, eram necessarios in-
vestimentos nas diversas localidades do Brasil, assim, o governo ditador incrementava e investia no
ensino técnico, com o intuito de atender as necessidades do mercado, fornecendo apoio aos grandes
empresarios, que ja possuiam condi¢Ges financeiras, que por sua vez aperfeicoavam ainda mais seus
ganhos. Destacou-se nesse periodo a chamada era do tecnicismo, que visava a formacdo de mao de

obra especializada e de baixo custo.

Muito embora a EAEI estivesse inserida nesse processo amplo pensado pela ditadura, resga-
tou-se parte dos fatos desta instituicdo de ensino superior privada. Pelos registros é possivel afirmar
qgue sem a participacdo dos setores privados locais, representados pela Associacdo Comercial da época,
a instituicdo certamente nao existiria. A implantacdo da Escola Superior contou ainda com outras ins-

tituicOes parceiras que a apoiaram de forma direta e indireta.

A instituicdo, desde sua criagdo e consolidagdao com o espaco fisico e expansao da turma,,
apresentou uma caminhada constante e talvez nao na velocidade desejada, mas consolidou-se con-
quistando confianga e credibilidade, contribuindo socialmente para que os concluintes do 22 grau da
regidao do Pontal contassem com a oportunidade de ingressarem em um curso superior, visto que essa
realidade sé era presente para aqueles que tinham condi¢gdes de migrarem para cidades em que os

cursos superiores eram oferecidos.

Ainferéncia que se pode perceber ao analisar toda essa histéria é que a motivacao inicial por
parte do governo ndo era em si ofertar educacdo de qualidade, mas atender aos prdprios interesses.
No entanto, os atores envolvidos se preocuparam em estruturar o curriculo e garantir uma formagao
abrangente aos estudantes da época. O histérico apresentado deixa bem clara a preocupacdo por meio

da implantacdo do estagio.

Para Cunha, citado por Paixdo (2010), apesar da existéncia da organizacdo para o estabeleci-
mento de cursos superiores no Brasil, esta ndo descendeu do ideario jesuitico que se originou na co-

I6nia, mas foi resultado da multiplicacdo e diferenciagdo das institui¢des criadas no inicio do século
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XIX, quando atribuido ao Brasil o status de Reino Unido a Portugal e Algarve. Entendemos que a histdria
da educacdo brasileira vem sendo objeto de investiga¢do que a toma como totalidade viva, empirica-
mente dada, formulada pela andlise. Algumas rela¢des iluminam determinados aspectos da realidade
investigada, pensada teoricamente mediante categoria simples, porém de forma segura, tendo em

vista que toda documentacdo pesquisada encontrou-se na instituicao.

A educacdo superior brasileira passou por diversos estagios, os quais podem ser retratados
em diferentes periodos do nosso contexto regional, que, por sua vez, diferenciam-se por caracteristi-
cas sociais, politicas e culturais de acordo com cada época. Por tudo isso, os fatos discorridos nos re-
velam que a garantia do ensino superior em ltuiutaba foi consequéncia do trabalho de um grupo de
empresarios que tinham seus interesses particulares nesta obra, mas que também contaram com am-
plos setores da comunidade ndo somente local, mas de outras regiées para que fosse concretizada a

escola.

Enfim, a realizacdo deste trabalho ndo foi tarefa facil, uma vez que para entendermos o nosso
presente é necessario que compreendamos o nosso passado. Assim sendo, para entendermos o cené-
rio educacional vigente é necessdrio conhecermos suas raizes ndo no sentido de apenas constatarmos
e fazermos apologia ao passado, mas com o intuito de apreender todo esse contexto, visando a trans-
formacao possivel. Nesse sentido, a busca pela escrita da histéria dessa instituicdo pioneira, no muni-
cipio de ltuiutaba, nos revelou o cunho de sua importancia e, de certa forma, formatou a cultura uni-
versitaria superior da regido durante o século XX, com base na ideologia privatista. E certo que essa
instituicdo, atuante por mais de quarenta anos na regiao, contribuiu, sobretudo, para o desenvolvi-

mento do mundo dos negdcios no Pontal Mineiro, marcando a histdria de Ituiutaba e regido.
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RESUMO: Este artigo analisa os elementos encontrados em Itaipu que em conjunto
caracterizam o espaco construido pela entidade como um “Estado a parte” ou “governo
local de fato”. Diante das a¢Oes de Itaipu junto as Vilas Habitacionais e Canteiro de Obras,
diferenciadas de acordo o nivel funcional/fracdo da classe trabalhadora a que eram
destinadas, ampla estrutura repressiva e ideoldgica foram estabelecidas, a fim de obter o
controle, hegemonia e consenso. O trabalho foi construido com base no método
materialista histdrico-dialético, valendo-se de anadlises bibliogréficas, documentais e
entrevistas semiestruturadas, e elenca diversos aspectos que caracterizam ltaipu como
um “Estado a parte”: personalidade juridica inédita, isencdo de impostos e
insubordinagdo as normas municipais; controle sobre a moradia e normas civis préprias;
servicos de seguranga proprios, repressdao e colaboracdo com os regimes militares da
Ameérica Latina; controle sobre os meios de comunicacdo; politica educacional prépria e
transmissdo de valores morais especificos.

Palavras-chave: Itaipu Binacional. “Estado a parte”. Materialismo historico-dialético.

"APART STATE" IN ITAIPU: THE AUTONOMY OF THE BRAZILIAN HOUSING
VILLAGES

ABSTRACT: This article aims to analyze the elements found in Itaipu that together
characterize the space built by the entity as an "apart State" or "local government in fact".
Given the Itaipu actions with the Housing Villages and Construction Site, differentiated
according to the fraction of the working class that was intended, a broad repressive and
ideological structure was established in order to gain control, hegemony and consensus.
The work was built on the historical and dialectical materialist method, making use of
bibliographic analysis, documentary sources and semi-structured interviews and lists
several aspects that characterize ltaipu as an "apart State": unprecedented legal
personality, tax breaks and insubordination to municipal rules; control of the houses and
own civil rules; own security services in the region of Itaipu, repression and collaboration

1 Este artigo é resultado da pesquisa de tese de doutorado intitulada “O Projeto Educacional da Itaipu Binacional (1974-
1985): uma educagdo para cada vila e para cada fragdo da classe trabalhadora”, defendida no Programa de Pés-Graduagdo
em Educagdo, da Faculdade de Educagdo da Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP. A pesquisa contou com finan-
ciamento da Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.

2 Doutora em Educagdo pela UNICAMP. Docente da UNIOESTE. E-mail: deniseklsb@yahoo.com.br.

3 Doutor em Educagdo. Docente da UNICAMP.
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with military regimes in Latin America; control over the means of communication and
information; own educational policy and transmission of moral values.
Keywords: Itaipu Binational. "Apart State". Historical and Dialectical Materialism.

"ESTADO APARTE" EN ITAIPU: LA AUTONOMIA DE LAS VILLAS DE VIVIENDA EN
BRASIL

RESUMEN: En este trabajo se analizan los elementos que se encuentran en Itaipu que en
conjunto caracterizan el espacio construido por la entidad como un "estado aparte" o
"gobierno local en verdad". Antes de las acciones de Itaipu con las Villas de Viviendas y
Zona de Obras, diferenciadas segun el nivel funcional /fraccion de la clase de trabajo que
se pretende, amplia estructura represiva e ideoldgica se establecieron con el fin de
obtener el control, la hegemonia y consenso. El trabajo se basa en el método materialista
histérico y dialéctico, haciendo uso de referencias bibliograficas, documentales y analisis
de entrevistas semiestructuradas, y enumera varios aspectos que caracterizan a Itaipu
como un "estado aparte": personalidad juridica sin precedentes, exencién de impuestos
e insubordinacion a las normas municipales; control de la vivienda y las normas civiles
propios; propios servicios de seguridad, la represién y la colaboracidn con los regimenes
militares en América Latina; el control sobre los medios de comunicacidn; propia politica
educativa y la transmision de los valores morales especificos.

Palabras clave: Itaipu Binacional. "Estado aparte". Materialismo Histérico Dialéctico.

Itaipu e o “Brasil Poténcia”: Introdugdo e Contextualizacao

Desde a década de 1950, o potencial energético do Salto das Sete Quedas ja vinha sendo
investigado pelos governos brasileiros. Essa investigacao se justificava, sobretudo, pelas consequén-
cias da crise energética instalada no pais no final dessa década, que provocou problemas para o setor
industrial devido ao racionamento de energia. Atreladas as bandeiras ideoldgicas de progresso e mo-
dernidade de um contexto mundial pés-guerras — periodo chamado de “Era de Ouro” por Hobsbawm
(1995) — a partir do golpe civil-militar de 1964 o Estado “Nacional” brasileiro, intensificou a construgdo
e aperfeicoamento da infraestrutura necessdaria ao parque industrial e ampliagdo futura da capacidade
geradora de energia do pais. Assim, de 1969 até 1973, os governos militares brasileiros divulgaram a
politica do “milagre econémico”, com baixas taxas de inflagdo combinadas com crescimento econ6-
mico acelerado. Nesse contexto de suposto progresso a custa de elevados empréstimos externos, a
industria no pais foi expandida e os governos investiam em infraestruturas diversas, como estradas e

hidrelétricas. O Projeto Itaipu estava diretamente ligado a esses fatos.

Acompanhando o | Plano Nacional de Desenvolvimento — PND do governo de Emilio Garras-
tazu Médici (1969-1974), o governo Geisel (1974-1979) langou o Il PND que, ancorado no “apelo de

grandeza”, tinha como meta implementar um programa de substituicdo de importagdes de insumos

Argumentos Pré-Educacao, Pouso Alegre, v. 2, n2 4, p. 112 — 138, jan. - abr., 2017 113



a ARGUMENTOS “ESTADO A PARTE” EM ITAIPU:
F

E ﬁ . A AUTONOMIA DAS VILAS HABITACIONAIS BRASILEIRAS
,w"'_ - D. K. SBARDELOTTO E S. E. M. CASTANHO

basicos e bens de capital, fortalecendo a empresa privada nacional. Na inten¢do de diminuir a depen-
déncia do mercado energético externo e aumentar a autonomia nacional em relacdo as fontes de
energia, priorizou estudos sobre petréleo, programas nucleares, a substituicao parcial da gasolina pelo
alcool, bem como a construcao de hidrelétricas. Assim, o interesse em firmar acordo com o Paraguai
e viabilizar a execucdo do projeto de construcdo de uma grande Usina Hidrelétrica no rio Paran3, es-
tava atrelado a politica dos militares de aumentar a autonomia econdémica e industrial do pais e anco-

rado na ideologia do “Brasil-poténcia”.

Conforme Germano (2005), os governos Médici e Geisel direcionavam seus esforgos no cres-
cimento e consolidacdo do capitalismo industrial no Brasil, canalizando seus investimentos ndo apenas
nas obras grandiosas, mas em “grandes projetos econ6micos” que iriam ao encontro do projeto ideo-

I6gico de “desenvolvimento”*

capitalista, atrelados aos interesses do capital internacional. Portanto, a
aceleragdo da industrializagdo no Brasil tendia ao fortalecimento de industrias nacionais dependentes

de tecnologia externa e instalagdo de multinacionais e associadas.

Nesse contexto foi assinado, pelo Ministro das RelagGes Exteriores do Brasil, Juracy Maga-
Ihdes, e pelo Ministro das RelacGes Exteriores do Paraguai, Raul Sapena Pastor, o documento conhe-
cido como “Ata de Iguagu”, datada de 22/06/1966, com a finalidade de ambos os paises se disporem
a analisar o potencial energético do rio Parana, pertencente em condominio a ambos os paises. Para
tanto, em 12/02/1967 foi criada a “Comissdo Mista Técnica Brasileiro-Paraguaia”, que esteve respon-
savel por elaborar as investigacdes técnicas e econdmicas necessarias ao aproveitamento hidraulico
do rio. Como 6rgdos reguladores do setor, a ELETROBRAS e a entidade autdrquica paraguaia Adminis-
tracion Nacional de Electricidad — ANDE, firmaram Convénio de Cooperagao com a Comissao Mista
para participarem dos estudos desenvolvidos e que foram finalizados em 1973, com a assinatura do
“Tratado de Itaipu”. Em 1974, foi criada a Itaipu Binacional, que ficou responsdvel pela execucdo da

Usina Hidrelétrica de Itaipu, cujas obras tiveram inicio neste mesmo ano.

4 Entendo “desenvolvimento” na perspectiva de Furtado (2000), para o qual o desenvolvimento econémico e social ndo
ocorre alheio aos aspectos estruturais e ideoldgicos: “formulagdo de uma politica de desenvolvimento e sua implantagdo é
concebivel sem preparagdo ideoldgica” (FURTADO, 2000, p. 22). Como discurso ideoldgico, a ideia de desenvolvimento é
utilizada pelos governos como argumento da necessidade de galgar degraus na escala do padrdo de vida da sociedade, sem
cogitar rompimentos estruturais.
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A Iltaipu Binacional desapropriou aproximadamente 1.800 Km? de terras (1.000 Km? brasilei-
ras e 800 Km? paraguaias), sendo que 835 Km? de terras do Brasil e 625 Km? de terras do Paraguai
foram inundadas. Isso significou o desaparecimento de alguns distritos, como Alvorada do Iguacu, dis-
trito de Foz do Iguacu, e Itacora, distrito de Sdo Miguel do Iguacu, e a submersdo de parte de outras
localidades, como Santa Helena, Guaira e Porto Mendes, distrito de Marechal Candido Rondon, com
graves consequéncias ambientais — sobretudo, a submersao do Salto das Sete Quedas. A estimativa é
de que aproximadamente 40.000 moradores brasileiros foram expropriados de suas terras, tanto da

zona rural como urbana, sem receber por indenizacdo o real valor de mercado (RIBEIRO, 2002).

No periodo de intensificagdo das obras, aproximadamente 40.000 trabalhadores foram con-
tratados pela Itaipu Binacional: destes, 20.000 trabalhavam e residiam em territorio brasileiro e, com
suas familias, somavam aproximadamente 120.000 pessoas (RIBEIRO, 2002). Esses trabalhadores vi-
nham de todos os Estados do Brasil, em busca de trabalho, modificando toda a organizacdo do muni-
cipio de Foz do lguacu, sobretudo, nos setores de prestacdo de servigos e construgao civil (CATTA,
2003). A populagdo de Foz do Iguacu, de 33.966 habitantes em 1970, passou para 136.352 em 1980
(IBGE apud Ribeiro, 2002, p. 53). Assim, esse incha¢o populacional de Foz do Iguagu, além de outros
fatores, como o aumento do interesse dos turistas pelas belezas naturais, o éxodo rural causado pela

mecanizacao crescente da agricultura, deve-se também a construcdo da Usina de ltaipu.

Durante a construgdo da Usina, a Itaipu Binacional levantou trés Vilas Habitacionais no Brasil
e oito no Paraguai, com 9.500 residéncias. No Brasil, essas Vilas formavam quase que uma “cidade a
parte” de Foz do Iguagu, diferenciadas pelo nivel funcional/fracdo de classe do trabalhador: a Vila A,
destinada aos trabalhadores especializados de nivel médio (técnicos das diversas areas, funcionarios
administrativos etc.; a Vila B, luxuosa e destinada aos altos e bem remunerados trabalhadores (enge-
nheiros, administradores, advogados, contadores, economistas, executivos, entre outros); e a Vila C,
mais afastada do municipio de Foz do Iguagu e proxima a Usina, criada para abrigar temporariamente
os trabalhadores de baixo nivel funcional e suas familias (carpinteiros, pedreiros, mestres de obra,
eletricistas etc.). Ja os trabalhadores solteiros residiam em alojamentos construidos no Canteiro de

Obras.

Itaipu adaptou a politica educacional brasileira vigente durante os governos civil-militares as
suas proprias necessidades. Diante das a¢cOes de Itaipu junto as Vilas Habitacionais e Canteiro de Obras,
equipados com sistemas de seguranca autdbnomos, centro de servigos e lazer, controle sobre as mora-

dias, assisténcia a salde e educacgdo etc., podemos afirmar que Itaipu funcionou num regime que Lopes
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(1988) chamou de “governo local de fato”.

Para cada fracdo da classe de trabalhadores de Itaipu foram idealizadas estratégias diferen-
ciadas de controle ideoldgico e obtencdo do consenso, com caracteristicas e publicos distintos, dos
“altos escaldes” de gerentes e engenheiros, aos mais baixos postos de trabalho operario. O tratamento
diferenciado e a gestao e controle dos servicos pela entidade, a configurava como um “Estado a parte”.
Com instancias juridicas proprias, Itaipu e UNICON ndo estavam submetidas as normas civis e penais
brasileiras e paraguaias, mas atuavam com autonomia em diversos aspectos, tais como: personalidade
juridica inédita, isencao de impostos e insubordina¢do as normas municipais; controle sobre a moradia
e normas civis proprias; servicos de seguranca proprios na regido de Itaipu, repressado e colaboragdo
com os regimes militares da América Latina; controle sobre os meios de comunicacdo e informacgdes;
politica educacional prépria e transmissdo de valores morais. Esses elementos, encontrados em ltaipu
e que, em conjunto, caracterizam o espago construido pela entidade como um “Estado a parte”

“governo local de fato”, serdo objeto de andlise deste artigo.

Um Estado com o Nome “Itaipu”

Os diciondrios brasileiros apresentam definicbes para o termo “Estado” como “nacdo consi-
derada como entidade que tem governo e administracdo particulares” ou “governo politico do povo
constituido em nacdo” (MICHAELIS, 2014). Ou ainda, em seu significado em latim: “status”, modo de
estar, situacdo ou condi¢do. Mas, para além do significado etimoldgico, sabe-se que na ciéncia politica
ha diferentes definicdes de “Estado”, de acordo com a corrente filosdfica ou perspectiva tedrica, tanto
no que se refere a um projeto a ser defendido ou construido quanto a uma realidade ja existente.
Porém, levo em consideragdo o conceito marxista de “Estado”. Para Marx (1986), a prépria “[...] estru-
tura social e o Estado nascem constantemente do processo de vida de individuos determinados [...] tal
como atuam e produzem materialmente [...]” (MARX, 1986, s/p.). O conceito de Estado para o pensa-
mento marxista surge a partir da divisdo social do trabalho e da propriedade privada; é a institui¢do,

acima das demais, responsavel por manter as condi¢es de exploragdo de classe.

A retomada dessa discussdo por Gramsci leva-o a ampliagdo do conceito marxista de Estado
e estabelece uma relagdo dialética entre estrutura e superestrutura, pressupondo a existéncia de fe-
némenos superestruturais necessarios a estrutura. Assim, Gramsci elevou o conceito de superestru-
tura desenvolvido por Marx e diferenciou-se deste quando considerou as rela¢des ideoldgicas e cultu-

rais tdo importantes quanto as relacées de producgdo. Assim, o Estado tem um carater formativo: “O
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Estado é o complexo de atividades praticas e tedricas com as quais a classe dirigente justifica e mantém

nao sé o seu dominio, mas consegue obter o consentimento ativo dos governados” (GRAMSCI, 1991,
p. 87). Por meio de sua teoria de Estado, Gramsci demonstrou que a acdo politica de obtencdo da
hegemonia® por uma classe ou um bloco de classes no capitalismo é obtida por meio da forga (coerc3o,
dominacdo) e do consenso (diregdo politica e intelectual). Por meio da “estrutura ideoldgica”, ou seja,
das instituicdes da sociedade civil as quais a vinculacdo é voluntaria, é que sdo sustentados os valores
e a ideologia hegemonicos. Essas instituicbes podem ser a igreja, meios de comunicacao, sindicatos,
partidos, escolas etc., enfim, todas as instituicdes que possam influenciar a “opinido publica”. Por-
tanto, além da dominagdo da sociedade politica e manutencdo do monopdlio legal da repressao e
coercdo, a classe dominante obtém a hegemonia por meio das instituicdes da sociedade civil. A acdo
do Estado “Nacional” se corporificou, se tornou presente na regido Oeste do Parand, com as politicas

publicas que foram implementadas. A Itaipu era o “braco” desse Estado na regido Oeste do Parana.

Em Itaipu todos eram trabalhadores assalariados, do ocupante do cargo de dire¢do geral da
entidade até o mais simples cargo operario. Porém, assim como a classe trabalhadora em geral, em
Itaipu os trabalhadores também estavam divididos em fra¢des de classe, separados pelos niveis funci-
onais ocupados e segregados nos espacos de moradia, educacdo etc. Gramsci afirma que a burguesia
se divide nas faccdes fundiaria, financeira, industrial e comercial. Mas, além delas, hd a fac¢do da “tec-
noburocracia” (PORTELLI, 1977). Esses eram os dirigentes, engenheiros, diretores, assessores, consul-
tores etc., que foram transferidos para Foz do Iguagu para compor a “elite pensante” dos trabalhado-
res em ltaipu. Eles ndo eram os operarios de Itaipu, mas a elite dirigente, que residia na Vila Habitaci-

onal B. Logo abaixo estavam os trabalhadores técnicos, que residiam na Vila Habitacional A e, na se-

5 Para Gramsci, hegemonia é “[...] o modo pelo qual a burguesia estabelece e mantém sua dominagao. [...] uma classe man-
tém seu dominio ndo simplesmente através de uma organizacdo especifica da forga, mas por ser capaz de ir além de seus
interesses corporativos estreitos, exercendo uma lideranga moral e intelectual e fazendo concessdes, dentro de certos limi-
tes, a uma variedade de aliados unificados num bloco social de forgas que Gramsci chama de bloco histérico” (BOTTOMORE,
1988, p. 177).
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guéncia, os trabalhadores subalternos, os “pedes”, que residiam na Vila Habitacional C ou nos aloja-

mentos do Canteiro de Obras.

Em conjunto, as Vilas Habitacionais formaram uma “cidade a parte” de Foz do Iguacgu, grada-
tivamente independente da cidade, conforme relata a professora Patricia D. M. Monteiro®: “A gente
costumava dizer que as vilas eram bolhas. Tinham vida prdépria. Tinham seguranca prépria, moradia
propria, coleta de lixo, tudo ali era uma, era uma realidade que era quase a parte” (MONTEIRO, 2013).
O Informativo UNICON afirmava: “[...] nos dias de hoje, os conjuntos habitacionais de Itaipu podem
ser considerados verdadeiras cidades, com todos os recursos indispensaveis a vida de seus habitantes”
(Inf. UNICON, n. 122, 04/10/1982, p. 04, grifos nossos). E o que Mazzarollo (2003) chamou de “repu-
bliqueta autbnoma”. E, principalmente, Itaipu construiu instancias particulares de administracdo e go-
verno, que atingia, direta ou indiretamente, toda essa populagdo. Vejamos, portanto, em tépicos, os

principais elementos que caracterizam Itaipu como um “Estado a parte”:
Personalidade juridica inédita, isen¢do de impostos e insubordinagdo as normas municipais:

Segundo Frontini (apud ITAIPU BINACIONAL, 2004), criada pelo Tratado de Itaipu de 1973,
de duracdo indeterminada, a entidade Itaipu Binacional “[...] é pessoa juridica de Direito Internacional,
da espécie dos organismos internacionais, dotada de inequivoca natureza empresarial” (FRONTINI
apud ITAIPU BINACIONAL, 2004, p. 71). Portanto, nascida da vontade de dois Estados soberanos, Itaipu
é regida apenas por seu Tratado e anexos, protocolos adicionais, instrumentos derivados do Tratado
e por seu Regimento Interno: “Haverd, pois, no ‘territério de Itaipu’, tomado este termo em todo o
peso de seu significado técnico-juridico, uma comunidade regida por um Direito préprio, embora re-
flexo natural do Direito de cada um dos signatdrios do Tratado” (REALE, 1974 apud ITAIPU BINACIO-
NAL, 2004, p. 55).

Conforme Betiol (2008), o “Tratado de Itaipu” foi inovador em termos de cooperacdo econoé-
mica e politica entre Brasil e Paraguai, e especial no que tange as bases juridicas para aproveitamento
energético internacional de um rio continuo, bem como pela criagdo de uma entidade internacional

para a gestdo do produto gerado. Com estrutura juridica multifacetada e apropriada, fora dos moldes

6 Natural do Rio de Janeiro/RJ e graduada em Histdria. Chega em Foz do Iguacu em 1989, como esposa de engenheiro de
Itaipu. Lecionou no Anglo-Americano entre 1991 e 2006, como professora de Historia do 12 e 22 Graus.
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do direito privado e publico nacional dos Estados contratantes, a organiza¢do da Itaipu Binacional ndo
estd sujeita a nenhum dos regimes juridicos. Regida prioritariamente pelas regras do Direito Interna-

cional Publico, a entidade inaugura uma modalidade juridica inédita.

Os argumentos que embasam a hipdtese do “territdrio Itaipu” constituir-se num Estado in-
dependente sdo: aisencdo de impostos, tais como o ICM aplicados as mercadorias que eram entregues
a ltaipu Binacional: “Estabelece normas para uniformizacdo dos deveres acessdrios relativos a isencao
do ICM a ltaipu Binacional” (BRASIL, CONVENIO n. 10, de 15/07/1975), bem como por meio do De-
creto-lei que concedia “Isencdo dos Impostos sobre a Importacdo e sobre Produtos Industrializados
Incidentes nos bens destinados a construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu” (BRASIL, DECRETO-LEI n.
1450, de 24/03/1976); a insubmiss3do da estrondosa /receita da Itaipu Binacional aos 6rgdos fiscais de
controle de ambos os paises, obrigada apenas a apresentar o “Relatério Anual, Balanco Geral e De-
monstracdo da Conta de Resultados do Exercicio anterior”, 8 ELETROBRAS e & ANDE e, estas, aos seus
respectivos governos; a imunidade tributdria “[...] sobre os lucros de Itaipu, e sobre os pagamentos e
remessas por ela efetuados a qualquer pessoa fisica ou juridica [...]” (BRASIL/PARAGUAI, Tratado de
Itaipu, 197343, Art. XIl, item “c”); a insubmissdo da entidade a Lei n. 8.666/1993, que regula as licitagcdes
em territério brasileiro, mas apenas as Normas Gerais de Licitacdo — NGL, aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da entidade; e isencdo de apresentar Estudo Prévio de Impacto Ambiental — EIA - e o
Relatdrio de Impacto Ambiental — RIMA - pela entidade, tendo em vista o fato de que o empreendi-
mento é anterior a Lei Ambiental n. 6.938/1981. Portanto, os meios de controle das acSes de Itaipu
sdo apenas os previstos nos atos internacionais: o controle interno a cargo do Conselho Administrativo
da entidade, com participagdo indireta dos Governos pela escolha de seus integrantes; e o controle

externo econémico-financeiro a cargo da ELETROBRAS e da ANDE.

Schilling e Canese (1991) questionam a legalidade do Contrato n. 290/77, que firmou o con-
sorcio UNICON-CONEMPA, responsavel pelas obras civis da barragem. Segundo esses autores, o con-
sorcio, fruto de uma licitacdo duvidosa, foi sendo renovado e alterado por contratos adicionais sem
nenhuma concorréncia. A mesma carga de suspeitas pesa em torno de consércio Itaipu Eletromecanico
— CIE, para fabricagdo dos equipamentos para a usina (turbinas e geradores), cujo custo inicial era nada
menos que USS 920.000.000 (novecentos e vinte milhdes de délares). Além disso, o préprio contrato
de seguro da obra realizado com a “Mundo S. A. de Seguros” foi alvo de suspeita por pertencer ao filho
do entdo ditador paraguaio Alfredo Stroessner. Segundo Canese (1991), as empresas triplicaram o

custo da mao de obra: “A maioria dos bens e servigos foram fornecidos a pregos unitarios superiores
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aos vigentes no mercado, pelo mecanismo de adjudicacao direta, contrario as leis brasileiras e para-
guaias [...]. Contrataram-se obras e servicos desnecessarios e sobredimensionados” (CANESE apud
SCHILLING; CANESE, 1991, p. 10). A natureza juridica especial e independente de Itaipu forneceu e

ainda fornece margem para atos ilicitos, pois

A absoluta falta de controle oficial, em nivel de governos, na Itaipu Binacional,
facilitou as truculentas manobras de aumento de pregos e sobrefaturamento
nos contratos firmados pela entidade, pois, de fato, Itaipu portou-se como
um estado independente dos paises-sdcios. Esse foi um dos fatores determi-
nantes que possibilitaram a reparticdo de suculentos contratos que encare-
ceram em quase dez vezes o custo original da obra (VARGAS; GUERIN apud
SCHILLING; CANESE, 1991, p. 9, grifos nossos).

Projetadas pela empresa Serete S. A. Engenharia’, a construcdo da infraestrutura de apoio
de Itaipu por empresas privadas era também uma forma de favorecer empreiteiras e diversas empre-
sas de construcao civil. Com facilidades garantidas pela Prefeitura Municipal de Foz do Iguacu, por
meio do Decreto n. 74.972, de 26/11/1974, foram desapropriadas as terras pelo governo brasileiro,
nas quais seriam construidas as Vilas Habitacionais. Em reunido da Camara Municipal de Foz do Iguacu,
o Vereador Freire comparava as facilidades com que as Vilas Habitacionais de Itaipu recebiam as au-

torizacbes dos fiscais da prefeitura, enquanto a burocracia era imposta ao restante da cidade. Assim

Foz do Iguagu ndo possuia infraestrutura para suportar o grande surto de de-
senvolvimento com o advindo de Itaipu, dai todo esse planejamento para su-
portar esse desenvolvimento, que para nds isso tudo foi muito lamentavel,
pois o que vemos é um povo sofrido, um comércio sacrificado, vez que Itaipu
construiu uma cidade ao lado de Foz do Iguagu, com estrutura prépria e inde-
pendente de Foz do Iguagu. Em aparte o Senhor Presidente complementou
dizendo que inclusive as casas construidas por Itaipu ndo obedeceram as nor-
mas legais do Municipio, foram essas casas construidas sem aprovacdo da
Prefeitura e habitadas sem o respectivo habite-se, apesar de haverem sido
edificadas, dentro do perimetro urbano (FOZ DO IGUACU, Ata da Camara Mu-
nicipal, 42 Sessdo, da 12 Reunido Ordindria, 22 Ano, 82 Legislatura,

7 Conforme Ueda (2008), essa empresa, contratada pela Itaipu Binacional por meio do Contrato n. 071/75, foi a responsével
tanto pela construgdo das vilas residenciais quanto pelos alojamentos, sistema viario, rede de esgotos, drenagem pluvial e
demais instalagdes. Conforme a autora, as seguintes empresas parecem ter sido subcontratadas: Construtora Adolpho Lin-
denberg; Construtora Guaranta; Escritério de Construgdes e Engenharia — ECEL S. A.; Servigos Gerais de Engenharia S. A. —
SERGEN; Empresa de Servigos Urbanos S. A. — ESUSA; Engenharia, Comércio e Industria S. A. — ECISA; Santa Barbara Engenha-
ria S. A.; Irm3dos Mauad; Gdées Cohabita; E. I. T.; Regional Sdo Paulo; IMACO; NOSA; e Madezatti.
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10/03/1978, fl. 2, grifos nossos).

De fato, uma obra da envergadura da Usina de Itaipu demandaria uma infraestrutura civil
ampla e complexa ndo disponivel em Foz do Iguacu e na cidade paraguaia Ciudad Puerto Presidente
Stroessner, na década de 1970, e que teve de ser montada por Itaipu para atrair os barrageiros quali-
ficados que nao residiriam em Foz do lguacu. O deslocamento de milhares de trabalhadores e, em
muitos casos, de seus dependentes, causou enorme demanda por habitacdo e servicos. Sobre essa

infraestrutura tratarei a seguir.

Controle sobre a moradia e normas civis proprias

Harvey (1982) afirma que o controle paternalista ndo se sustenta se o capitalista ndo tomar
o cuidado de criar uma relativa satisfacdo da forca de trabalho, por meio de reformas burguesas que
possam melhorar alguns aspectos da vida do trabalhador. O grande contingente de trabalhadores em-
pregados por ltaipu, muitos deles acompanhados de suas familias e provenientes de diversos lugares
do campo e da cidade, passaram a demandar todo o tipo de servicos. Para atrai-los ao trabalho pesado
e perigoso, manté-los produtivos, as usinas e empreiteiras no Brasil costumavam oferecer bons sala-
rios, treinamento e infraestrutura de servicos, tais como moradia, escolas, hospitais e lazer, tanto em

canteiros de obras quanto nas vilas habitacionais.

Na margem esquerda, esses conjuntos eram denominados Vila A, Vila B e Vila C. A primeira
(A) era destinada aos trabalhadores especializados de nivel médio: técnicos de diversas areas, funcio-
narios administrativos etc.; a segunda (B), aos trabalhadores de alto nivel funcional, os chamados “tec-
noburocratas”: engenheiros, administradores, advogados, contadores, economistas, executivos etc.;
e a ultima (C), mais afastada do centro da cidade de Foz do Iguagu e préxima a Usina, criada para
abrigar temporariamente os trabalhadores de niveis funcionais subalternos: carpinteiros, pedreiros,
mestres de obra, eletricistas etc. Ja os trabalhadores solteiros residiam nos barracdes/alojamentos
situados no Canteiro de Obras (CATTA, 2003). Havia ainda os trabalhadores que ficaram sem moradia

patrocinada por Itaipu e acabaram residindo em bairros préoximos e por sua prépria conta.

No Brasil, inicialmente, para comportar parte da necessidade de habita¢do, foram construi-
das 9.000 moradias, distribuidas em trés Vilas Habitacionais, para aproximadamente 21.000 pessoas,
e oito conjuntos menores no Paraguai, para cerca de 15.000 pessoas (THEMAG, 1982). No Brasil, a

distancia de Foz do lguacu imprimiu as Vilas Habitacionais de Itaipu um cardter de “cidade a parte”.
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“Tendo chegado a 39.900 pessoas em 1978, a populagdo de Itaipu constituiu uma verdadeira cidade

gue era preciso prover e administrar” (UEDA, 2008, p. 232).

As trés Vilas foram construidas em dareas distantes do centro da cidade de Foz do lguacu,
revelando a estratégia de isolar os trabalhadores e submeté-los a infraestrutura e normas impostas
pela entidade. Tratava-se do “mundo dos barrageiros”, muitas vezes “a parte” das cidades préximas.
Assim, utilizando e ampliando a infraestrutura existente em Foz do Iguacu, a construcdo das Vilas Ha-
bitacionais, adequadas as hierarquias entre os trabalhadores da usina, foi uma das a¢des de funda-
mental importancia para a concretizacdo do Projeto Itaipu e manutencdo do disciplinamento e con-
trole dos trabalhadores. As diferentes Vilas Habitacionais de Itaipu e o Canteiro de Obras foram proje-
tados para delimitar e reforgar a segregacdo entre os niveis funcionais/fracoes da classe de Itaipu e
das empreiteiras. Conforme Lima (2004): “[...] todos os espagos, como o refeitério e campo de futebol,
eram estratégias de organizacdo e controle. [...] durante as 24 horas do dia, Itaipu exercia o controle

sobre os trabalhadores da usina, através de estratégias de dominacao” (LIMA, 2004, p. 242).

Em cada Vila Habitacional de Itaipu havia uma sede de manutencdo subordinada diretamente
ao Departamento de Relagdes Industriais da UNICON, cujas atribuicdes envolviam a distribuicdo, ad-
ministracdo e conservacao das moradias e eram popularmente conhecidas como “Prefeituras de
Itaipu”:

Transporte®, limpeza publica, comércio, sinalizagdo, manutenc3o, seguranca,
distribuicdo de moradias, enfim, os principais problemas que estdo intima-
mente ligados com o bem-estar de uma cidade [...]. Essa “Prefeitura” [...] es-

tuda, detalhadamente, todos os assuntos de interesse dos moradores das Vi-
las Residenciais da Itaipu [...] JORNAL CANAL DE APROXII\/IACAO, 1989, p. 10).

Lima (2004) observou que a entidade, por meio do controle da UNICON, assumiu o respaldo

8 Itaipu e UNICON forneciam e gerenciavam tanto o transporte dos trabalhadores quanto o transporte escolar de trabalha-
dores e seus dependentes.
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de governo em Foz do Iguagu e no Oeste do Parana: um organismo personificado do poder. Para qual-

quer alteracdo ou reforma nas moradias havia necessidade de autorizacdo expressa ou ser executada
pelo Departamento de Administracao dos Conjuntos Habitacionais da Prefeitura de Itaipu, que zelava
pela manutencao dos padrdes originais da infraestrutura. O controle das moradias era realizado pela
UNICON por meio de um Termo de Compromisso assinado pelos trabalhadores, denominado “Instru-
mento de Permissao de Uso”, no qual estavam especificadas as condicdes e direitos para utilizacdo do

imével.®

Conforme observava Harvey (1982), o “ambiente construido”, como via de controle e admi-
nistracdo coletivos, tornava-se um importante elemento na relacdo capital e trabalho: “Nas relacdes
sociais capitalistas, o ambiente construido torna-se um artefato do trabalho humano que subsequen-
temente retorna para dominar a vida diaria. O capital procura mobiliza-lo como forga coercitiva para

ajudar na manutencdo da acumulacao” (HARVEY, 1982, p. 19).

Lopes e Silva (1979) chamam de “completa dependéncia do capital” a extrema vigilancia so-
bre os trabalhadores, que ndo se aplicava apenas ao espaco do trabalho, mas também a outros aspec-
tos da vida cotidiana, sobretudo a moradia, que significava as condi¢cdes de materializacdo da repro-
ducdo do trabalhador. Essa infraestrutura permitia o controle e dominio ideolégico-politico sobre a
forga de trabalho. Esse controle se deu pela gestdo das moradias das Vilas Habitacionais. Portanto, em
Itaipu, o controle da totalidade da materializagdo da reproduc¢do do trabalhador ocorria por meio de
inumeras atividades criadas e mantidas pela entidade e empreiteiras, das quais os trabalhadores usu-

fruiam, mas também se tornavam reféns.

Conforme afirmou Harvey (1982): “[...] o capital domina o trabalho ndo sé no local de traba-

Iho, mas também no espaco de viver, através da definicdo da qualidade e dos padrées de vida da forga

9 Segundo oficios trocados durante as décadas de 1970 e 1980, entre a ltaipu, Colégio Anglo-Americano, empreiteiras e
Associages de Moradores, disponiveis no Arquivo Central de Itaipu, o Setor de Servigo Social da Itaipu Binacional tinha um
papel importante na administragdo das Vilas. Todo e qualquer tipo de solicitagdo para uso dos espagos das Vilas devia ter
autorizagdo da Sra. Conceigao Aparecida Ariano Moi, chefe do setor.
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de trabalho, em parte pela criacdo de ambientes construidos que se adaptem as exigéncias da acumu-

lacdo e da producdo de mercadorias” (HARVEY, 1982, p. 20). O proximo item versara sobre o aparato
de seguranca, por meio do qual Itaipu e UNICON garantiram o controle sobre a vida do trabalhador

em seu ambiente de moradia e trabalho.

Servicos de Seguranca Préprios na Regido de ltaipu, Repressdo e
Colaboragao com os Regimes Militares da América Latina

A ltaipu Binacional e UNICON organizaram uma complexa e eficiente estrutura repressiva.®

A Coordenacgdo de Seguranca da Itaipu Binacional, vinculada a Assessoria de Seguranca Fisica da ltaipu
Binacional, bem como o Setor de Vigilancia da UNICON, atuavam como verdadeira policia civil nas Vilas
Habitacionais e Canteiro de Obras, constatando, relatando e solucionando casos diversos como: uso
de drogas nas Vilas e nas escolas!?, brigas de casais, ameacas, pessoas suspeitas rondando as vilas,
roubos, violéncia fisica contra mulheres e criangas, brigas entre vizinhos, problemas com som alto etc.
As ocorréncias eram relatadas pela Guarda de ltaipu, que ficava nos Centros Comunitdrios, e conforme
0 caso, materiais eram apreendidos e depois encaminhados para a Policia Federal ou Policia Civil. Eram
utilizados pela Coordenacdo de Seguranca da Assessoria de Seguranca Fisica da entidade formularios
confidenciais similares aos de Policia Civil, tais como o “Boletim de Ocorréncia”, as “Comunicacdes”

entre Inspetores de Seguranga, Coordenadores de Seguranga e demais departamentos.

A imprensa regional publicava que as Vilas Habitacionais de Itaipu eram: “[...] completa-

10 A mesma denuncia recaia sobre a influéncia e poder da Itaipu Binacional sobre os municipios lindeiros ao Reservatério de
Itaipu: “O Estado de Itaipu: ‘Eu ndo posso entrar em ltaipu, mas eles entram aqui a hora que querem’, reclama, irritado, o
prefeito llmar Priesnitz (PMDB), de Candido Rondon e presidente da Amop — Associagdo dos Municipios do Oeste do Parana.
Mais do que uma queixa é o retrato de uma situagdo absurda: a existéncia de um Estado binacional dentro de outro Estado”
(JORNAL CORREIO DE NOTICIAS, 12/10/1987, capa).

11 Diante de qualquer ocorréncia dentro do Colégio era acionada a Seguranga de Itaipu ou o Servigo Social da UNICON. A
Seguranca de Itaipu funcionava para o Anglo-Americano como uma espécie de “patrulha escolar”.
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mente independentes [...] Existe até mesmo uma Policia Especial para cuidar do territdrio da Binacio-
nal’2, que na verdade é um pais a parte.” (JORNAL O ESTADO DO PARANA, 08/06/1982, p. 17). Con-
forme depoimento de um ex-morador da Vila A: “Entdo na vila mesmo, cé nao podia dar bobeira que
tinha alguém da Itaipu circulando por aqui o tempo todo né [...] ah uma briguinha |3 eles grampeava e
levava pro chilindré da Itaipu [...] ndo adiantava envolve a, por exemplo, a policia civil da cidade [...]”
(KLOECKNER, 2011). A rigida vigilancia e o controle as regras internas coibiam os atritos entre os bar-
rageiros, reivindicacdes ou movimentos, sob pena de demissdo ou de “pegar dias de cadeia”, com

desconto dos dias na folha de pagamento.

No Canteiro de Obras foi instalado um Quartel de Seguranca Interna, coordenado pela
Guarda Patrimonial de Itaipu, instalado em um prédio moderno de 3.775 m?, onde havia celas para
receber os barrageiros punidos. A vigilancia do cotidiano dos trabalhadores do Canteiro de Obras e das
Vilas Habitacionais era uma constante, sobretudo nas situacGes de maior concentracdo de trabalha-
dores, como nas filas dos refeitérios e dos 6nibus, nas “chapeiras”, na barreira de controle de entrada

na area de Itaipu, nos alojamentos e Centro Comunitario etc. Segundo o Informativo UNICON:

A fiscalizacdo é indispensavel e a corre¢do, muitas vezes, uma obrigacdo.
Quando se fizer necessario, aqueles que apresentarem comportamento in-
conveniente em determinados lugares, perturbando colegas, pondo em risco
sua prépria seguran¢a ou comprometendo o bom nome da empresa e seu
patrimodnio, deverdo sentir a energia e serena presenca do vigilante (Inf. UNI-
CON, 18/10/1979, p. 5, grifos nossos).
Um “comportamento inconveniente” ndo era apenas brigas ou embriaguez, mas qualquer
mobilizac¢do, reivindicacdo que pudesse causar tumulto e comprometer o “bom nome da empresa e

seu patrimonio”. Caso ocorressem, o Informativo UNICON alertava que o vigilante agiria com “sereni-

dade e energia”.

O Brasil e outros paises da América Latina estavam em plena ditadura civil-militar, no auge

12 O Tratado de Itaipu, em seu Anexo A, previa que a ltaipu Binacional, por meio de seus consércios, tomaria todas as medidas
necessarias para a concretizagdo do projeto, inclusive as relativas aos aspectos urbanos e habitacionais, politicos, seguranga
e controle de acesso as areas de interesse da entidade: “F) urbanos e habitacionais; G) de policia e de seguranga; H) de
controle e de acesso as dreas que se delimitam em conformidade com o artigo XVII” (BRASIL/PARAGUAI, 1973b, Art. XVIII).
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de seus sistemas repressivos. Itaipu ndo apenas controlou as a¢des de seus trabalhadores, como tam-
bém colaborou com o regime ditatorial no Brasil e em outros paises da América Latina, por meio das
Assessorias Especiais de Seguranca e Informac¢des — AESI’s de Itaipu — que teria sido criada por volta
de 1973 e chefiada pelo general Bruno Garca, diretamente ligada ao Servico Nacional de Informacao
(SNI), em conexdo com o Departamento do Estado Mayor General de Ids Fuerzas Armadas de La Nacion
— ESMAGENFA — 6rgao central de informacgdes do governo paraguaio chefiado por Stroessner, conhe-
cido como “a policia da Capital”: “No caso das AESI’s Itaipu, além de produzir a vigilancia aos trabalha-
dores — possivelmente seu principal foco —, também imprimiu a vigilancia aos estrangeiros que viviam
na regido da Triplice Fronteira, bem como aos perseguidos por ditaduras vizinhas e organizacGes da

sociedade civil. Tudo e todos eram vigiados” (SILVA, 2010, p. 34).

Silva (2010) refere-se a “AESI’s”, pois ndo havia apenas uma Assessoria em Itaipu, mas: “[...]
ao menos, duas estruturas formais, com subdivisdes dentro dos dois paises — Brasil e Paraguai. Pelos
documentos, comprova-se que ambas tramitaram seus documentos ‘confidenciais’ aos érgdos de re-
pressao do Brasil e do Paraguai” (SILVA, 2010, p. 13), numa intensa troca de informacgdes entre os
paises. Os trabalhadores de Itaipu e das empreiteiras, que atuavam em sintonia com as AESI’s de Itaipu,
eram intensamente controlados para impedir qualquer organizacdo contraria a obra ou aos regimes
militares de ambos os paises, ou mobilizacdes que colocassem em evidéncia as precdrias condi¢des de
trabalho, os excessos de horas trabalhadas e as dissonancias funcionais e salariais. A ordem era manter
todos os espagos sob controle e os servigos em funcionamento para que nada atrapalhasse os traba-

Ilhos na obra.

Conforme Palmar (2005) e Silva (2010), as AESI’s de Itaipu ndo se resumiam a investigacdo
sobre seus trabalhadores e candidatos as vagas, mas espionou e colaborou com os érgdos de repressao

do regime civil-militar do Brasil e da América Latina, participando ativamente da Operac¢do Condor®,

13 Embora haja antecedéncias de trocas de informagdes desde o inicio da década de 1970, segundo documentagao disponivel
no Arquivo do Terror, a “Operacdo Condor” foi discutida oficialmente pela primeira vez em 25/11/1975, em Santiago do Chile,
em uma reuniao de inteligéncia entre chefes militares da Argentina, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai, organizada por Manuel
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ao menos em sua “fase 1”, espionando e emitindo relatérios sistematicos aos 6rgdos repressivos, so-
bretudo, do Brasil e do Paraguai. Esse esquema tinha conexao direta com as empresas privadas de

engenharia que compunham os consdrcios, as quais financiavam e prestavam informacdes as AESI’s:

Durante 15 anos a AESI espionou e emitiu relatdrios que eram disseminados
sistematicamente aos demais érgdos de repressdo do regime ditatorial im-
plantados apds o golpe militar de 1964. Comandado e operacionalizado por
oficiais reformados, todos com servicos prestados nos érgaos de repressao
do eixo Rio/S3o Paulo, o departamento de informacgdes de Itaipu possuia uma
radiografia completa de cada funciondrio e atuava em conjunto com o Centro
de InformacBes do Exército, especificamente com a 22 Secdo (Servico Se-
creto) do 192 Batalhdo de Fronteiras, hoje 342 BIMtz, com o servigo de Infor-
macdes das policias Federal e Militar, com o Centro de Informacdes do Exér-
cito (CIE), com o Centro de Informagdes da Marinha (Cenimar), com o Centro
de Informacg0es e Seguranca da Aeronautica (CISA) e com o Servigo Nacional
de Informacgdes (SNI). De 1973 a 1988 a AESI foi um reduto de militares e po-
liciais torturadores que pertenciam ao esquema repressivo da ditadura. Al-
guns desses agentes atuaram dentro de uma estrutura paralela que era man-
tida pelo consoércio de construtoras Unicon e outras empresas que prestavam
servigo a Binacional. Tanto a estrutura formal (AESI) como a clandestina pos-
suiam suas similares no Paraguai, onde funcionava a versao guarani dos ton-
ton macoute, a temivel policia politica do ditador haitiano Jean Claude Duva-
lier. O aparelho de espionagem e repressao da Itaipu Binacional estava espa-
lhado por diversas cidades do Brasil e suas principais bases operacionais es-
tavam situadas no Rio de Janeiro, Brasilia, Curitiba e Assungdo, além de Foz e
Ciudad Del Este - na época Ciudad Presidente Stroessner - (PALMAR, 2005, p.
84-85).

As AESI’s de ltaipu também controlavam todas as a¢des de politicos, familias, padres, jorna-
listas e 6rgdos de imprensa local, educadores, profissionais liberais, manifestacGes populares etc. de

Foz do lguagu e regido, por meio de informes, relatérios dossiés detalhados que eram trocados entre

Contreras, chefe da policia secreta chilena (DINA) e com amplo apoio da Central Inteligence Agency - CIA norte-americana. A
operagao consistia em estabelecer intercambio de informagdes entre os Estados, localizar pessoas consideradas subversivas
ou terroristas e, caso fosse necessario, aplicar técnicas de tortura, execugdo e translado do subversivo entre os paises signa-
tdrios do pacto: “A Operagdo Condor foi a maior empresa de terror clandestina do século XX na América Latina” (JORNAL DO
GTNM, Ano 12, n. 34, jul./2000, p. 6). Uma operag3o ilegal, Operagdo Condor, sob o apoio e assisténcia norte-americana,
tinha os objetivos de: “[...] trocar informacgdes sobre militantes e oposicionistas exilados ou refugiados das ditaduras do con-
tinente; capturar e interrogar (inclusive sob tortura) essas pessoas, a fim de obter mais informag&es sobre supostos envolvi-
dos na oposigdo aos governos dos diversos paises do Cone Sul; trazé-los de volta aos paises de origem e, em fase mais avan-
¢ada da Operagdo, previa-se a morte desses militantes” (SILVA, 2010, p. 13-14).
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os 6rgdos de informacdes da regido e do Estado. Por meio da espionagem de muitos agentes em “cam-

panas” infiltrados, os trabalhos das AESI’s de Itaipu ultrapassaram e muito o controle apenas do espaco
da prépria entidade, ao menos até 1988, mesmo apds o periodo de abertura democratica (SILVA,

2010).

Como estratégias de repressao, havia vigilancia 24 horas sobre o trabalho e vida cotidiana
dos trabalhadores e seus dependentes, a fim de garantir a tranquilidade e a ordem. Havia, portanto,
rigido controle dos trabalhadores em ltaipu, desde o contrato de trabalho: “[...] havia uma ficha do
funciondrio na empresa, constando [...] inUmeros aspectos da vida dos operadrios [...] vinculagcdes com
“ideologias de esquerda”, ao que se misturam detalhes das mobilizacdes por melhores condi¢cdes de
trabalho ou salarios” (SLVA, 2010, p. 128). A desumanizac¢do do trabalhador em Itaipu era uma conse-
guéncia previsivel da intensa carga de trabalho e dos riscos frequentes a que estavam submetidos: “O
rolamento de uma pedra, esmagando as pernas de um companheiro, ndo toma propor¢ao além do

fato natural: ‘a pedra rolou’” (REVISTA MANCHETE, n2 1.326/1976, p. 84)

Contudo, a condi¢do de naturalizacdo ou banalizacdo do risco de acidentes?* graves e fatais
ndo se tratava de um espirito aventureiro ou auséncia de medo, mas sim a importancia do emprego
para o trabalhador e sua impoténcia diante das estratégicas repressivas da entidade. Como vimos,
além do saldrio, os beneficios da moradia, salde, escola etc., concedidos pela entidade, tornava o
trabalhador refém. O presidente da Comissdo de Justica e Paz do Parana, Wagner D’Angelis, afirmava
que “[...] o problema de Itaipu ndo é o saldrio, mas a maneira como é conduzido o trabalho dos ope-
rarios, que foram fixados turnos de 12 horas, alternadamente” (D’ANGELIS apud JORNAL FOLHA DE
SAO PAULO, 25/12/78, p. 04). Para garantir o controle do que ocorria em Itaipu, foi organizado amplo
aparato ideolégico e o controle dos meios de comunicagao e informacGes. Esse sera o objeto do pro-

Ximo item.

14 Diante do grande numero de acidentes e mortes, Itaipu e empreiteiras comegaram a intensificar as campanhas de segu-
ranga. Foi criado o Departamento de Higiene e Seguranga do Trabalho, que realizava o Curso de Prevengdo de Acidentes do
Trabalho, certificando os trabalhadores. Apds o ano de 1977, em trabalho conjunto com o referido Departamento, foi criada
a Comissdo Interna de Prevencgdo de Acidentes (CIPA).
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Controle sobre os Meios de Comunicagao e Informagdes

Paralelamente a estrutura repressiva, Itaipu e UNICON organizaram uma estrutura ideolo-
gica. Essa estrutura ideoldgica, que chamo de Projeto Educacional de Itaipu, operava por meio da edu-
cacdo formal e diversas outras formas de “educar” os trabalhadores e seus dependentes pela via nao-
formal. Parte do aparato da estrutura ideolégica utilizada por Itaipu era a Assessoria de Imprensa da
UNICON, por meio da circulagdo do Informativo UNICON, de edicdo mensal e bilingue (portugués e
espanhol), tanto nas Vilas Habitacionais quanto no Canteiro de Obras. O informativo se encarregava
de manter os trabalhadores e seus dependentes cientes de tudo o que ocorria em ltaipu: andamento
técnico da obra e recordes atingidos de langamentos de concreto; seguranca no trabalho; eventos
politicos importantes; avisos; histérias dos primeiros trabalhadores; modelo de “operario padrao”; ati-

vidades culturais e desportivas disponiveis etc.

A linha editorial estava voltada explicitamente a exaltacdo da importancia de Itaipu para o
pais e para a regido, bem como das iniUmeras “vantagens” e “beneficios” dos trabalhadores ao fazerem
parte desse “grande projeto”. O informativo buscava “acalmar os animos” dos trabalhadores e tam-
bém se esforcava em exaltar a qualidade e o aspecto ordeiro das Vilas Habitacionais, naturalizando as
diferencas de infraestrutura e qualidade de vida existente entre as trés Vilas e ocultando os conflitos.
Sob o titulo “Tudo bem nos Conjuntos Habitacionais”, o informativo admitia que os beneficios ofere-
cidos aos trabalhadores tinham o intuito de prepara-los para executarem suas atividades com eficién-

cia e impedirem conflitos que pudessem prejudicar o bom andamento da obra.

Os conjuntos Habitacionais das Margens Direita e Esquerda encontram-se
num estdgio de normalidade. O transcurso do tempo ofereceu oportunidade
a que a urbanizac¢do das vilas pudesse apresentar todos os servicos que, hoje,
proporcionam conforto e bem-estar as comunidades nelas residentes. Além
disso, a instalagdo de uma estrutura de apoio pdde exibir centros comerciais
gue cobrem todos os recursos indispensdveis ou necessarios a subsisténcia e
conforto de suas comunidades: ambulatérios médicos e hospitais com alto
padrdo de servigos; setores de manutengao que zelam pelos servigos comple-
mentares de reformas em defeitos de construcdo ou desgaste de instalagdes;
posto de assisténcia social sempre atento ao bem-estar social dos emprega-
dos e seus dependentes; posto de correio; plantdo de Seguranca Fisica da
Itaipu Binacional que executa tarefas de fiscalizacdo e vela pela tranquilidade
dos moradores. Estes beneficios, oferecidos aos moradores dos conjuntos ha-
bitacionais, déio-lhes serenidade para executarem seus compromissos profis-
sionais com eficiéncia. [...] o atendimento educacional e médico situa-se em
padrées especiais, s6 compardveis aos das grandes metrépoles, com a res-
salva de que tais servigos sdo inteiramente gratuitos, na area de Itaipu. [...]
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Endossando as declaracbes de Urbieta, Juvenal acentuou que “tudo caminha
dentro de um clima de total regularidade nos conjuntos habitacionais (...) e
que as casas das vilas da Margem Esquerda estdo todas habitadas, entrando
numa fase de inteira normalidade” (Inf. UNICON, Ano II, n. 27, 07/07/1979,
s/p, grifos nossos).

Seguindo as normas de censura dos governos militares, nos anos mais “duros” do regime,
nenhuma matéria sobre Itaipu era divulgada nos meios de comunicagdo sem que houvesse conheci-
mento e autorizacao de seus diretores e do setor de Relagdes Publicas de Itaipu: “Mas a Itaipu possui
uma seguranca poderosa e que mantém seu trabalho em sigilo. Assim, as poucas informagGes sdo
obtidas dos trabalhadores que moram fora e que tomam conhecimento do que ocorre dentro dos

muros da empresa” (JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, 25/12/78, p. 04).

Em contrapartida, os trabalhadores do Canteiro de Obras eram constantemente submetidos
a propagandas ideolégicas, na intencdo de imbui-los do espirito civico-nacionalista e atrelar o gigan-
tismo de Itaipu a ideia de um “Brasil grande” (RIBEIRO, 2006). Essas propagandas objetivavam moldar
o trabalhador nas diversas instancias do espaco do trabalho sob principios capitalistas de ordem, coo-
peracao e produtividade. As diversas formas de propaganda ideoldgica veiculavam a noc¢do de que o
barrageiro ideal era aquele que ultrapassasse seus limites fisicos e psicoldgicos, sempre tendo em
mente o objetivo mais importante que era a construcdo da grande “Obra do Século”. Esses valores
morais eram transmitidos por meio de diversas atividades educacionais, formais e ndo-formais, que

chamei de Projeto Educacional de Itaipu. A seguir, tratarei de alguns desses aspectos.

Politica Educacional Prépria e Transmissdo de Valores Morais

Com total controle do “espaco de viver” (HARVEY, 1982), amparado pela infraestrutura das
Vilas Habitacionais e do Canteiro de Obras, Itaipu e UNICON ofertaram educag¢do formal e ndo-formal
aos trabalhadores e seus dependentes, de acordo com o nivel funcional/fracdo de classe, como uma
das formas de obter o consenso, perpetuar as diferencas socioeconémicas entre as fragdes de classe
e legitimar o Projeto Itaipu. A ética de trabalho e os valores burgueses foram disseminados em Itaipu
por uma complexa estrutura ideoldgica, formal e ndo-formal, centralizada pela administracdo da UNI-
CON, tanto em ag¢des por ela mesma conduzida (centros comunitdrios, atividades desportivas etc.),

guanto por a¢des que foram “terceirizadas” (hospital, escolas etc.).

Por meio da ampla programacao de atividades desenvolvidas pelo Setor de Servigo Social de

Itaipu, pelos Centros Comunitarios das Vilas Habitacionais A, C e do Canteiro de Obras, foi ofertada
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educacdo nao-formal para todos os publicos, como eficientes mecanismos de ocupagao do tempo e
doutrinamento de criancas, jovens, homens e mulheres. Constantes atividades esportivas, de lazer,
cultura e assisténcia social minimizavam as tensdes e os problemas sociais, controlando trabalhadores
e dependentes em seu tempo livre, vigiando e concentrando-os em atividades produtivas e ordeiras e
difundindo ideologias e valores morais (racionalidade, cooperacdo, produtividade, competicdo, res-
peito a hierarquia, meritocracia, civismo etc.). As atividades constantes de lazer, esporte, cultura e
assisténcia social eram eficientes mecanismos educativos, para “minimizar as tensdes e os problemas
sociais” “decorrentes da vida familiar, do trabalho e do meio ambiente” (JORNAL O ESTADO DO PA-
RANA, 14/11/1982, p. 14).

Além da educacdo nao-formal, foi viabilizada completa infraestrutura de educacao formal
sob a égide de Itaipu, por meio de escolas regulares e profissionalizantes controladas pela entidade e
ofertada também de acordo com a fracdo da classe trabalhadora a que a educacdo era destinada: o
grupo privado Anglo-Americano Escolas Integradas Ltda., situado no Rio de Janeiro e mantenedor do
Colégio Anglo-Americano, instalado nas Vilas Habitacionais A e C; o Centro de Formacdo Profissional
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, que foi transferido para a Vila A em terreno
e prédio cedido por Itaipu, com a condicdo de atender as necessidades da obra; a escola de Alfabeti-
zacdo Funcional — MOBRAL e Educacao Integrada instalada no Canteiro de Obras e chamada de “Escola
do Canteiro”, que exerceu o papel de ocupar o tempo ocioso dos trabalhadores que residiam nos alo-
jamentos e disciplind-los ao rigor do trabalho; e o Centro de Treinamento e Desenvolvimento da UNI-
CON no Canteiro de Obras, criado exclusivamente para treinar os trabalhadores de Itaipu para as fun-

¢O0es demandadas pela obra.

O Anglo-Americano ofertava todos os niveis do ensino, porém, ndo a mesma educagdo. Por-
tanto, a oferta de educacdo formal regular em Itaipu foi marcada pela dualidade. A Unidade | da Vila
A era uma “maquina”, uma escola que priorizava a “formacdo” de qualidade para que o aluno fosse
capaz de ser aprovado no vestibular. Ja a Unidade Il da Vila C tinha mais um carater de “cuidado” e
assisténcia ao aluno e suas familias. Ja a formacdo técnica-profissionalizante para trabalhadores e seus
dependentes teve prioridade de investimentos do Projeto Educacional de Itaipu. O Anglo-Americano
pagava seus trabalhadores, professores e funciondrios, com um montante financeiro repassado pela
UNICON, em valores computados por aluno. Por meio da Coordenacgdo de Assuntos de Educacgao, a
Itaipu Binacional exercia um rigido controle sobre as atividades do Anglo-Americano, atuando como

um érgdo gestor e fiscalizador, a fim de garantir as obriga¢des previstas em contrato:
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5.1.1. Nao abrir, vagas a comunidade de Foz do Iguagu ou Regido sem prévia
e escrita aprovagdo da UNICON e/ou da Itaipu. 5.1.2. A selecionar, contratar,
remunerar e efetuar todos os recolhimentos fiscais e previdéncias do seu pes-
soal docente e administrativo. 5.1.3. A aceitar todos os alunos indicados pela
UNICON ou pela Itaipu acompanhando o cronograma de agregacdo de novos
empregados da UNICON. 5.1.4. A manter equipe docente de elevado padrdo
técnico em Foz do Iguacu, de forma a garantir a qualidade do ensino minis-
trado, permitindo, neste assunto, a fiscalizagdo e controle da UNICON (UNI-
CON/ANGLO-AMERICANO, Contrato n. 177, de 06/02/1976, p. 5, Clausula 62,
item 5.1).
O Setor de Educacao de Itaipu “ndo deixava passar nada”. Todos os aspectos eram verificados
e acompanhados, desde a contratacdo dos professores até o cumprimento dos contetdos e erros or-
togréficos dos didrios de classe. Tratava-se de uma vigilancia ou “auditoria” constante sobre as acdes
administrativas e pedagdgicas da instituicdo, que poderia ser comparada a funcdo dos érgaos executi-
vos com atribuicOes fiscalizadoras. Itaipu, como “um estado a parte”, criou seu Projeto Educacional e
o fiscalizou permanentemente. Itaipu Binacional e UNICON “ditavam as regras”, supervisionavam

constantemente os trabalhos pedagdgicos do Colégio, decidiam pela rematricula ou ndo de alunos

reprovados, os que deveriam cursar o supletivo, aguardar o proximo ano etc.

Por meio do Projeto Especial — Foz do Iguacu, encomendado pelo Ministério do Trabalho e
em convénio com o Programa Especial do Oeste do Parand — PRODOPAR e Programa Intensivo de Pre-
paracdo de Mao-de-Obra — PIPMO, a Unidade do SENAI de Foz do Iguacu foi incumbida de formar
profissionais na qualidade e quantidade exigidas por Itaipu, que necessitava de grande numero de
trabalhadores qualificados em diversas func¢des técnicas. O objetivo do “Projeto Especial — Foz do Igu-
acu” era bem claro: “Treinamento profissional intensivo de trabalhadores do setor secundario da eco-

nomia, para ITAIPU.” (SENAI, 09/1979, p. 01).

A partir do “Projeto Especial — Foz do Iguagu”, o principal objetivo do SENAI Foz do Iguagu
era de atender as demandas da obra por capacitagao profissional. Assim, as a¢ées do SENAI em Foz do
Iguacu ganharam envergadura e foram incorporadas ao Projeto Educacional de Itaipu: “Mas ai as a¢des
cresceram e ficaram tdo intensas que a gente precisava, para atender as demandas da Itaipu, de um
espaco fisico adequado. Entdo a Itaipu cedeu aquele prédio que esta hoje. O pensamento estratégico
dos gestores da ltaipu era de criar um ntcleo de formacgdo e educagdo ali naquele lugar... naqueles
arredores ali” (LOPES, 2013). Assim, Itaipu cedeu em regime de “comodato” um terreno na Vila A, para
construcdo da Unidade do SENAI em Foz do Iguacu. Porém, a contrapartida seria o atendimento inte-

gral das necessidades da obra por formacdo profissional.

Argumentos Pré-Educacao, Pouso Alegre, v. 2, n2 4, p. 112 — 138, jan. - abr., 2017 132



A RGUMENTOS “ESTADO A PARTE” EM ITAIPU:

. P ! ﬁ A AUTONOMIA DAS VILAS HABITACIONAIS BRASILEIRAS
’w"' D. K. SBARDELOTTO E S. E. M. CASTANHO
REVISTA DE EDUCACAO DA UNIVAS

Esse trabalho de formacdo era realizado na sede do SENAI, mas com mais frequéncia no Cen-
tro de Treinamento e Desenvolvimento da UNICON no Canteiro de Obras de Itaipu, criado em 1978 e
vinculado ao Setor de Treinamento e Desenvolvimento (TD) da UNICON. Sua criacdo foi impulsionada
pela necessidade de aumentar a qualificacdo de trabalhadores especializados, diminuir a rotatividade

e adequd-los as necessidades da Usina:

O Centro de Treinamento [...] apresentou significativos resultados no periodo
transcorrido entre fevereiro de setenta e oito a janeiro de setenta e nove, ao
realizar 847 cursos de permitiram o treinamento de 11.053 funcionarios, num
total de 31.403 horas de aulas, perfazendo um total de 420.823 horas/ho-
mens treinados (Inf. UNICON, Ano Il, n. 24, 26/03/1979, p. 4).

Contando com infraestrutura moderna e com professores altamente qualificados, o Centro
de Treinamento e Desenvolvimento da UNICON desenvolvia diversos cursos de qualificacao, aperfei-
coamento e especializacdo, todos com formacdo tedrica e prdtica e em servico. O total controle da
entidade sobre sua politica educacional prdpria fazia com que tivesse liberdade para alterar os com-

promissos dessas instituicdes conforme as obras da Usina iam sendo concluidas.

Resisténcias dos Trabalhadores de Itaipu: “Espirito de Oposi¢ao”

Mesmo diante da extrema repressdo vivida pelos trabalhadores e dos poucos espacos para
mobiliza¢des, havia em Itaipu espagos e movimentos de contradicdo. Pode-se dizer que a contradicdo
mais marcante em ltaipu tenha sido a experiéncia do Movimento Justica e Terra (MJT) e posterior
Movimento dos Agricultores Sem-Terra do Oeste do Parana (MASTRO), formados pelos trabalhadores
rurais que tiveram suas terras expropriadas por Itaipu para formagdo do reservatério da usina. Com
apoio da Comissdo Pastoral da Terra (CPT) e do Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), estes
movimentos foram a base constituinte da criagdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

(MST).

Mas no que se refere ao “Estado a parte” de Itaipu e sua relacdo com seus barrageiros, tam-
bém houve movimentos de contradi¢do e resisténcia destes as exploragGes e vigilancias da entidade e
seus consorcios. Assim como analisava Engels (1975) sobre a opressao vivida pelos operarios ingleses:
“Tudo o que os trabalhadores sabiam era que a sua razdo de existir era serem sugados até a medula.
Mas pouco a pouco manifestou, mesmo entre eles, um espirito de oposi¢cdo a opressdo escandalosa

dos ‘reis do carvao’ [...]” (ENGELS, 1975, p. 312). Da mesma maneira, o trabalho arduo e a repressao
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vivida pelos trabalhadores de Itaipu também deram origem a um “espirito de oposi¢do”. O espaco de
extrema repressao e vigilancia, amparados pelas duras estratégias dos governos militares em coibir
gualquer manifestacdo de descontentamento com as politicas repressivas do regime, os trabalhadores

de Itaipu ousaram em alguns poucos momentos reivindicar melhores saldrios e condicdes de trabalho.

Longe do que Gramsci chamou de “guerra de movimento” (luta armada), algumas agdes de
contestacdo e resisténcia dos trabalhadores de Itaipu em prol de melhorias nas condicdes de vida e
trabalho em Itaipu representavam “guerras de posi¢cdes” contra-hegemonicas. Uma primeira mobili-
zacdo registrada foi a greve de fome no Canteiro de Obras no final de outubro de 1975, pelos traba-
Ihadores vinculados as empreiteiras do consdrcio UNICON, juntamente com os trabalhadores da Com-
panhia Brasileira de Obras Publicas (CBPO). Com duragdo de trés dias em reivindicacao pela melhoria
da qualidade da comida servida nos refeitérios, da qualidade dos alojamentos e em protesto a uma
noticia de que o pagamento sofreria atraso. No terceiro dia da greve de fome, os trinta e cinco traba-
Ihadores envolvidos no protesto foram duramente reprimidos com a demissdo e enviados aos seus
locais de origem: “A ‘operagdo abafa’ foi bem sucedida, a greve virou tabu dentro da Obra” (PALMAR,

2005).

J4a com o apoio do Sindicato dos Trabalhadores na Construcédo Civil de Foz do Iguacu (fundado
20/06/1986), uma segunda mobilizacdo dos trabalhadores ocorreu em janeiro de 1987, a véspera da
visita dos presidentes José Sarney e Alfredo Stroessner a Itaipu, na ocasido da inauguragao do funcio-
namento das turbinas 14 e 15 da Usina Hidrelétrica. Os trabalhadores reivindicavam o pagamento do
adicional sobre a periculosidade de 30%, o mesmo que ja vinha sendo pago aos engenheiros de Itaipu.
Tratava-se de um momento estratégico de crise energética do pais, com previsdes de reduc¢des de

energia para as regiées mais necessitadas, como o Sul e Sudeste.

Sabendo da urgéncia em cumprir os cronogramas, aproximadamente oito mil grevistas tra-
balhadores das empreiteiras UNICON e ITAMON armaram acampamento no trevo anterior a barreira
de ltaipu, barrando a Unica entrada para a Vila Habitacional C, e ali permaneceram até terem suas
reivindicagdes atendidas. Porém, no dia da chegada do presidente brasileiro os trabalhadores foram
violentamente reprimidos pelo poder militar local: “Os trabalhadores em greve estavam dispostos a
deixar a comitiva passar, mas fariam uma recepg¢ao bem tumultuada. [...] As pessoas foram retiradas
pelo Exército e pela PM, que utilizavam tanques de guerra tipo Cascavel, para afugentar os grevistas”

(JORNAL DO COMERCIO, 17/01/1986, p. 9).

Com maiores repercussdes, ainda em setembro de 1987, houve uma segunda paralisagao
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dos trabalhadores que chegou a duragdo de um més. Sob muita tensdo entre as empreiteiras, a Itaipu
e o Sindicato no processo de negociacao, pressdao da empresa para que retornassem ao trabalho, por
meio de ameacas e intimidacdes, os trabalhadores, acompanhados de mulheres e filhos, mantiveram-
se acampados no gramado entre a entrada da Vila Habitacional C e a barreira de acesso a Itaipu, im-
pedindo a entrada de qualquer trabalhador por meio de piquetes de caminhdes, 6nibus, carros e
“papa-filas”. Porém, o movimento foi diretamente vigiado e controlado por tropas militares de unida-
des de Cascavel/PR, Sdo Miguel do Oeste/SC e Foz do Iguacu/PR, equipada com carros e tanques, e

armada com metralhadoras e outros tipos de armas.

Esse esquema de seguranca tinha a inten¢do de proteger as dependéncias da Usina de uma
possivel ocupacdo, a exemplo do que havia ocorrido com as greves operdrias dos siderurgicos 361 de
Contagem e dos metallrgicos de Osasco nos anos finais da década de 1960, com a ocupacao das fabri-
cas (FAUSTO, 1995). As reivindicagdes dos trabalhadores giravam em torno, sobretudo, da defasagem
salarial, inflamadas pelas exorbitantes diferencas salariais entre os trabalhadores de Itaipu e das em-
preiteiras, pautada pela rigida hierarquia e diferencas de nivel funcional/fragcdo de classe. As greves
em Itaipu tinham sempre a adesdo da maioria dos trabalhadores de baixos niveis funcionais/fracdo de

classe e submetidos as maiores exploragoes.

Consideragdes Finais

Ainfraestrutura das vilas operadrias e canteiros de obras ndo tem apenas a funcdo de agrupar
os trabalhadores em locais préximos, mas estabelecer modos de vida adequados a producgdo e controle
repressivo e ideoldgico sobre a forga de trabalho, por meio da coercdo quanto do consenso. Além do
aparato repressor das Vilas e instituicdes, obtido por meio do sistema de guarda e policiamento, havia
complexa “estrutura repressiva”, que atuou eficientemente no controle e coer¢ao. Mas havia também
uma “estrutura ideoldgica”, por meio das diversas instituicdes criadas por Itaipu para obtencdo de
hegemonia pelo consenso. As caracteristicas dessas estruturas em Itaipu eram as mesmas de um “Es-

tado”, o que permitiria afirmar que Itaipu era, legalmente e de fato, um “Estado a parte”.

Com autonomia e total controle sobre todas as instancias da vida de seus trabalhadores e
dependentes, Itaipu legislava e controlava os espagos e politicas as suas necessidades. Nas Vilas Habi-
tacionais de Itaipu e Canteiro de Obras foi viabilizado um complexo sistema de prestagdo de servicos,
que tinha por objetivo manter o controle fisico, econémico, politico e ideoldgico dos trabalhadores em

todos os setores, reproduzindo a hierarquia social e econémica da Itaipu Binacional e a segregacdo
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entre as diferencgas entre fracGes da classe trabalhadora. Porém, apesar da complexa “estrutura re-
pressiva e ideoldgica”, os trabalhadores de Itaipu se mobilizaram em alguns momentos, apresentando

resisténcia e denunciando a intensa exploracdo a que eram submetidos.
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RESUMO: Este artigo, recorte de uma pesquisa de Mestrado em Educagao Matematica e
Tecnolégica, discute, sob a 6tica dos estudos de Lee Shulman (1986), conhecimentos
especificos do conteudo relativos as grandezas massa e capacidade no Ciclo de
Alfabetizacdo, explicitados por orientadores de estudo que atuaram no Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC/PE). A abordagem metodoldgica consistiu na
analise das respostas dos sujeitos ao apreciarem um relato de experiéncia sobre o tema.
As respostas indicaram que parte dos orientadores de estudo possui conhecimentos de
conceitos bdsicos sobre massa e capacidade, muitos deles distanciados e equivocados,
por exemplo, aqueles que fazem referéncia as relacdes e conceitos erréneos entre massa
e capacidade, massa e volume, volume e capacidade.

Palavras-Chave: Massa e Capacidade. Ciclo de Alfabetizacdo. Orientadores de Estudo.
PNAIC.

MASS AND CAPACITY IN THE LITERACY CYCLE: MENTORS OF STUDY
KNOWLEDGE

ABSTRACT: This article is a preview of a Master's degree in Mathematics and Technology
Education. Investigated which specific knowledge of the content related to mass
guantities and capacity in Literacy Cycle explain the guiding study that acted in National
Pact for Literacy in the Right Age (PNAIC). Studies of Shulman (1986) gave theoretical
support in the analysis. The methodological approach was the assessment of an
experience report extract that were answered three open issues and analysis of their
responses. The responses indicated that part of the mentors of study have knowledge of
basic concepts of mass and capacity, but with different levels of understanding and not
explicit among all. One of these specific misunderstandings is what refers to
misconceptions between mass and capacity, mass and volume, volume and capacity.
There are distanced and misguided knowledge, or example, those that refer to the
misconceptions and misconceptions between mass and capacity, mass and volume,
volume and capacity.

Keywords: Mass and Capacity. Literacy. Mentors of Study. PNAIC.
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MASA Y CAPACIDAD EN LA ALFABETIZACION: CONOCIMIENTOS DE
CONSEJEROS DE ESTUDIO

RESUMEN: Este articulo es un fragmento de la investigacion de Maestria en Matematicas
y Tecnologia. Analiza, desde la perspectiva de los estudios de Lee Shulman (1986), el
conocimiento especifico de los contenidos relacionados con cantidades de masa vy
capacidad en la Alfabetizacidn, explicitados por consejeros que trabajaron en el Pacto
Nacional para la Educacién en la Edad Correcta (PNAIC/PE). El enfoque metodoldgico
utilizado fue el andlisis de las respuestas de los sujetos a un relato de experiencia del tema.
Las respuestas indicaron que parte de los consejeros de estudio tiene conocimiento de
los conceptos basicos de la masay la capacidad, muchos de ellos separados y equivocadas,
por ejemplo, los que se refieren a las relaciones y conceptos erréneos entre la masa y
capacidad, masa y volumen, volumen y capacidad.

Palabras clave: Masa y capacidad. Alfabetizacién. Consejeros de Estudio. PNAIC.

Introducao

Nas ultimas duas décadas, pesquisas sobre o conhecimento profissional docente tém surgido
e provocado reflexdes importante sobre este tema, como tratam os estudos de Curi e Pires (2008),
Mizukami (2004) e Rold3do (2008). Muitas delas se apoiam nos estudos de Lee Shulman, nos quais sdo
apontados diversos tipos de conhecimentos considerados necessarios ao trabalho docente. Neste ar-
tigo, recorte de uma pesquisa de mestrado em Educacdo Matematica e Tecnoldgica, discutimos a ana-
lise de conhecimentos especificos do conteudo de orientadores de estudo a luz do conhecimento pro-
fissional do ensino de Shulman (1986), no contexto do Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade
Certa (PNAIC), no Estado de Pernambuco. Especificamente, tem como objeto de estudo o conheci-
mento desses profissionais sobre massa e capacidade no Ciclo de Alfabetiza¢do, temas do campo ma-

tematico das Grandezas e Medidas.

Nosso interesse por investigar nesse campo se deu ao analisarmos orientag¢des curriculares
existentes no pais e a proposta do programa de formacgao continuada do PNAIC, que apontam para
importancia do estudo desse campo da Matemdtica desde o inicio do ensino fundamental e cuja apren-
dizagem passa a ser vista como um direito a ser garantido as criancas de 6 a 8 anos de idade. Além
disso, a escolha por investigar no campo das Grandezas e Medidas ocorreu em fungdo do contato com
estudos de Lima e Bellemain (2010), que destacam trés importantes motivos para que o estudo das
grandezas e medidas ocorra desde os anos iniciais do ensino fundamental: seus usos sociais, as articu-
lagdes diversas com outros contetdos da Matematica e as possiveis e variadas articulagdes com outras

disciplinas escolares.

Justificamos a escolha por investigar o grupo de orientadores de estudo do PNAIC/PE por
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acreditarmos que o trabalho que desenvolvem como formadores de professores também exige o do-
minio de conhecimentos base para o ensino que é necessario aos docentes, e por reconhecermos a
importancia do papel dos orientadores nas possiveis mudancas e melhorias nas praticas dos professo-
res em sala de aula. Embora o conhecimento explicitado inicialmente na formacdo nao seja necessari-
amente o que chegara as salas de aula na interacao do professor com as criancas dos anos iniciais do
ensino fundamental, identifica-los podera ajudar a conjecturar sobre as possibilidades e limites do en-

sino das Grandezas e Medidas no Ciclo de Alfabetizagao.

Neste texto, Ciclo de Alfabetizacdo é compreendido como o periodo composto pelos trés
primeiros anos iniciais do Ensino Fundamental (12 ao 32 ano), devendo atender criancas dos 6 aos 8
anos. Conforme o parecer do Conselho Nacional de Educacdo/ Camara de Educacdo Bésica (CNE/CEB)
n2 4/2008, deve-se considerar de forma prioritaria que os trés anos iniciais se constituem em um pe-
riodo destinado a construcdo de conhecimentos que solidifiquem o processo de alfabetizacdo e letra-
mento. Ou seja, ao final desse periodo de trés anos, a crianca precisa ler e escrever e ter garantida sua
alfabetizacdo ocorrida de igual modo em Matemitica e Linguagem. De acordo com os Parametros Cur-
riculares para a Educacdo Basica do Estado de Pernambuco-PCPE (2012), estdo previstas no Ciclo de
Alfabetizacdo as seguintes expectativas de aprendizagem para o trabalho com as grandezas massa e
capacidade: usar linguagem natural para comparar massa e capacidade de dois ou mais recipientes
sem o uso de unidades de medidas convencionais; comparar intuitivamente capacidades de recipien-
tes de diferentes formas e tamanhos; selecionar instrumentos de medidas apropriados as grandezas a
serem medidas; reconhecer a relagdo entre a unidade escolhida e o nimero obtido na medigdo; reali-
zar estimativas de medidas e conversGes simples entre unidades de medidas convencionais mais co-

muns.

Desde 1986, as pesquisas de Shulman e de outros pesquisadores, como Ball, Thames e Phelps
(2008) vém destacando a necessidade de se aprofundar estudos sobre o conhecimento docente. A
partir de seus estudos, Shulman (1986) introduziu o termo “Pedagogical Content knowledge (PCK) -
Conhecimento Pedagdgico do Conteldo” ao se referir a um tipo de conhecimento que afirma ser ex-
clusivo para o ensino, que é uma forma de conhecimento prépria dos professores e que os distinguem
da maneira de pensar dos especialistas de uma disciplina. Ele também diz que “é um conjunto de co-
nhecimentos e capacidades que caracterizam o professor como tal e que inclui aspectos de racionali-

dade técnica associados a capacidades de improvisagao, julgamento, intui¢do” (1986, p. 165).
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Em seus estudos de 1987, Shulman destaca sete categorias da base do conhecimento neces-
sarias ao professor: conhecimento especifico do conteldo, conhecimento pedagégico ou didatico ge-
ral, conhecimento do curriculo, conhecimento pedagdgico do conteldo, conhecimento dos alunos e
suas caracteristicas, conhecimento dos contextos educacionais e conhecimento dos fins, propdsitos e
valores educacionais. Neste artigo, nos detemos ao estudo da categoria “conhecimento especifico do
conteudo”, que segundo Shulman (2005), refere-se aos contetdos especificos e estrutura da matéria
ou disciplina a ser ensinada e em que estdo envolvidos os conceitos, a compreensdo de fatos, de pro-
cessos e procedimentos de uma area especifica de conhecimento e ao que se relaciona a essa area.
Nesse sentido, Ball, Thames e Phelps (2008) ressalta que o conhecimento especializado é um tipo de

conhecimento utilizado apenas para fins de ensino e exige raciocinios e compreensdes especificas.

O Ensino das Grandezas Massa e Capacidade no Ciclo de Alfabetizagao

Possivelmente, o ensino das grandezas e medidas ndo tem sido tdo explorado em sala de
aula pelos professores quanto poderia e, apesar de os conteldos desse campo da matematica estarem
diretamente relacionados ao cotidiano das pessoas, na maioria das vezes sdo tratados como comple-
x0s e sem muito valor no contexto escolar, conforme os estudos de Lima e Bellemain (2010) e Caval-
canti (2010). Na verdade, considerar as grandezas e medidas apenas como um contetddo da matema-
tica a ser ensinado e aprendido seria reduzir todo o potencial de possibilidades do seu uso socialmente.
No entanto, é necessario que a escola, desde a educacdo infantil, crie espacos para o trabalho com o
tema, tendo em vista que isto pode possibilitar a articulacdo com diversos outros temas e conheci-

mentos matematicos ou com outras areas de conhecimento.

E possivel também que as abordagens realizadas no ensino fundamental ndo explorem as-
pectos conceituais importantes desse campo. Como destaca, por exemplo, a pesquisa de Cavalcanti
(2010) que analisou o trabalho desenvolvido por professores da Rede Municipal do Recife, abordando
o campo das Grandezas e Medidas. Foi possivel verificar que ndo é algo comum na pratica docente a
abordagem direta e clara nos processos de ensino e de aprendizagem das nog¢des de grandezas e me-
didas, pois se prioriza o campo de Numeros e Operag¢des. Dentre as grandezas sugeridas para serem
abordadas no Ciclo de Alfabetizacdo, destacamos neste estudo as grandezas massa e capacidade, gran-

dezas fisicas intimamente relacionadas e que supdem varios aspectos de rupturas.

O estudo das grandezas massa e capacidade teve origem desde a Grécia Cldssica, cujo pen-
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samento norteador era embasado nas ideias de Platdo, Aristdteles, Euclides, Pitdgoras, Galileu e Cava-
lieri, tendo como foco, no geral, a énfase nos objetos matematicos. Nos séculos posteriores, a visao
gue passou a existir foi de ver que a importancia residia na relacdao entre os objetos matematicos. A
partir de entdo, muitas teorias foram levantadas e os conceitos em torno das medidas, das grandezas

e outros, foram surgindo e ampliando as discussoes.

No caso das medidas de massa e de capacidade, anteriormente a estes termos, o que se
buscou conceituar foi ‘volume’, pois se associava as nocGes de espaco (se era considerado suficiente
ou ndo para conter as coisas). Notava-se também uma imensa valoriza¢do do uso dos nimeros em
relacdo a medida de volume. Nos registros dos egipcios, sugere-se que “volume era considerado como
espaco ocupado ou a ser ocupado” (OLIVEIRA, 2007, p. 33). Com o surgimento dos niumeros irracionais,
o conceito de volume passou a ser relacionado as formas dos objetos pelos gebmetras gregos. Antes

disso, os numeros se mostravam insuficientes na representacdo de todos os objetos geométricos.

De acordo Oliveira (2007), mesmo ndo tratando diretamente da conceituacdo do que seria
capacidade, percebemos que, de um modo geral, ao longo do tempo, ‘capacidade’ é vista como o
volume interno de um objeto, por exemplo, um vasilhame, e, deste modo, a espessura do referido
objeto ndo é considerado no calculo da capacidade, enquanto que ‘volume’ seria o espaco ocupado
pelo vasilhame no caso do exemplo dado e, sendo assim, a espessura deveria ser levada em conside-
racdo. Quanto ao conceito de massa, sua evolugdo ocorreu em trés niveis caracterizados por Oliveira
(2007, p. 90), da seguinte forma: no primeiro nivel, sob uma visdo simplista de quantidade da matéria;
no segundo, o conceito estd relacionado ao emprego empirico que busca uma determinagao mais pre-
cisa e faz uso da utilizagao da balan¢a e da objetividade instrumental e no ultimo nivel, o conceito
passa a ser mais abstrato, adotando outros conceitos, como os de espago, tempo e massa, que servem

como base aos sistemas de medidas que sdo usados para medir tudo.

De acordo com Lima e Bellemain (2010, p. 199), “a massa de um corpo é a quantidade de
matéria desse corpo e o peso de um corpo é uma grandeza de natureza distinta de sua massa”. Na
linguagem usual, o termo ‘peso’ também é relacionado a esse atributo dos corpos fisicos, ou seja,
utiliza-se o termo peso para designar a massa. Quanto ao conceito de ‘capacidade’, esses autores a
designam como “o volume da parte interna de um objeto”. Ressaltam que a capacidade de um recipi-
ente ndo depende de haver liquido ou qualquer outro tipo de material nele e ainda que volume e
capacidade sdo a mesma grandeza em contextos diferentes e que volume e massa sdo grandezas dis-

tintas (p. 192-193).
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Essas discussdes ddo uma visdo da complexidade dos conceitos de massa e capacidade, pois
vimos que sdo oriundos também da Fisica e isto, a nosso ver, se distancia bastante daquilo que os
professores do ensino bdsico e que atuam no Ciclo de Alfabetizacdo sabem, mas, é importante reco-
nhecer que ter um conhecimento mais amplo sobre tais conceitos podera contribuir para que estes
profissionais melhor compreendam e saibam lidar com as dificuldades das criangas na construcao de-
les. Entretanto, Lima e Bellemain (2010, p. 199), dizem que “compreender o significado do conceito
‘massa’ é tarefa dificil no inicio da aprendizagem, porém, comparar massas de dois corpos ndo é”. O
gue nos leva a concluir que as situacdes criadas pelo professor e os recursos por ele utilizados nessa
perspectiva poderdo ser determinantes para uma melhor compreensdo dos conceitos envolvidos,

ainda que sem formaliza¢Oes nessa etapa de escolarizacao.

Em outras épocas, para designar massa e capacidade, usava-se o termo ‘volume’, o que in-
dica que estes termos sempre foram complexos e, nos dias atuais, também ocorrem dificuldades em
seus usos no meio escolar e social, como é o caso do uso da palavra ‘peso’ como um sinénimo para
‘massa’. No caderno de Grandezas e Medidas do PNAIC também podemos encontrar referéncias a isso.
Numa das notas dos organizadores do material, ha uma justificativa que explicita bem esse entendi-

mento. A nota diz:

No cotidiano, costumamos utilizar a palavra peso referindo-nos a massa do

objeto. Este é o uso da palavra [...] e ele ndo esta em desacordo, por exemplo,

com o uso feito pelo Instituto de Pesos e Medidas. Mais tarde, na escolariza-

¢do, alunos e professores irdo se deparar com situagdes nas quais haja neces-

sidade de fazer a diferenciagdo entre massa e peso [...] (BRASIL, 2014, p. 10).

Isso também é referendado pelos PCPE de Matematica para o Ensino Fundamental e Médio
(PERNAMBUCO, 2012, p. 70), quando estabelece para o trabalho com as turmas de 12 Ano do ensino
fundamental: “Usar linguagem natural para comparar massa e “peso” (mais pesado, mais leve, mesmo
“peso”) sem o uso de unidades de medidas convencionais” e “Usar linguagem natural para comparar

capacidades de dois ou mais recipientes (mais cheio, mais vazio) sem o uso de unidades de medidas

convencionais”.

Em sintese, quanto aos aspectos conceituais que devem ser considerados na abordagem das
grandezas massa e capacidade, podemos destacar questdes conceituais centrais que devem estar pre-
sentes no Ciclo de Alfabetizacdo, tais como: a um mesmo objeto é possivel associar as duas grandezas;

massa € a quantidade de matéria de um corpo; na linguagem usual massa é chamada de peso; volume
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e massa sdo grandezas distintas; capacidade é o volume da parte interna de um objeto; volume e ca-

pacidade sdo considerados as mesmas grandezas em contextos diferentes. Acreditamos que as ques-
tdes conceituais apresentadas devam fazer parte do corpo de conhecimentos base ndo apenas dos
professores alfabetizadores, mas também dos profissionais que atuam como orientadores de estudo

no PNAIC.

Em relacdo aos aspectos metodoldgicos no trabalho com massa e capacidade, percebemos
gue estas grandezas, desde os primeiros anos do ensino fundamental, tém sido exploradas ainda de
maneira muito centrada na apresentacdo das unidades de medidas padronizadas e com excessiva én-
fase a conversdo das unidades de medida, como apontam os PCPE (PERNAMBUCO, 2012, p. 67). O
mesmo documento orientador ressalta ainda que praticas centradas apenas nesses aspectos podem
até mesmo gerar dificuldades para outras aprendizagens. E interessante que nos anos iniciais do en-
sino fundamental ocorra “a apresentacdo de situagoes que levem o estudante a comparar grandezas,
sem recorrer a medigdes. Por exemplo, [...] identificar que em certo recipiente cabe mais dgua que em

outro” (PERNAMBUCO, 2012, p. 70).

O gque percebemos a partir das orientacées curriculares hoje existentes em nosso pais quanto
ao trabalho com grandezas e medidas e, mais especificamente, com as grandezas massa e capacidade,
bem como suas unidades e medidas, é que na verdade as atividades e abordagens destes temas devem
sempre partir do conhecimento mais proximo dos estudantes, ou seja, das vivéncias cotidianas. Esse

€ um ponto que consideramos fundamental na condugdo do ensino desses conteldos matematicos.

Na proposta do PNAIC, contida no caderno de Grandezas e Medidas, muitas experiéncias
relatadas e sugeridas assumem esse principio. As atividades com unidades de medidas partem das
unidades de medidas ndo convencionais, levando a necessidade da padronizacdo das unidades, consi-
derando a importancia da compreensdo do processo de medicdo e as caracteristicas dos instrumentos

que serdo utilizados.

Cavalcanti (2010) verificou, por meio de observag¢des das atividades e registros de aulas nos
diarios de classe de professores do grupo V da Educacdo Infantil da rede municipal de ensino do Recife,
que o trabalho com as grandezas massa e capacidade se limitavam a exploracdo das unidades nao
convencionais de medidas que partiam de receitas culinarias e da pesagem da massa corporal das
criangas. Percebemos entdo que a proposta do PNAIC para os anos iniciais do Ensino Fundamental
pode complementar e ampliar as aprendizagens das criangas que saem da Educacgdo Infantil e ingres-

sam no Ciclo de Alfabetiza¢3o.
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Em sua pesquisa, Silva (2011) investigou a construcdo do conceito das grandezas compri-
mento, massa e capacidade nos anos iniciais do Ensino Fundamental e concluiu, apds ter realizado
intervencdes com a aplicacdo de atividades diversificadas numa turma em uma escola publica de Bra-
silia, que as tarefas propostas em sala de aula contribuem para a formacao de conceitos sobre gran-

dezas se forem bem elaboradas e mediadas pelo professor. Ela afirma que,

Para trabalhar com a grandeza massa em sala de aula, é interessante que
tanto os professores quanto os alunos percebam a interacdo existente entre
massa e peso [...]. Enxergar essa interacdo somente serd possivel se as situa-
¢Oes-problema propostas partirem das percepgdes exploradas em situagdes
que favoregam a agdo da propria crianga (SILVA, 2011, p. 73).

Além disso, também destaca a importancia de propor aos alunos, no trabalho voltado para a
construcdo do conceito de capacidade, situagdes que os levem a perceber e compreender que capaci-
dade e volume sdo a mesma grandeza, mas que podem se articular em situacdes diferentes no con-
texto real. Assim, partindo dessas ideias, entendemos que no caso dos orientadores de estudo, é de
extrema importancia que estes profissionais apresentem conhecimentos sobre os conteudos que in-
tegram o campo das grandezas e medidas; a conceituacdo adequada das grandezas indicadas para o
trabalho com este campo matematico no Ciclo de Alfabetizacdo (comprimento, massa, capacidade,
sistema monetario e intervalo e duracdo de tempo); a identificacdo das medidas e unidades de medi-
das usadas para medir tais grandezas; a utilizagdo adequada de unidades e instrumentos padronizados
ou ndo para medir grandezas de diferentes naturezas; a compreensdo da importancia das a¢Ges de

comparar e estimar medidas e o reconhecimento das distingdes entre grandezas (como massa e capa-

cidade, volume e massa e capacidade e volume quando utilizadas em contextos diferentes).

Para dar suporte a mobilizacdo de todos esses conhecimentos, professores e Orientadores
de Estudo (OE) contam hoje com as orientagdes curriculares que trazem elencados os campos mate-
maticos, os objetivos, habilidades ou direitos de aprendizagem e os conteldos a serem trabalhados
nos anos iniciais do ensino fundamental. No Quadro 1 apresentamos um resumo do que estd reco-
mendado nos Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN) e Pardmetros Curriculares para a Educagdo Ba-
sica do Estado de Pernambuco (PCPE) e na proposta do Pacto Nacional pela Alfabetiza¢do na Idade

Certa (PNAIC) para o ensino das grandezas massa e capacidade no Ciclo de Alfabetizacg3o.
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Quadro 1 - Resumo das propostas de documentos oficiais para o ensino das grandezas massa

e capacidade no Ciclo de Alfabetizacéo.

PCN

PCPE

PNAIC

Reconhecer grandezas mensura-
veis, como massa e capacidade e
elaborar estratégias pessoais de
medidas;

Utilizar instrumentos de medir,
usuais ou ndo;

Estimar resultados e expressa-los
por meio de representacdes ndo
necessariamente convencionais;

Compreender o procedimento de
medir, explorando para isto estra-
tégias pessoais quanto ao uso de
alguns instrumentos;

Realizar algumas estimativas de
resultados de medicdes;

Medir fazendo uso de unidades
de medidas ndo convencionais,
adequadas ao que se quer medir.

Usar linguagem natural para comparar massa, peso
e capacidades de dois ou mais recipientes, sem o
uso de unidades de medidas convencionais;

Selecionar instrumentos de medidas apropriadas a
grandeza a ser medida (capacidade e massa);

Comparar intuitivamente capacidades de recipien-
tes de diferentes formas e tamanhos;

Reconhecer a relagdo entre a unidade escolhida e o
numero obtido na medi¢do de massas e capacidades
(quilograma em grama, litro em mililitro);

Realizar estimativas de medidas de massa e capaci-
dade;

Realizar conversdes simples entre unidades de me-
didas convencionais mais comuns de massa (grama
e quilograma) e capacidade (litro e mililitro);

Resolver e elaborar problemas simples que envol-
vam medidas de massa e capacidade.

Construir  estratégias
para medir massa e ca-
pacidade utilizando
unidades ndo padroni-
zadas e seus registros;

Reconhecer, selecionar
e utilizar instrumentos
de medidas apropriados
a grandeza (massa e ca-
pacidade) com compre-
ensdo do processo de
medicdo e das caracte-
risticas do instrumento
escolhido;

Produzir registros para
comunicar o resultado
de uma medicdo expli-
cando, quando necessa-
rio, 0 modo como ela
foi obtida.

Fontes: Brasil (1997, 2014) e Pernambuco (2012).

Observamos no Quadro 1 que existem convergéncias entre as orienta¢des dos citados docu-

mentos quanto ao que propdem para o trabalho com o tema grandezas de massa e capacidade no
ciclo de alfabetizag¢do, principalmente no que se refere a procedimentos de medi¢des, ao uso de ins-
trumentos e unidades de medidas ndo convencionais e a realizacdo de estimativas de medidas, tendo
em vista que sdo encontradas nos trés documentos. Nao visualizamos divergéncias entre as trés ori-
entacdes, no entanto, também foi possivel observar que nos PCPE constam mais propostas de proce-

dimentos de medi¢Ges no trabalho com o referido tema que nos dois outros documentos.

Temos a conviccdo de que praticas profissionais docentes que contemplem orientacdes,
ideias e propostas como as que aqui abordamos, possibilitardao uma aprendizagem mais prazerosa por
parte dos estudantes do Ciclo de Alfabetizacdo e um ensino consistente por parte dos professores que
também estardo valorizando o conhecimento dos alunos e o conhecimento produzido socialmente.
Diante do que foi até aqui exposto, entendemos que uma investigacdo acerca dos conhecimentos de
profissionais da Educagdo em processo de formagao continuada sobre o ensino das grandezas massa

e capacidade, a luz da categoria do conhecimento especifico do contetdido de Shulman (1986), podera
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revelar aspectos e informacgdes importantes para este campo de estudo.

Procedimentos Metodoldgicos

O espaco de formagdo continuada do PNAIC/PE foi utilizado como campo de investigacdo por
se tratar de um programa federal de formacgao profissional e por acreditarmos que estudos como o
nosso poderdo alimentar o processo de reflexao a ajustes necessarios a programas como este. Os su-
jeitos desta investigacdo sdo Orientadores de Estudo do PNAIC-PE. No programa, atuaram como for-
madores dos professores alfabetizadores nos encontros de formagdo continuada nos municipios em
gue atuam. Esse grupo de profissionais foi escolhido por acreditarmos que apontariam elementos im-
portantes para a compreensao acerca do tema investigado, bem como por também reconhecerem
gue as suas experiéncias, tanto com a docéncia quanto com o trabalho pedagdgico que desenvolvem
junto aos professores, podem indicar aspectos relevantes sobre o conhecimento de grandezas e me-
didas que vem orientando a pratica pedagdgica nas escolas publicas do Estado no Ciclo de Alfabetiza-

caod.

Instrumento

O instrumento apresentava um extrato de relato de experiéncia extraido do caderno de es-
tudos do PNAIC com a tematica Grandezas e Medidas (Vol. 6). O referido relato é uma aula de uma
professora da rede publica de Moreno-PE4, cujo enfoque foi o trabalho com massa e capacidade. Na
pesquisa desenvolvida no Mestrado em Educagao Matematica e Tecnoldgica, buscamos extrair a partir
das questdes aplicadas apds o extrato de relato, informagdes que nos permitissem realizar a analise
das respostas dos orientadores de estudo e categoriza-las quanto ao conhecimento especifico do con-

teudo e ao conhecimento pedagdgico do conteldo. Entretanto, neste artigo, em funcdo do limite de

3 Conforme decisdo do colegiado do Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo Matematica e Tecnoldgica (EDUMATEC) da
UFPE, as pesquisas desenvolvidas em conformidade com os objetivos do programa ndo precisam de aprovagdo de Comité de
Etica para serem realizadas. Tal decisdo se baseia no histérico das pesquisas académicas no Centro de Educagdo da UFPE,
bem como nas especificidades dos objetos de estudo que estdo no escopo de atuagdo dos seus pesquisadores.

4 Estes relatos também foram apresentados no Salto para o Futuro, um programa da TV Escola, exibido no ano de 2014. O
link para o acesso é: http://tvescola.mec.gov.br/tve/video?iditem=7128.
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paginas, apresentamos exclusivamente resultados referentes ao conhecimento especifico do conte-
udo (SHULMAN, 1986), sobre o ensino de grandezas e medidas e especificamente de massa e capaci-

dade no Ciclo de Alfabetizagdo.

Destacamos que a formacdo dos Orientadores de Estudos envolvia Linguagem e Matematica,
portanto, na questdo 1, quando perguntado qual seria o objetivo da aula ou quais os conceitos mate-
maticos nela envolvidos, uma resposta esperada seria que os sujeitos se referissem também a objeti-
vos de linguagem em primeiro plano. Também é importante destacar que no relato as grandezas e
medidas sdo exploradas em contextos significativos socialmente. No extrato do relato apresentado
abaixo, também era esperado que fizessem referéncia a conteddos de ciéncias por abordar alimenta-

¢do saudavel e geografia, relacionada aos modos de producao.

Relato de Experiéncia

Esse texto é um extrato do relato de uma aula de matemadtica para uma turma de 32 ano do

Ensino Fundamental numa escola publica pernambucana. A professora da sala relata:

A aula abordou analise e execugdo de uma receita culinaria, escolhida a partir
de critérios relacionados aos conteldos matematicos que deveriam ser ex-
plorados na aula e também das caracteristicas de uma alimentagdo saudavel,
tema também explorado na interveng¢do realizada. Além de saudavel, a re-
ceita parecia ser bem gostosa. Apesar de a cidade pernambucana ser conhe-
cida pela producgdo de cana de aglcar e presenca de engenhos, na receita al-
guns ingredientes ndo faziam parte do carddpio dos alunos, tais como: agtcar
mascavo; farinha de trigo integral. Por isso, como atividade prévia foi reali-
zada uma pesquisa de pregos; que gerou a construgao de tabela para compa-
ragao os pregos dos produtos integrais e dos ndo integrais; reflexao sobre a
diferenca, incluindo forma de produgao, origem etc. Bem como o estudo dos
nutrientes contidos nos produtos integrais.
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Quadro 2- Relato de Experiéncia.
RECEITA CULINARIA EXPLORADA NA AULA
TORTA INTEGRAL DE BANANA

INGREDIENTES:

2 xicaras de aveia em flocos

2 xicaras de farinha de trigo integral
1 1/2 xicara de aglcar mascavo

3/4 de xicara de dleo

1 copo (250ml) de leite

2 0vos

2 colheres aglicar mascavo

Canela a gosto (opcional)

Bananas cortadas

MODO DE FAZER

1. Em uma vasilha misture a aveia, farinha de trigo integral, aglcar (1 e 1/2 xicaras) e 0 6leo, mexa até formar
uma farofa

2. Unte uma forma e faga camadas de farofa, banana e polvilhe sobre as bananas canela a gosto, faca as
camadas até acabar os ingredientes e terminando com a farofa

3. No liquidificador bata o leite, os ovos e as 2 colheres de aglcar, cologue sobre toda a farofa

4. Leve para assar por aproximadamente 50 minutos ou até que fique bem douradinho

Para execucdo da receita, foi organizado em sala de aula um ambiente que lembrava uma cozinha.
Foram expostos, além dos ingredientes da receita, instrumentos de medida utilizados na culinéria, como copo
graduado, balanga, xicaras, colheres, copos de varios tamanhos etc. Além disso, os alunos usaram toucas hi-
giénicas e aventais e ap6s uma reflexdo sobre a importancia de lavar as méos antes de manusear os alimentos,
foi feita uma leitura coletiva dos ingredientes necessarios para fazer o bolo, explorando o género textual ins-
trucional — receita culinaria, exposta num cartaz visivel para todos. Os alunos também foram questionados
sobre quem ja ajudou a fazer bolo em casa, como era essa participagdo etc. e também sobre o que pode acon-
tecer se a gente errar a quantidade dos produtos na realizag8o de uma receita.

Depois da leitura coletiva e interpretacdo da receita, explorando os conteidos e objetivos matemati-
cos planejados pela professora, as criangas participaram do processo de medicdo e mistura dos ingredientes.
Importante destacar que, nessa atividade, a reflexdo sobre a receita foi tdo importante quanto a execucéo e a
degustacéo.

Fonte: Albuguerque (2016) baseado no Caderno de Formagédo do PNAIC (Vol. 6).

Ap0s a leitura do relato, foram propostas trés questdes ao OE, cada uma delas pensada em

fungdo das categorias de conhecimento de Shulman, conforme descrito a seguir:

QUESTAO 1: Qual poderia ser o objetivo desta aula?

RESPOSTA ESPERADA: O objetivo principal da aula foi abordar as grandezas massa e capacidade, explo-
rando a reflexdo sobre unidades, estimativa, medida, comparacdo, bem como a relagdo adequada da grandeza
ao objeto a ser medido.

As relagdes errbneas que podem ser estabelecidas entre massa e capacidade. Unidades de medidas ndo conven-
cionais como xicara, colher etc. presentes na receita culinaria.

CATEGORIA DE CONHECIMENTO: Conhecimento especifico do contetdo.
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QUESTAO 2: Quais contetdos de matematica a professora explorou nesta aula?

RESPOSTA ESPERADA: Elementos da primeira resposta.
CATEGORIA DE CONHECIMENTO: Conhecimento especifico do conteldo.

Para a analise que apresentamos neste texto, foram selecionados 30 protocolos respondidos
por profissionais que possuem pds-graduacdo em nivel de especializagdo ou mestrado, tentando prio-
rizar areas ligadas diretamente ao ensino em geral e ao ensino da Matematica. Além deles, buscamos
selecionar, por meio do perfil profissional, sujeitos que ja lecionaram no Ciclo de Alfabetizacao por 5
anos ou mais. Utilizamos as nomenclaturas E1 (Extrato 1), E2 (Extrato 2), E3 (Extrato 3) e assim por

diante, referentes ao relato de experiéncia da receita culinaria.

Andlise dos Dados

Para anadlise dos dados, consideramos conhecimento especifico do conteido quando o su-
jeito cita claramente conteddos matemadticos implicitos no relato; quando diz sobre os objetivos e

também no modo como trata estes contetdos.

O Conhecimento Especifico do Contetldo dos OE sobre Grandezas e
Medidas

De uma maneira geral, em suas respostas, a maior parte dos sujeitos fez referéncia direta ao
campo das grandezas e medidas, campo matemadtico em foco nos relatos de experiéncias utilizados
como instrumento de coleta de dados. Por isso, de modo global, analisamos inicialmente conhecimen-

tos especificos do conteudo sobre grandezas e medidas, evidenciados nas respostas dos sujeitos.

Dentre eles, destacamos que os OE demonstraram conhecimento sobre diversos conteldos
gue integram o ensino do campo das grandezas e medidas no Ciclo de Alfabetiza¢do, sobre os usos
sociais das grandezas e medidas no cotidiano, pois indicam um entendimento que vai além do campo
estudado e conforme, Shulman (1986), isto caracteriza um conhecimento especifico do que estad sendo
trabalhado; sobre a possibilidade de integrar a Matematica e os conteudos de grandezas e medidas
com outras areas e contetdos de ensino. De acordo com o que diz Shulman (1986) sobre o conheci-
mento especifico do conteldo e Ball, Thames e Phelps (2008) sobre o conhecimento especializado do

conteuldo, é necessario também que os professores tenham a compreensao ndo apenas da disciplina
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ensinada como também das possibilidades da relacdo desta com outras disciplinas e areas de conhe-
cimentos; da relacdo e articulacdo entre conteddos do campo de grandezas e medidas com outros
conteudos da Matematica, o que nos leva a concluir que reconhecem as possibilidades diversas que o
trabalho com grandezas e medidas pode proporcionar em sala de aula. Esses conhecimentos especifi-
cos identificados nos permitem perceber que existe conhecimento e acesso por parte dos OE ao que
atualmente ja é proposto para o ensino da Matematica e do campo das grandezas e medidas nos anos

iniciais do Ensino Fundamental.

Conhecimento Especifico do Conteddo dos OE sobre Massa e
Capacidade

Nessa analise nosso objetivo foi o de obter repostas que exibissem elementos préprios das
caracteristicas apresentadas por Shulman (1987) do conhecimento especifico do contetddo sobre as
grandezas massa e capacidade ou que ao menos se aproximassem delas. Os extratos abaixo ilustram
respostas a questdo “quais os objetivos da aula?” que se distanciam do esperado, mas apontam pos-
sibilidades plausiveis, uma vez que a formacdo que os OE estavam participando envolvia também a
area de Linguagem. Eles poderiam ser objetivos para a atividade, ndo fosse a énfase que é dada a

Matematica no enunciado do questionamento. Citamos os seguintes exemplos de respostas:

E1-1: Tornar possivel a aprendizagem sobre tratamento de informacdo a par-
tir de pesquisas e construgao de tabelas;
E1-7: Identificar o tipo de género textual, reconhecer alimentos saudaveis;
Ja os extratos a seguir ilustram respostas que se aproximam das respostas
esperadas:
E1-10: Identificar os tipos de instrumentos utilizados para medir massa.;
E1-12: Identificar as medidas utilizadas;
E1-29: Identificar objetos convencionais e ndo convencionais utilizados para
medir.
As aproximagdes indicam que conceitos bdsicos do conteudo especifico massa e capacidade
fazem parte do corpo de conhecimentos de parte dos OE do Pacto-PE, e conforme Shulman (1986),
isto pode contribuir para uma maior profundidade no dominio da disciplina lecionada. Com base no
que propdem, por exemplo, os PCPE (2012) para o trabalho com medidas de massa e capacidade,
verificamos que apenas sete respostas evidenciaram conhecimentos que tratam da necessidade de

gue no trabalho com medidas de massa e capacidade sejam realizadas atividades com estimativas e

de explorar comparacgdes e a relagdo adequada entre a grandeza e o objeto a ser medido.
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Esses conhecimentos revelaram que os OE que apresentaram tais respostas reconhecem que
o trabalho com estimativas e comparac¢des de grandezas contribui para o estudo das medidas de massa
e capacidade, como afirmam Lima e Bellemain (2010). Contudo, apenas em sete sujeitos que respon-
deram o extrato 1 isto ficou evidenciado, levando-nos a acreditar que falta ainda ao grupo de OE a
compreensao acerca do que compde o conteldo a ser ensinado e que estd diretamente relacionado
ao mesmo. Os dados também indicam que no grupo de OE, quatro explicitaram conhecimento espe-
cifico sobre a existéncia de unidades de medidas convencionais e ndo convencionais de massa e capa-

cidade e que estas devem ser trabalhadas no Ciclo de Alfabetizagao.

Shulman (2005) alerta para o fato de que, tanto o dominio de um conhecimento especifico
do conteldo, quanto a auséncia dele, pode interferir ou afetar a forma como o professor utiliza ou
critica o livro didatico, como ele seleciona seus materiais, como estrutura suas disciplinas e aulas. Tam-
bém acreditamos que assim ocorra com o trabalho dos profissionais que atuam como orientadores de
estudo. Algumas respostas em que identificamos o conhecimento sobre as unidades de medidas con-

vencionais e hao convencionais sao:

E1- 2:[...] Utilizar as medidas convencionais e ndo convencionais;
E1-24: [...] Reconhecer medidas de capacidade ndo convencionais, relacio-
nando-as com as convencionais;
E1-30: [...] Reconhecer o copo, a xicara, a colher como medidas ndo conven-
cionais.

Outro conhecimento identificado em trés OE apenas foi a no¢do de que a leitura e interpre-

tacdo de numeros fraciondrios devem ser introduzidas desde o Ciclo de Alfabetizacdo ao se trabalhar

medidas de massa e capacidade. Por exemplo:

E1-24: [...] Comparando as fra¢gdes: Todo = 1xicara, metade = meia xicara; %
=1 parte do todo; 3 partes do todo %;

E1-28: [...] Nogdo de fragao;

E1-30: Reconhecer fracdo (1 inteiro e %) [...].

A utilizagdo adequada dos diversos instrumentos de medidas convencionais e ndo convenci-
onais para medir massa e capacidade foi um conhecimento também evidenciado em respostas de OE,
indicando dominio sobre a disciplina e sobre o que esta sendo nela trabalhado, caracterizando-se
como um conhecimento especifico do contetdo. Mais uma vez constatamos que apenas uma pequena

parte dos sujeitos explicitou um conhecimento importante no trabalho com massa e capacidade, como

é o caso do que trata dos instrumentos de medidas.
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Também identificamos nas respostas dos sujeitos conhecimentos equivocados. Um desses
conhecimentos especificos equivocados é o que faz referéncia as relagcdes e conceitos errGneos entre
massa e capacidade, massa e volume, volume e capacidade. Alguns sujeitos evidenciaram ndao com-
preender que ‘volume e massa’, ‘massa e capacidade’ e ‘capacidade e volume’ sdo grandezas distintas

e que ‘capacidade’ e ‘massa’ sdo ‘grandezas’ e ndo ‘medidas’, como ilustrado a seguir:

E1-1:[...] Medidas e volumes;
E1-12:[...] Mostrar através de cartaz a medida utilizada e o padrdo de volume

[..];

E1-15:[...] volume e massa; capacidade.

Outro conhecimento que classificamos como equivocado foi a énfase nos aspectos numéri-
cos encontrados em diversas respostas, o que pode remeter a ideia de limitacdo de conhecimento

guanto ao conteudo especifico. Eis algumas respostas:

E1-6: Medidas, nimeros e operagdes (calculos), grandeza;

E1-12: [...] Realizar a operac¢do de adicdo de maneira ludica. [...]; Nimeros
naturais [...], NUmeros fracionarios / racionais; Adi¢do;

E2-11: [...] NUmeros e operagdes (situacdes problemas) [...].

Essas respostas reforcam que o campo dos nimeros e operacdes ainda prevalece no trabalho
docente, limitando as possibilidades de exploracdo de outras dreas e contelddos com o campo das
grandezas e medidas, conforme propéem documentos orientadores e estudos diversos, como Lima e
Bellemain (2010) e Perez (2008). Conforme Shulman (1987) e Ball, Thames e Phelps (2008), o conheci-
mento especifico ou especializado do contelido também contempla a conexdao com outros contelddos
e disciplinas escolares, e nesta perspectiva, entendemos que os OE do PNAIC/PE revelaram aspectos
deste tipo de conhecimento em suas respostas. E mais uma vez, citamos o que dizem Lima e Bellemain

(2010) ao ressaltarem a importancia da conexao entre o ensino das grandezas e medidas com outras

areas de ensino, disciplinas e conteldos, além do que dizem os PCN, o PCPE e a proposta do PNAIC.

Vimos, por exemplo, na primeira questdo, respostas que apresentaram relagao com o que
constava no texto do extrato do relato de experiéncia 1, mas que ndo citavam nenhum objetivo que
fizesse referéncia as medidas de massa e capacidade e em alguns casos também ao ensino das Gran-
dezas e Medidas, porém, traziam informagdes sobre conhecimentos de outras areas, mostrando ou-
tras possibilidades de aproveitar o texto que foi apresentado em nosso instrumento. As respostas a

seguir exemplificam tais observacdes:
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E1-14: Observar as caracteristicas de uma alimentacdo sauddavel; Analisar a
diferenca de preco entre um alimento e outro; Organizar uma receita de
forma a aumentar ou diminuir os ingredientes;

E1-18: Identificar os valores caldricos de cada alimento; Construcdo de grafi-
cos e tabelas; Género textual (receita); Identificar alimentos regionais/e ou-
tras regioes.

Também visualizamos esse tipo de resposta na questao que trata dos conteddos matemati-
cos que foram explorados na aula do relato do extrato 1, em que era até evidenciado um amplo co-
nhecimento em relagdo a conteudos de outras areas de ensino e da prépria Matemadtica, mas, nao
diretamente quanto as Grandezas e Medidas e as medidas de massa e capacidade como na seguinte

resposta:

E1-18: Produtos integrais e ndo integral; Alimentagdo saudavel; Construcdo
de tabela; Comparacgao; Nutrientes; Fragdo.

A resposta acima necessariamente ndo desperta preocupacao pelo fato de terem sido elen-
cados conteudos de outras disciplinas quando foram solicitados os contetidos matematicos, mas por-
gue no relato da experiéncia com a receita culinaria existem diversos elementos que remetem direta-
mente aos contelddos de grandezas e medidas que ndo foram percebidos por muitos sujeitos, pois, de
acordo com Shulman (1986), o professor deve compreender a disciplina que vai ensinar e ter dominio
sobre ela. A andlise permitiu identificar respostas que se aproximam completamente da resposta es-
perada; respostas que se distanciam, mas apresentam elementos previstos a priori, e respostas que se
distanciam completamente, aos quais caracterizamos como conhecimentos nio esperados, que se
mostraram muito importantes em nossas analises e que optamos por trata-los como conhecimentos

equivocados.

Considerag0es Finais

Entendemos que ao desenvolver a fun¢do de formador dos professores do Ciclo de Alfabeti-
zacdo, o orientador de estudos também deva possuir conhecimentos especificos do contetddo. No caso
dos OE, compreendemos que um nivel de conhecimento especifico mais aprofundado podera contri-
buir para sua atuacdo na formacdo de professores alfabetizadores e suas praticas pedagdgicas, inter-
mediando duvidas, incompreensdes e ampliando saberes, uma vez que podera identificar nas compre-
ensdes ou incompreensdes dos docentes quais os aspectos que podem contribuir ou ndo para a con-

ducdo do ensino da Matematica numa perspectiva do letramento e em acordo ao que é esperado nas
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propostas curriculares que regem o trabalho pedagdgico nas escolas sobre grandezas e medidas. Os
dados apontam que, apesar de nao termos identificado nas respostas de todos os OE os mesmos co-
nhecimentos especificos, parte deles possui conhecimento ndo apenas da matéria a ser ensinada, mas

também do que as compdem, como os conteudos e conceitos envolvidos.

Tomando como base o dominio do conhecimento do conteldo especializado de Ball, Thames
e Phelps (2008), no ensino de determinado conteldo, os professores devem apresentar ideias mate-
maticas que se relacionem, neste sentido, damos como exemplo, o trabalho com estimativas que tam-
bém deve estar envolvido no ensino das medidas de massa e capacidade; reconhecer o que estd en-
volvido no uso de uma representacao especifica, é o caso das unidades convencionais e ndo convenci-
onais de medidas; estabelecer conexdes entre temas ja abordados e futuros, nimeros fracionarios,
por exemplo; explicar objetivos e propdsitos matematicos para os pais e avaliar e adaptar o contetddo
matematico dos livros didaticos quando necessario. Enfim, eles precisam entender diferentes inter-
pretacoes do que esta sendo ensinado/estudado e, para isto, acreditamos que o dominio do conheci-
mento especifico do conteudo seja fundamental em sua base de conhecimento para um ensino de

gualidade.

Embora este estudo tenha como foco um tema especifico dentro do campo das Grandezas e
Medidas, os dados analisados alimentam uma reflexdo mais ampla sobre conhecimentos necessarios
aos docentes para desempenhar seu oficio de professor. Ha limitagdes e lacunas que precisam ser
problematizadas no processo de formagao inicial e também de formagao continuada destes profissio-
nais, tais como as referentes as confusdes conceituais e ao dominio dos conteudos e conceitos a eles

relacionados.
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MARIA EUGENIA CASTANHO!

“Trago dentro do meu coragdo, como num cofre que se
ndo pode fechar de cheio. Todos os lugares onde estive,
todos os portos a que cheguei, todas as paisagens que vi
através de janelas ou vigias, ou de tombadilhos, so-
nhando. E tudo isso, que é tanto, é pouco para o que
quero”

(Fernando Pessoa)

"S6 uma relagdo viva e responsavel com o passado (his-
tdria) e com o futuro (utopia) nos torna solidarios com o
destino da humanidade”

(Paolo Nosella)

“Mestre ndo é quem sempre ensina, mas quem, de re-
pente, aprende”
(Guimardes Rosa)

RESUMO: A abordagem é histodrica: histdria da formacdo pessoal. O texto apresenta os
caminhos percorridos como educadora no campo da educacgao superior, especialmente
na area da metodologia do ensino, no periodo compreendido entre a segunda metade do
século XX até os dias atuais. Apresenta as principais influéncias tedricas em sua atuagao,
especialmente no trabalho em sala de aula. Por meio de estudos, pesquisas e encontros
com professores universitarios o caminho desembocou no trabalho com docentes do
ensino superior sobre sua formacdo. As conclusGes apontam dificuldades e perspectivas
no campo da docéncia universitaria.

Palavras-chave: Formacdo docente. Educacdo superior. Metodologia do ensino. Prética
docente.

THE PATHS OF AN EDUCATOR

ABSTRACT: The approach is historical: history of personal academic education. The text
presents the paths that | travelled as an educator in the field of higher education,
especially in teaching methodology, in the period from the second half of the 20th century
until present. It presents the main theoretical influences in performance, especially
related to work in the classroom. Through research, meetings and interviews with high
education professors the path led to an in depth study of the professors’ academic and

1 Doutora em Educag3o. Pesquisadora Produtividade do CNPq. E-mail: meu.castanho@gmail.com.

Argumentos Pré-Educacao, Pouso Alegre, v. 2, n2 4, p. 158 — 181, jan. - abr., 2017 158



A RGUMENTOS Os CAMINHOS DE UMA EDUCADORA

Q Prw,_ Eﬁ(ﬂ.ﬂﬂ{'ﬂa M. E. CASTANHO

REVISTA DE EDUCACAQ DA UNIVAS

on the job background. The conclusions pointed out difficulties and prospects in the field
of university teaching.

Keywords: Teacher development. Higher education. Education methodology. Teaching
practice.

LOS CAMINOS DE UNA EDUCADORA

RESUMEN: El enfoque es histdrico: historia de la formacion personal. El texto presenta los
caminos recorridos como educadora en el campo de la educacion superior, especialmente
en el area de metodologia de la ensefianza, en el periodo de la segunda mitad del siglo XX
hasta la actualidad. Presenta los principales tedricos que influyeron en su rendimiento,
especialmente en el trabajo en el aula. A través de estudios, investigaciones y reuniones
con académicos se llegd a un trabajo con profesores de educacién superior acerca de su
formacién. Las conclusiones sefialaron las dificultades y las perspectivas en el campo de
la docencia universitaria.

Palabras claves: Formacion del profesorado. Educacién superior. Metodologia de Ensino.
Practica docente.

Introdugao

Apds tempo prolongado de trabalho na area da Educacgao, escrevo sobre minha trajetéria,
sempre marcada por um interesse profundo na formac¢do dos seres humanos com quem convivi em
situacdo pedagogica. Professora hd varias décadas, tenho tido o privilégio de participar de todo o pro-
cesso de reflexdo e acdo que tem reformulado a educacdo brasileira. Nessa caminhada fui aprendendo

por conta e risco préprios, mas ndo sozinha, pois toda fala é abstraida de um dialogo.

Sempre tive e continuo tendo o sentimento de trabalhar com vistas a uma sociedade mais
democratica, ja que nossa histéria mostra que tivemos uma republica com democracia bastante res-
trita (1889-1930), depois o periodo liberal varguista (1930-1937), sucedido pela modernizagdo autori-
taria do Estado Novo (1937-1945), pela restauragdo liberal de carater populista (1945-1964), seguida
pelo Golpe Militar que resultou numa ditadura de 21 anos (1964-1985), como ocorreu com outros
paises da América Latina. Hoje ha uma clara desconstru¢do da politica, ensejando a fragilizagdo da
estrutura democratica. E nesse contexto geral do pais que passo a tratar de minha experiéncia basica-
mente ocorrida na educagdo superior, motivo pelo qual me deterei mais nos tempos vividos nessa area

académica.

Origem e Formacgao

Minha formagado se deu toda em Campinas - SP, cidade para a qual vim poucos meses apds
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ter nascido em Itajuba - MG. Meu curso primdrio (hoje, séries iniciais do ensino fundamental), ocorrido
de 1953 a 1956, dos 6 aos 10 anos de idade, foi desenvolvido numa escola municipal em Campinas,
chamada Grupo Escolar “Corréa de Melo”. Localizava-se em frente ao Mercado Municipal, em todo
um quarteirdao bonito, gramado, com um prédio majestoso onde ficavam as salas de aula e que foi
posteriormente demolido para tornar-se um terminal de 6nibus. A mesma docente acompanhava a
turma nos 4 anos do curso primario. A minha foi a professora Teresa de Angelis, que me iniciou com a
maior competéncia nos ensinamentos desse periodo. A base por ela dada foi muito importante para
os estudos seguintes. Os quatro anos de ginasio (séries finais do ensino fundamental), de 1957 a 1960,
foram cursados numa escola particular de Campinas, ja extinta, chamada Colégio Campineiro, criada

pelo Professor Messias Gongalves Teixeira.

Tendo estudado na antiga Escola Normal de Campinas (Instituto de Educag¢dao “Carlos Go-
mes”), onde me formei professora primaria aos 17 anos, ali tive uma inesquecivel professora da disci-
plina Metodologia e Pratica de Ensino que formou a mim e a minha turma com grande competéncia
técnica: Professora Judith Silveira Belo Stucchi, viva no ano de 2016, aos 92 anos de idade. O que ela
me ensinou foi a base segura de tudo quanto veio depois, destacando-se a compreensdo profunda do
gue é dar aula, do que é o ensino, do que é a aprendizagem. Fala-se tanto em competéncia técnica,
mas nado é simples nem facil exercé-la com a maestria com a qual Dona Judith a exercia e com a qual
nos formou. Nesse curso, minha primeira aula, aos 15 anos, para criangas de 10 anos de idade, foi o

grande marco de minha paixdo pela docéncia.

Por que o nome de Escola Normal? Cheguei — vejam sé — a Revolugdo Francesa. O clérigo
republicano Joseph Lakanal, em 26 de junho de 1793, exatos trés dias apds votada a nova Constitui¢do,
levou ao Comité de Instrucdo Publica da Assembleia o projeto para a fundac¢do das escolas normais
(NOGUEIRA, 1938). Qual o porqué deste nome? Com o vocabulo normal, do latim norma, regra, Laka-
nal caracterizava as escolas que deviam ser o tipo, o modelo das demais que se edificassem em outros

departamentos da Franca. De nada adiantava ensinar alunos sem elevar o nivel dos mestres.

Depois veio o curso de Pedagogia (de 1964 a 1967) na PUC-Campinas. No inicio de meu pri-
meiro ano de Pedagogia ocorreu o Golpe Militar no pais. Eu ndo tinha consciéncia do que isso signifi-
cava. Comecei a frequentar o Centro Académico e também me tornei membro da Juventude Universi-
taria Catdlica (JUC), onde fui entendendo aos poucos a situacdo politica do pais. No final do curso, em

1967, eu ja compreendia os desdobramentos da situagao e consequentes prejuizos sociais, muito mais
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pela convivéncia com colegas no Centro Académico e na JUC, ja que os professores ndao se manifesta-

vam sobre o contexto nacional.

Recém-formada, em 1968, ia lecionar e coordenar o Curso de Pedagogia na Faculdade de
Filosofia de Uberlandia -- MG, hoje fazendo parte da Universidade Federal de Uberlandia. A diretora
do Curso era Madre llar, uma educada e inteligente freira que havia estudado Pedagogia na entao
Universidade Catélica de Campinas, anos antes. Desisti por ter sido ao mesmo tempo selecionada para
Orientadora Pedagdgica no Ginasio Vocacional de Rio Claro - SP, ligado ao Servi¢o do Ensino Vocacional
no ambito publico estadual. O trabalho no “Vocacional”, durante todo o ano de 1968, foi altamente
positivo para meu crescimento profissional, além de se dar num servigo considerado por consagrados
educadores como de qualidade impar no ensino publico no Estado de S3o Paulo e possivelmente no
Brasil. Muitas publicacGes sobre a histdria desse ensino sdo disponiveis, destacando-se um livro orga-
nizado por Esméria Rovai, intitulado Ensino Vocacional: uma pedagogia atual, da editora Cortez, publi-

cado em 2005.

Nesse mesmo ano de 1968, comecei a trabalhar na PUC-Campinas. Em dezembro houve o
endurecimento do regime ditatorial com a edicdo do Ato Institucional n. 5, que reprimiu fortemente o
pouco que se tinha de liberdade, com prisdes e perda total de direitos de toda a popula¢do. Um clima

de muita apreensdao com a situac¢do passou a ser instaurado na instituicao.

Monsenhor Emilio José Salim, fundador e reitor da instituicdo, embora fosse uma pessoa de
pensamento conservador, sempre defendeu a autonomia da instituigdo e nunca permitiu que a policia
entrasse no “Patio dos Ledes” da universidade, local de convivéncia e reunido dos estudantes. Monse-
nhor Salim sempre exerceu a reitoria sem vice-reitor. No entanto, pouco tempo antes de sua morte
nomeou o promotor e professor da Faculdade de Direito Benedito José Barreto Fonseca como vice-
reitor. Barreto acabou assumindo a reitoria e foi considerado “reitor do regime”, cumprindo fielmente

tudo o que lhe era solicitado pelo poder militar.

A situacdo politica caracterizada por uma ditadura rigorosa se capilarizou por toda a vida do
pais, atingindo tudo e todos. O clima na PUC-Campinas tornou-se tdo persecutério que culminou com
um pedido coletivo de demissdo de 49 professores em agosto de 1969. S6 havia o campus central na
Rua Marechal Deodoro, em Campinas - SP. A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras abrigava prati-

camente todos os cursos que ficaram sem seus professores.

Muitos, como foi o meu caso, foram trabalhar em faculdades que estavam comec¢ando na

regido. Fui para a Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), onde trabalhei durante 10 anos.
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Como o Curso de Pedagogia na minha época dava direito a lecionar Matematica nas séries do que se
denominava ginasio (atuais séries finais do ensino fundamental), lecionei também a disciplina no Gi-
nasio Estadual “Bardao Geraldo de Rezende”, no distrito de Bardao Geraldo, em Campinas. Consegui
ensinar varios alunos que tomaram gosto pela disciplina manifestando desejo de fazer o Curso de Ma-
tematica. Sai-me bem gracas a Matematica que aprendera no curso ginasial com um professor ines-
guecivel pela competéncia profissional, j& que no Curso de Pedagogia havia apenas um ano de uma

disciplina chamada Complementos de Matemadtica, com um professor que pouco ensinava.

Com a abertura politica que preparava o fim da ditadura, que terminaria trés anos depois, as
instituicdes comegaram a democratizar-se e, prestando concurso, voltei a trabalhar na PUC-Campinas
em 1982. Nesse mesmo ano estava defendendo minha dissertacdo de mestrado na Universidade Es-
tadual de Campinas (Unicamp) com o tema Arte-educacdo e intelectualidade da arte. Na sequéncia
cursei ali o doutorado, defendendo a tese intitulada Universidade a noite: fim ou comeco de jornada?

Em 1989.

Cursar mestrado e doutorado na UNICAMP ajudou-me a fazer as ligagdes necessdrias entre
competéncia técnica e compromissos maiores com a educacdo e a sociedade. Inumeros professores
foram fundamentais. Autores em profusdo eram lidos e discutidos. Aprofundei minha base na teoria
psicolégica com praticamente toda a obra de Jean Piaget, Lev S. Vigotski e Jerome Bruner. Marcaram-
me profundamente ampliando minha visdo de mundo e ensinando-me a ter visdo estrutural dos pro-
blemas da sociedade: Harry Braverman (Trabalho e capital monopolista), Istvan Mészaros (O desafio e
o fardo do tempo histdrico), Georges Snyders (especialmente, Para onde vao as pedagogias ndo-direc-
tivas?), Erich Fromm et al. (Humanismo socialista), Pierre Francastel (A realidade figurativa), Pierre
Bourdieu (Ligdes da aula), Carlos B. Martins (Ensino pago: um retrato sem retoques), Viviane e Gilbert
Landsheere (Definir os objetivos da educacdo) entre outros tantos. Uma parte pode ser observada nas

referéncias ao final do presente texto.

Nesses estudos muitas ideias tornaram-se bastante importantes orientando-me nas pesqui-
sas que se sucederam. Destaco, por exemplo, algumas que foram como sementes para a busca curiosa

da verdade, essa coisa perigosa.

Mészaros (2007), intelectual no campo da filosofia e da politica, erudito nas artes e na litera-
tura, com argumentagdes apoiadas em fatos concretos da histéria dos homens, trata da necessidade
de disposi¢do para superar a distancia que separa nossa existéncia regulada pelos principios politicos

da igualdade formal de uma existéncia humana verdadeira e fundada na igualdade substantiva. Uso
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uma afirmacdo de Francastel (1973, p. 126): “Meu objetivo é justamente mostrar aqui, por um lado a
importancia dos “encontros” entre disciplinas até agora consideradas como inteiramente separadas e
provar, especialmente, que a analise plastica é uma chave importante para a compreensado de toda

uma época”.

E ha mais de um século, Durkheim (1995) mostrou a importancia da fungdo principal do es-
tudo da histdria, dizendo que em primeiro lugar o estudo do passado fundamentou a teoria da educa-
¢do, porque estudando o passado de forma cuidadosa podemos prever o futuro e compreender o pre-
sente. Cada vez mais vejo a importancia indispensavel do estudo histdrico em toda e qualquer area,
assunto, tema de pesquisa. SO a Histéria nos da a base segura para compreender o movimento social

e atuar consequentemente.

A Base Tedrica sobre Ensino e sobre Aprendizagem

Comecei meu trabalho docente no ensino superior lecionando a disciplina Didatica, que foi
para mim um grande desafio. Foi um longo caminho pontuado por muito estudo e reflexdo sobre a
pratica, principalmente com a pés-graduacao stricto sensu na Unicamp. Nessa empreitada entrei em
contato com muitos autores e experiéncias. Sempre tive a forte convic¢do da necessidade de compe-
téncia técnica para um compromisso de ambito maior, pensando numa sociedade realmente demo-
cratica e justa. E sempre tive como horizonte trabalhar visando formar professores que crescessem
pessoal e profissionalmente, com consciéncia da importancia de desenvolver nos alunos posturas cri-

ativas, éticas, maduras, democraticas, coerentes.

Tendo comecado a docéncia pelo ensino de Didatica, retomei o estudo sobre Coménio, nas-
cido em 28 de marco de 1592, origindrio da Mordvia, atualmente territério da Republica Checa. Em
1657, sua Didactica Magna (1985) foi publicada. Ha 339 anos atras, no contexto geral da época (mea-
dos do século XVII), esse educador, considerado o fundador da didatica, ja apregoava as principais

ideias das bandeiras atuais dos educadores. Seu objetivo foi mostrar, por meio de muitos escritos,

Ill

como é possivel “ensinar tudo a todos”. Escreveu ele em 1657:

Se, portanto, queremos lgrejas e Estados bem ordenados e florescentes, e
boas administragdes, primeiro que tudo ordenemos as escolas e facamo-las
florescer, a fim de que sejam verdadeiras e vivas oficinas de homens, e vivei-
ros eclesiasticos, politicos e econdmicos. Assim, facilmente atingiremos o
nosso objetivo; doutro modo, nunca o atingiremos (COMENIO, 1985, p. 33,
grifos meus).
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E considerado o precursor da psicologia genética mais de cem anos antes de Rousseau e o
pai da pedagogia moderna. Sua Didactica Magna tem 33 capitulos divididos em 4 partes. Na primeira
apresenta os fundamentos filoséficos da educagao; na segunda, os principios da didatica geral, em que
afirma que todos devem ir a escola, inclusive mulheres, pobres e deficientes. Foi ardente defensor da
democratizacdo do ensino, da universalizacao do ensino. Na terceira parte, apresenta a didatica espe-
cial, orientando sobre como ensinar as ciéncias em geral, as artes, as linguas, a moral, a disciplina. Era
contra os castigos corporais, que geravam tédio e aversdao, num contexto em que tais praticas eram

correntes.

Propds ele os mesmos conteudos nos diferentes niveis, porque correspondiam a necessida-
des permanentes. Diferiam no modo como eram reestruturados ou reelaborados. Tratava-se, segundo
ele, de aprender as mesmas coisas, de maneira diversa: isto coincidia com a proposta de Bruner (1999),
trés séculos depois, do curriculo em espiral e remetia a descoberta de Piaget (1978) sobre fungdes

intelectuais constantes e estruturas variaveis em todo ser humano.

Ensinar as coisas e o discurso era uma das ideias pedagdgicas centrais de Coménio. Ele fun-
damentava a importancia de comecar a partir das coisas, que eram objeto da inteligéncia e do discurso.

E, no entanto, essa continuava sendo ainda uma das questdes mais graves do ensino.

Ensinar envolveu estudar profundamente as varias ciéncias ligadas a educac¢do. Em Psicologia
minha opgao foi na linha de autores que viam a questdo educativa de forma interdisciplinar. Detive-
me, como consequéncia de estudos basicos, principalmente em aprofundar as obras de Jean Piaget, L.

S. Vigotski, Jerome Bruner e David Ausubel.

Bruner (1991), em instigante estudo, apontou o risco de a Psicologia perder a coesdo neces-
saria para poder fazer um intercambio interno que justificasse a divisdo do trabalho entre suas partes.
No entanto, os grandes temas e interrogagdes continuavam vivos. Por exemplo, os psicdlogos mais
recentes sdo tributarios do passado: Chomsky reconhecia sua divida com Descartes; Piaget com Kant;
Vigotski com Hegel e Marx. O objetivo principal atual é a natureza da construcdo do significado, sua
conformagdo cultural e o papel essencial que desempenha na acdo humana. Deve-se, segundo Bruner,

tentar compreender como o homem pensa o seu mundo, o de seus semelhantes e o de si préprio.

Para esse tipo de abordagem convergem as posices de Vigotski, elaboradas com antecedén-
cia histérica de décadas em relagdo aos tedricos posteriores. Na década de 1960, Bruner ndo percebia
gue o autor ja apontava para a emergéncia de um novo paradigma na darea. Prefaciando a publicacgdo,

revelava sua admiragao pelo autor russo, porém manifestava incompreensado sobre como articular
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suas posicoes cientificas com as daquele autor. S6 na década de 1990 é que alargou sua compreensao
sobre o paradigma emergente, ndo deixando de resgatar a importancia de pesquisas anteriores. Em

uma publicacdo do ano 2000 ele declarava com todas as letras:

Mantenho firmemente os pontos de vista expressos na minha obra anterior
[The process of education, 1960, Toward a theory of instruction, 1966, The
relevance of education, 1971], sobre o ensino de uma matéria: a importancia
de dar ao discente um sentido da estrutura gerativa de uma disciplina, o valor
de um “curriculo em espiral”, o papel fulcral da descoberta autoproduzida na
aprendizagem de uma matéria, e por ai adiante (BRUNER, 2000, p. 65).

A psicologia cognitiva no campo do ensino e da aprendizagem é interacionista porque, ao
analisar a construcdo dos processos mentais, reconhece ser indispensavel considerar-se o sujeito e o
objeto, as caracteristicas pessoais e o papel da cultura, a construcdo da subjetividade em permanente

troca com o meio, principalmente cultural.

Bruner, 17 anos mais jovem que Piaget, responsdavel pelo new look nos estudos sobre a per-
cepcdo, criou o conceito de curriculo em espiral (atendimento a estrutura basica da matéria, selecio-
nando e organizando as ideias fundamentais). Quanto mais fundamental (estrutural) for a ideia apren-
dida, maior serd a amplitude da aplicacdo. A volta constante, o reexame das mesmas ideias em pro-

fundidade, garante a forma de uma espiral (BRUNER, 1999).

Ausubel (1980), cognitivista norte-americano, em um livro de 625 paginas intitulado Psicolo-
gia Educacional, assim resume sua posicdo: “Se eu tivesse que reduzir toda a Psicologia educacional a
um unico principio, diria isto: o fator isolado mais importante que influencia a aprendizagem é aquilo
que o aluno ja conhece. Descubra o que ele ja sabe e baseie nisso os seus ensinamentos” (p. 1). Isso
parece simples, mas a observacdo do que ocorre na pratica pedagdgica revela que é bastante complexo

e exige especial competéncia docente.

Geralmente se discute sobre importancia de desenvolver processos mentais mas o que acon-
tece nas salas de aula sdo atividades que ndo levam a consecucdo de tais objetivos. Influenciados pela
distor¢do tecnicista ocorrida no campo da educagdo, muitos professores rejeitaram tudo o que parecia

ligado a tendéncia.

Revendo Concepg¢des, Fazendo Opgdes

Quantidade incomensuravel de textos de autores os mais variados procura ora aproximar
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ora separar profundamente as concep¢des de Piaget e Vigotski. Apresento a seguir minha posicao so-

bre a questdao uma vez que minha praxis é tributaria de conceitos de tais autores.

Piaget (1977) gravou um filme resumindo suas ideias, concretizando um antigo desejo de
esclarecer do modo mais claro possivel os equivocos de que sua teoria foi alvo. Deixa claro que nao é
um empirista ou inatista (os conhecimentos ndo sdo pré-formados no objeto ou no sujeito). Por essa
razao declarou-se interacionista considerando que acontece autorregulacao, isto é, construcao e re-

construgao.

Piaget trabalhou 50 anos com isso, tendo feito duas principais e impressionantes descober-
tas. A primeira é a de que criancas de uma mesma idade ddo sempre respostas iguais. A segunda é a
de que ocorre sempre a mesma ordem de sucessao nas respostas dadas, isto €, os niveis sdo sequen-
ciais. As idades em que ocorrem esses niveis variam, quer se trate de sujeitos da Africa, da Asia, indios
da América do Norte etc. Resultados similares foram encontrados, por exemplo, entre sujeitos de Te-
erd e de Genebra. Analfabetos das montanhas ou do campo apresentaram respostas “atrasadas” mais

ou menos em trés anos.

Dado que o conhecimento é construido pela a¢do do sujeito sobre o objeto, resta apontar
gue Piaget ndo realizou uma teoria sobre o meio, a cultura, o outro polo. Vigotski, psicélogo russo,
também interacionista, lancou instigantes questdes sobre o papel do objeto (a cultura) na formacédo

do sujeito (da subjetividade).

A grande contribui¢do de Vigotski (1979) é a explicitagdo dos processos pelos quais o desen-
volvimento é socialmente constituido. Isso é feito a partir de dois conceitos basicos: internalizagao e
desenvolvimento proximal. O funcionamento no plano intersubjetivo cria o funcionamento individual.
O plano interno nao consiste de reproducdo das a¢des no plano externo. O plano intrassubjetivo da
acdo é formado pela internalizacdo de capacidades originadas no plano intersubjetivo. O plano inter-

subjetivo ndo é o plano do outro, mas sim o plano da relacdo do sujeito com o outro.

Vigotski (1979) criou o conceito de zona de desenvolvimento proximal: sdo fungbes emer-
gentes no sujeito, capacidades apoiadas em recursos auxiliares oferecidos pelos outros. Funcdes con-
solidadas refletem o desenvolvimento atingido. A zona de desenvolvimento proximal é a distancia en-
tre o nivel real e o nivel potencial. Assim, a boa aprendizagem é aquela que consolida e principalmente
cria zonas de desenvolvimento proximal sucessivas. A génese do conhecimento é social. A presenca
do outro é constitutiva do conhecimento. Assim, a relagdo entre sujeito e objeto é socialmente medi-

ada. As fungbes tém origem nas relagbes entre as pessoas.
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De meu ponto de vista, para a reflexdo sobre a prdtica pedagdgica, Bruner, Piaget e Vigotski
tém muitas aproximacgdes no interacionismo que defendem, e as distancias tedricas que neles podem
ser apontadas explicam-se pelos contextos culturais bastante diferentes em que viveram e produzi-
ram: Estados Unidos e o primado de uma sociedade pragmadtica; Suica, uma sociedade liberal na plena
acepcao do termo; e Russia, uma sociedade com um projeto social novo e com todos os percalcos

histéricos conhecidos.

Considero que o professor constrdi sua pratica pessoal integrando, de acordo com toda sua
histéria, as varias contribuicdes das varias disciplinas, sendo capaz de refletir sobre seu trabalho, ob-
servando e avaliando a caminhada e tornando os saberes ensindveis de modo a enriquecer-se e enri-
quecer seus estudantes. Certamente é no didlogo entre as reflexdes psicoldgicas e sociopoliticas que
se pode alcancar uma visdo abrangente de todo o processo educacional e, em particular, didatico-

pedagdgico.

Termino esta secdo trazendo uma citagdo que para mim sintetiza um pouco a aproximacgao
que proponho. Névoa (1995), respeitado educador portugués com varias publicagcdes no Brasil, consi-
dera que a educacdo do educador deve se fazer mais pelo conhecimento de si préprio do que pelo

conhecimento da disciplina que ensina, e afirma:

[...] eis-nos de novo face a pessoa e ao profissional, ao ser e ao ensinar. Aqui
estamos. Nos e a profissdo. E as opgBes que cada um de nds tem de fazer
como professor, as quais cruzam a nossa maneira de ser com a nossa maneira
de ensinar e desvendam na nossa maneira de ensinar a nossa maneira de ser.
E impossivel separar o eu profissional do eu pessoal (NOVOA, 1995, p. 17).

Meu Quefazer Pedagdgico

Exerciinumeras atividades no ensino superior, mas a mais importante sempre foi a docéncia,
momento magico de encontro humano. Na verdade, estudante e professor estdo no mesmo patamar
de protagonismo. Como disse Gusdorf (1987), cada um estd exposto ao outro e ninguém pode dizer

como terminara a aventura. Isso porque a experiéncia de ensino e de aprendizagem ndo é neutra.

Lecionei por 10 anos na Universidade Metodista de Piracicaba (Unimep), trabalhando em
seguida com muitas turmas de graduac¢ao de Pedagogia e demais cursos de licenciatura na PUC-Cam-
pinas, a partir de 1982, e no Mestrado em Educacdo quando passou a existir, isto até 2011. Sendo o
momento de deixar a PUC-Campinas passei a atuar, até hoje, a convite, em diversas instituicdes de

ensino superior, com docentes sobre sua formacao.
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Sempre esteve claro para mim que apenas usar estratégias diferentes para animar a aula nao
era o caminho, uma vez que, passado o efeito surpresa, tudo voltaria a apatia anterior. O objetivo:
provocar reflexdes, desenvolver processos mentais, promover o crescimento tanto discente quanto
docente. E ainda despertar a vontade politica de melhorar a sociedade, sem ingenuidade, preparando-
se com competéncia. Em texto que publiquei por ocasido de minha tese de doutorado (CASTANHO,
1989), defendo que o estrangulamento das praticas atuais que se pretendem criticas se deve a ndo
apropriacao, por parte dos alunos, dos instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equaciona-
mento dos problemas detectados na pratica social. Considero que a instauracao do didlogo nas prati-
cas cotidianas, usando as técnicas como meios indispensdveis para revolver ideias, concepcdes e pre-

conceitos, colabora para preparar pessoas genuinamente comprometidas com a busca da verdade.

Usei assercOes de Paulo Freire em meu trabalho pedagdgico. Sempre mostrou ele que o ho-
mem, como um ser histérico e inserido num permanente movimento de procura, faz e refaz constan-
temente o seu saber. Esclareceu sempre que ninguém sabe tudo e ninguém ignora tudo. O saber co-
meca com a consciéncia do saber pouco. E sabendo que sabe pouco que uma pessoa se prepara para
saber mais. Ndo ha seres educados e ndo educados. Nds estamos todos sempre em processo de cres-

cimento mutuo (FREIRE, 1983).

Como sou historicamente ligada a drea de metodologia, ndo posso me furtar a tarefa de dizer
0 que penso sobre a questdao das técnicas de ensino. Anos de autoritarismo no pais produziram no
ambito da educagdo, a partir do final dos anos 60 e especialmente na década de 70 do século XX, o
chamado tecnicismo, cuja caracteristica maior foi a de hipertrofiar a dimensao técnica e querer des-
ligd-la das demais dimensdes presentes no processo. Essa importancia excessiva dada ao aspecto téc-
nico foi usada para escamotear a violéncia simbdlica desencadeada sobre a vida institucional e levou
os educadores a rejeitar, cada vez com mais intensidade, o tema técnicas de ensino. Esse desprezo,
inicialmente usado como forma de defesa, explica, em parte, na minha opinido, a insuficiente forma-
¢do técnica dos professores diplomados a partir de meados da década de 70 e durante os anos 80, que
acabaram por receber muitos dos resultados da reflexdo filosofica e nada da didatica (CASTANHO,

2016, p. 94).

O exame da taxonomia apresentada ha décadas por Bloom, Hastings e Madaus (1972) mostra
que a a¢do educativa parte do trabalho mais elementar e pode chegar ao apice de se ter o trabalho
independente e autdnomo do aluno. Nomeiam os niveis: terminologia, fatos especificos, regras e prin-

cipios, realizacdo de processos e procedimentos, fazer tradugdo (de uma forma em outra) e finalmente
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De modo geral, o trabalho docente se fixa nos trés primeiros pontos - conhecimento - e deixa
de ativar os processos mentais - procedimentos, traducdes e aplica¢des). E o interessante é que nas
propostas contemporaneas de pesquisadores sobre ensino e aprendizagem, com apresentacdo de no-
mes novos 0s mais variados, observa-se que a “novidade” é a sugestdo de atividades ligadas aos trés

ultimos itens da competente taxonomia.

Discutir técnicas de ensino remete a reflexao sobre a apropriacao, por parte dos estudantes,
dos instrumentos tedricos e praticos necessarios ao equacionamento dos problemas encontrados na
pratica social. Tem havido poucas tentativas de se compreender como os diferentes discursos e prati-

cas de sala de aula funcionam na formacgao das consciéncias e comportamentos dos estudantes.

E nesse contexto que precisamos pensar a questdo das técnicas de ensino. A técnica é sempre
meio para, nunca fim. A técnica deve ajudar a abrir perspectivas para que o estudante possa expor
verdadeiras questdes, permitindo-lhe progredir e avancar sozinho. O didlogo abre o campo da verdade

porque p6e em circulagdo uma pluralidade de pontos de vista.

Vem a propésito das reflexdes que aqui apresento sobre metodologia da docéncia um ques-
tionamento que me foi apresentado durante curso que ministrei em Araxa - MG, neste ano de 2016,
na pos-graduacgdo lato sensu em Docéncia Universitdria, questionamento este referente a técnica de
origem norte-americana denominada flipped classroom, aqui traduzida como sala de aula invertida
que tem uma quantidade imensa de sites na Internet. Em resumo, propde que a parte de informacao
seja feita fora da escola, por meio de varios recursos, destacando-se o tecnoldgico, como o uso de
computadores, e que os estudantes venham a escola para discussdes e debates com a presenga do
professor. A proposta de material para a fase de preparo do estudante antes de ir a sala de aula ja vem
propiciando oferta de material por meio de sites com todo tipo de orientagdo tedrica. Acentua-se o

papel do aluno e diminui-se o papel do professor.

Nos tempos atuais, dado o desenvolvimento de todo tipo de recursos, considero que o tra-
balho do professor ndo diminuiu mas modificou-se. Penso que o professor é ainda mais importante do
gue antes porque a orientagao para a incorporagao de conhecimentos e consequente constituicao de
processos mentais no estudante exige mais atualmente, dependendo de um trabalho de competéncia

docente muito grande.

A proposta flipped classroom nao acentua a importancia das etapas de sincrese - survey dado
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para a introdugdo de determinado conhecimento - e sintese - término de um estudo e abertura para
0 seguinte, mas apenas para a etapa que esta entre estas duas, que é a andlise - o trabalho em sala de
aula composto de variadas formas de atividade com os estudantes e a presenca do professor. A pro-
posta opde palestra a aprendizagem ativa, quando todos sabem a importancia de uma palestra no
inicio e no final de uma unidade tedrica. E de Francastel et al. (1967, p. 32) a frase sintese dessa ideia:

“A conduta do espirito exige sempre o vaivém do todo a parte e da parte ao todo”.

Resumindo, utilizar flipped classroom terd efeito enriquecedor, neutro ou nocivo depen-
dendo da competéncia, ou da ndo competéncia, tedrica de quem a instaurar em sua pratica pedago-
gica. Os tempos atuais exigem que os estudantes sejam levados a andlise dos problemas e situacbes
com isencdo e espirito critico e que passem a vida inteira aprendendo. Os professores precisam formar
pessoas com mente aberta para continuar ampliando seus horizontes intelectuais. Tudo isso porque é
preciso que cada um seja capaz de trabalhar sem perder a ética e o desejo de melhorias de carater

geral para todos.

Formagao de Docentes para o Ensino Superior

Formacdo de docentes para atuar no ensino superior! Parte substancial de minha trajetéria
de educadora estd marcada pela paixdo com o trabalho de sala de aula. Estando sempre em contato
com diversas universidades, o tema que mais me envolveu e sobre o qual mais me dediquei foi o da
formacdo docente para o ensino superior. Comecei a planejar e vivenciar encontros com docentes do
ensino superior sobre os desafios da aula universitaria a convite do entdo reitor da PUC-Campinas,
Eduardo José Pereira Coelho, na década de 1990. Continuo, como disse, fazendo isso agora a convite
de varias instituicOes, cada vez mais desafiadas pelos tempos atuais. A bibliografia sobre a problema-

tica é intensa. Por exemplo Seixas (2001) e tantos outros.

Tive o prazer de conhecer muitas universidades no Brasil e no exterior e de discutir incansa-
velmente a complexidade da questdo. Tive o privilégio de compor um grupo da PUC-Campinas que
ministrou um programa de mestrado em educac¢do no sul do Chile, na cidade de Villarrica, numa sede

universitdria ligada a PUC da capital do pais, Santiago.

Quando cursava o doutorado, conheci llma Veiga, também doutoranda, que estava organi-
zando um livro de didatica com varios autores, todos desconhecidos, inclusive ela, e tive o grande
prazer de escrever um capitulo. Ndo havia editora ainda para publicar o texto. Ofereci-me para falar

com a editora Papirus, que se interessou imediatamente, pois sentia que havia muita demanda pelo
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assunto.

IlIma Veiga, interessada em ver a aceita¢do do texto pelo publico, com novos autores, ndo
quis que o prefdcio fosse escrito por alguém conhecido na drea. O livro foi publicado com o titulo
Repensando a Didatica e se tornou um sucesso editorial que persiste até hoje, as vezes com duas edi-
¢des no mesmo ano. Até 2016 foram trinta edi¢Ges. llma Veiga foi convidada pela editora para organi-
zar colecdes na area da educacdo, tornando todos do grupo conhecidos neste campo. Passei a ter

ainda mais participagao em encontros de discussdo sobre desafios da docéncia no ensino superior.

Sendo frequentemente convidada para falar sobre formacgdo para o ensino superior, consi-
dero grave pensar que, para ensinar nos niveis anteriores ao superior, sempre existiram as licenciatu-
ras, que de uma maneira ou outra procuraram se desincumbir dessa formagdo. Para o ensino superior
nao. Os professores geralmente contam com o conhecimento especifico da area em que lecionam,
sem qualquer formacgdo pedagdgica. Instituindo-se a pds-graduacao, os mestrados e doutorados das
varias areas do conhecimento passam a desenvolver programas com disciplinas e demais atividades
sobre sua area sem preocupac¢des com a docéncia universitaria. De modo geral tais programas incluem
no maximo uma disciplina de cunho pedagégico. Nos varios programas das diferentes areas do saber,
a pesquisa especifica foi privilegiada em detrimento de pesquisas na drea do ensino e da aprendiza-

gem. Isso inclusive na drea da pds-graduacao em educacao.

Ao longo das vdrias décadas em que continuo atuando, aprendo que é necessario um traba-
Iho articulado e continuo, um programa mais duradouro do que geralmente se faz. Uma vez mais re-
gistro que os ensinamentos profundos sobre como realizar a docéncia, que aprendi com a professora
da Escola Normal, foram vitais. Convém registrar também que muitos anos depois, numa pesquisa que
realizei como bolsista produtividade do CNPq, entrevistei essa professora. E ela declarou que, en-
qguanto lecionou disciplinas apenas tedricas, ndo encontrou problemas, mas quando assumiu a disci-
plina Metodologia e Pratica de Ensino teve que construir toda uma forma de trabalho porque nao
aprendera nada sobre isto e nada encontrou na literatura. E era de uma época em que se falava que a
qualidade do ensino era boa! Iniciando o trabalho no ensino superior com a disciplina Didatica passei
pela mesma dificuldade. Fui descobrindo que um ensino de qualidade exigia uma fundamentagcdo com

todas as demais disciplinas de cunho tedrico. Um desafio!

Ha grandes estudiosos que mostram a importancia de desenvolver nos docentes primeira-

mente uma reflexdo profunda sobre toda a formagdo, ndo apenas resumindo-se a questdes técnicas.
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E preciso enfrentar os desafios para formar pensadores autdnomos em vez de técnicos para o mer-
cado. Na drea da Economia, por exemplo, Andrew John Mearman (2014), da Universidade West of
England, considera que as universidades geram economistas despreparados para entender a reali-
dade. Ele aponta que empresas e governos podem treinar seus empregados e que universidades de-
vem formar os alunos. Mostra ele que a economia tem a ver com solucao de complexos problemas
concretos, que exigem um conhecimento econémico aliado a flexibilidade de pensamento, insights de
outras disciplinas, consciéncia da realidade comercial ou politica etc. Penso que tais caracteristicas

devem fazer parte dos programas de formacao.

Sempre mostrei a necessidade de desenvolver nos docentes a importancia de clareza quanto
as intengdes educativas que se ramificam em objetivos de varias dimensdes. Meios e fins devem ser
vividos sempre. O uso de técnicas como novidade anima no inicio, mas se nao estiver alicercado numa
proposta mais ampla, passado o entusiasmo inicial tudo volta ao comodismo anterior. A técnica é bas-

tante importante, porém por si sé pouco vale.

Precisamos de critérios humanistas de valor, sem os quais 0 emprego cego dos meios técni-
cos pode ser funesto. Isso pode ocorrer sempre que os interesses em jogo tomam a parte pelo todo
atribuindo a racionalidade dos meios uma dimens3o axiolégica e normativa que ndo lhe é prépria. E
necessaria uma resisténcia ética ao falso neutralismo que se esconde no uso de técnicas. O trabalho
deve, em primeiro lugar, obedecer a uma légica de fins, que é a légica do sentido das agdes humanas.
O projeto deve integrar-se em um projeto social superior 3 mecanica dos meios. E preciso edificar uma

nova docéncia universitaria.

Atualmente, os problemas contam com uma questao bastante complexa ja que ha grandes
grupos empresariais atuando no ensino com ramificagcdes nas forcas dominantes da economia e na
esfera publica. Ndo é facil defender a educacao publica de qualidade acessivel a toda a populagdo ja

que a forga de tais grupos se ligam a mecanismos de mercado e contaminam a propria esfera publica.

Registro a elevada concentracdo de grandes empresas de ensino superior privado, de modo
geral privilegiando o fator financeiro, com enormes aplicacées no mercado. A empresa Kroton, por
exemplo, cada vez mais amplia sua unido com outras empresas de ensino. Isso coloca novos e gravis-
simos problemas no contexto atual da educagdo superior, comprometendo a formacdo de brasileiros,

geralmente trabalhadores, que buscam seu aprimoramento e melhoria de vida.

Ha, certamente, instituicdes de excelente nivel, mas existem muitas cuja qualidade acadé-

mica é questionavel. Ao MEC caberia retomar e ampliar com urgéncia os processos de avaliacdo dos
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cursos de graduacdo. Isso vale também para os cursos a distancia.

Quanto aos materiais didaticos utilizados, ha faculdades privadas que produzem os préprios
livros, reduzindo assim os custos para equipar bibliotecas e aumentando margens de lucro. Essas pro-
ducdes, em geral, ndo contam com os tedricos, peritos e especialistas mais reconhecidos de cada area,
a nao ser por citagdes e recortes. Assim, os alunos tém cada vez menos acesso as ideias originais de
pesquisadores de ponta, e cada vez menos exigéncia de leitura, com linguagem e conceitos muito sim-

plificados.

N3ao ha uma rede publica consistente de formacao de professores que poderia corrigir uma
grande distor¢do que é o fato de a grande maioria dos docentes que atuam nas redes publicas de
educacdo basica do pais ser formada em instituicdes particulares de ensino superior de duvidosa qua-
lidade. A educacdo basica publica fica refém do ensino privado mercantilizado, impossibilitando a re-

solucdo de problemas de qualidade (SAVIANI, 2007, 2014).

Programas, embora ainda incipientes, de formacao para a docéncia estdo sendo desenvolvi-
dos em universidades em sua maioria publicas e merecem incentivo e palavras positivas. Certamente

ha uma série de questdes a analisar para que ndo se percam esforgos, investimentos e tempo.

Noto a preocupacao em desenvolver acdes apoiando o ensino e a aprendizagem, falando-se
em metodologias como aprendizagem ativa e outras, criando-se espagos e promovendo-se atividades
variadas. Mas hd uma série de questdes que nao vejo explicitadas na divulgagdo desses programas. O
que pode ser notado é que h3, por parte de educadores e instituicdes sérias, preocupagao com o aper-
feicoamento das questdes didatico-pedagdgicas e com o reforcar de competéncias e habilidades ne-
cessarias ao exercicio profissional por meio de palestras, semindrios e oficinas. Também se fala em dar
suporte aos professores para o uso de novas metodologias e novas técnicas, preparo de novos conte-
udos didaticos e estimulo a novos projetos de graduagao. A pesquisa deve ser encarada como método
de ensino, o que é altamente positivo. Tudo isso deve acontecer num contexto em que fiquem claras
as consequéncias finais esperadas: professores que crescam do ponto de vista pessoal e profissional e
conscientes da importancia de desenvolver nos alunos posturas criativas, éticas, maduras, democrati-

cas, coerentes.

Na divulgacdo de programas vemos boas medidas relativas a posi¢do de lousas panoramicas
(levemente concavas para facilitar a visdo de qualquer ponto da sala), oferecimento de condi¢Ges ade-
guadas para que os estudantes desenvolvam suas atividades com seguranca e conforto, de dia ou a

noite, laboratério de informatica equipado com notebooks e rede wi-fi. Mas isso sé produz efeitos se
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houver uma visdao ampla do que se entende por formacao, isto é, se as inten¢des educativas forem
direcionadas para uma generosa formacdo humana e ndo apenas para treinar técnicas de trabalho.
Entendo que a pessoa e o profissional sdo insepardveis e que o trabalho de formacao para a docéncia
tem a ver com o desenvolvimento pessoal e profissional do professor. Isso significa bem mais que fazer

um treinamento para o uso de técnicas, que sdo, todavia, necessarias.

Como deve ser feita a formacao pedagdgica dos professores? Penso que, entre muitas outras
possibilidades, os cursos para capacitacdo de professores de ensino superior devem ser ministrados
numa linha que comeca com cursos pequenos do tipo de minicursos e que se estendam para cursos
de maior duragdo, na medida em que os professores vdo se motivando para reflexdes sobre as ques-
tGes pedagdgicas. Cursos de 4 horas, de 10 horas, de 20 horas sdo formatos que preparam para outros

cursos de carater mais duradouro.

Infelizmente, as experiéncias com capacita¢do para o trabalho na educagao superior sdo, no
geral, pontuais. Deve haver um programa continuo para essa formacdo, a instituicdo deve assumir esse
programa de formacdo, fugindo de soluges tecnicistas e esclarecendo seu conceito de qualidade, a
formacdo da pessoa e do profissional, levando os docentes a falar da vida, da realidade, de seu reper-
tério e dos alunos, de seus desejos e desafios, de suas dificuldades, de sua capacidade de criar. Consi-
dero que todo e qualquer programa de formacdo docente para desenvolver um trabalho com resulta-
dos significativos, ensinando por meio de atividades as mais variadas, usando toda a estrutura fisica
criada para isto, precisa ter como horizonte, antes de tudo, a expectativa de um crescimento pessoal

e profissional dos préprios docentes e consequentemente de seus alunos de graduagao.

O momento de tantas duvidas e poucas certezas infelizmente é também o momento em que
as universidades valorizam os progressos da pesquisa em areas cientificas especificas, mas ndo valori-
zam pesquisas no campo da educacdo, desmotivando a aplicacdo de procedimentos mais efetivos. De
modo geral, os professores ensinam como foram ensinados, ndo vendo motivos para mudar. No en-
tanto, é importante afirmar que o conhecimento ndo pode ser apenas transmitido, é necessario que o

aluno o domine e o coloque em pratica.

Wood Jr. (2016) informa que o Reino Unido vem tendo iniciativas pioneiras de mudangas no
ensino superior. A nova iniciativa, em 2016, foi denominada Teaching Excellence Framework. O obje-
tivo é melhorar a qualidade do ensino e o ponto critico do novo sistema serda como definir critérios e
indicadores para avalid-lo. Sempre se valorizou a pesquisa, professores de universidades, principal-

mente publicas, ndo se importando com o ensino. Wood fala de professores que marcam a vida dos
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alunos e mostra que hd também outros fatores além deste: orientagao geral do curso, organizagdo das
disciplinas, definicdo dos conteldos, articulagdo teoria-pratica, métodos de ensino e aprendizagem

adotados. Ele trata da pressao sobre professores resistentes para atualizar suas praticas pedagdgicas.

Coordenei muitos encontros pedagdgicos com variados publicos sobre o tema “Professores
marcantes” (positiva e negativamente) como consequéncia de varias pesquisas que empreendi e/ou
coordenei. As narrativas negativas superaram as positivas. Dentre as positivas, sobressaiu a descricao
de bons professores com aulas interdisciplinares; ou que estimulavam a criticidade; ou ainda que bus-
cavam integrar ensino com pesquisa ou eram muito competentes na transposicao didatica, isto é, na
"transmissdo do conhecimento cientifico de modo muito pessoal e didatico". Eram professores criati-
vos e que desenvolviam a criatividade. Exemplo de uma narrativa é: "O professor que me marcou in-
cluia muito estimulo, vibragao, respeito as nossas dificuldades, procurando sempre levar a raciocinar,

a refletir sobre o que se estudava".

As vezes detalhes que podem passar despercebidos marcam a pessoa. H4 um depoimento
que relembra um momento de exame vestibular, estando numa sala aguardando pela prova de reda-
¢do, quando aparece um senhor vestindo um terno preto (todos os detalhes desse momento |he estdo
presentes até hoje, passadas muitas décadas), e da o tema da redacdo: Ser ou Ter. Aprovado para o
curso de Filosofia, teve este professor em vdrias disciplinas e relata que suas aulas comecaram a sedu-
zir os graduandos: “discurso facil e articulado, légica argumentativa, profusdo de exemplos e um
imenso entusiasmo pela Filosofia”; “Postura de Mestre que também o caracterizou para sempre e esta

presente na memoria de seus ex-alunos” (SANFELICE, 2015, p. 35-36).

E interessante observar que as descrigdes de professores geralmente vém acompanhadas de
caracteristicas docentes ligadas ndo apenas ao dominio intelectual mas também ao dominio afetivo:
professores que "amavam" o que estavam fazendo, professores "apaixonados" pelo oficio de ensinar.
Muitos depoimentos revelam atuac¢do de professores ministrando ensino de qualidade, embora pre-
domine o que se chama usualmente de ensino tradicional. Isso é, a ideia de que ensinar é apenas dar
aulas, transmitindo a matéria sem preocupacodes ligadas a maneira de aquisicdo dos conhecimentos
por parte do aluno ou a construgdo epistemoldgica de cada campo do saber. Assim é que ha énfase na
memoria, valorizando-se a reproduc¢do do que o professor diz. Muitos professores podem apresentar
bastante bem o contelido mas desconhecem procedimentos que levem o aluno a ter autonomia inte-

lectual e construir sua prépria aprendizagem.

Argumentos Pré-Educacao, Pouso Alegre, v. 2, n2 4, p. 158 — 181, jan. - abr., 2017 175



ARGUMENTOS Os CAMINHOS DE UMA EDUCADORA
N\ ()

Q) wa; - EC(L‘.WO’ M. E. CASTANHO

REVISTA DE AQ DA UNIVAS

Perspectivas

Pesquisas apontam para a importancia de se pensar uma ruptura em relacado a esse modelo,
procurando-se formas novas de ensinar e de aprender. Os estudos nas dreas das ciéncias humanas
vém mostrando que ndo se pode pretender para elas a mesma objetividade das ciéncias naturais. Ha
pesquisas baseadas no estudo de professores universitdrios que mostram inovagdes significativas na
sala de aula universitdria. Entendemos ser necessaria uma nova visdao em que o conhecimento preside

a pratica pedagdgica para se fundar uma consistente e sélida pedagogia universitaria.

Segundo Rudduck (1994), muitas experiéncias fracassam por quererem impor mudangas sem
se preocupar com o préprio significado da mudanca. Dedica-se muito tempo a preparacao dos profes-
sores e se esquece da dos alunos, que podem se transformar numa forca conservadora se nao partici-
parem do planejamento e se ndo souberem o que a mudanca significara para eles, utilizando seu poder

para forcar os professores a voltar as velhas estruturas da aula, nas quais se sentem mais confortdveis.

A aula deve ser entendida como espaco para duvida, nela praticando-se a leitura e interpre-
tacdo de textos, trabalhos em grupo, poesias, musicas, observacées, videos. Em estudo visando a busca
de novos mecanismos na universidade, chega-se a varias conclusGes, dentre as quais as relativas a
métodos de trabalho: ter o aluno como referéncia, valorizar o cotidiano, preocupar-se com a lingua-
gem (acerto de conceitos), privilegiar a analise sobre a sintese, ver a aprendizagem como acdo, seleci-
onar contetddos emergindo dos objetivos, inserir a ddvida como principio pedagédgico, valorizar outros
materiais de ensino etc. S3o nitidos os ganhos de um ensino nessa dire¢do: recuperacgdo do prazer de
ensinar e aprender, possibilidade de interdisciplinaridade, novas aprendizagens. As boas escolas ndo
se sentem ameacadas pela internet porque sabem que sdo imprescindiveis no papel de formadoras de

redes de contato.

As ideias aqui apresentadas, além de serem usadas em aulas que ministro até hoje, sempre
serviram para trabalhar numa perspectiva generosa em relagao ao ser humano e a sociedade. E numa
perspectiva de paciéncia: ndo esperar que as mudangas de carater geral ocorram imediatamente. A

propdsito ha uma fala de Gramsci (1999, p. 140) que me marcou e esclareceu muito. Diz ele:

A humanidade s6 se coloca sempre tarefas que pode resolver; a prépria tarefa
s6 surge quando as condi¢Oes materiais da sua resolugdo ja existem ou, pelo
menos, ja estdo em vias de existir; 2) uma formacgdo social ndo desaparece
antes que se tenham desenvolvido todas as forgas produtivas que ela ainda
comporta; e novas e superiores relagdes de produc¢do ndo tomam o seu lugar
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antes que as condi¢cdes materiais de existéncia destas novas relacdes ja te-
nham sido geradas no préprio seio da velha sociedade.

Convém por fim apontar que penso que a educacdo sé pode ser entendida no contexto das
relacBes sociais de que nasce. E a sociedade n3o é um tecido homogéneo. E uma arena de conflitos,
onde estd a educacdo. A velha légica dizia que tudo o que se predica de um ser deve estar contido
nele. A logica dialética acrescenta que tudo quanto se predica de objetos sociais em disputa deve con-
ter o que nele se encontra como afirmacdo e negacdo. E a educacao é uma das mais importantes me-
dia¢Oes das relagOes sociais conflitivas. Por essa razao ha que se aplaudir uma iniciativa que vem to-
mando corpo na area: a constituicdo de redes de pesquisadores ligando programas de formacdo para

o ensino.

REDES E RADES

Vém sendo criadas redes interligando/articulando os programas de formac&o existentes vi-
sando trocas e inter-relagdes entre as instituicdes, fortalecendo grupos formadores. A existéncia de
grupos de pesquisa nas instituicées propicia formar redes que conectem pessoas, instituicées e outras
agéncias cujo compartilhamento de produgdo faz com que o conhecimento avance. Produzir conheci-
mento compartilhado por meio das atividades dos pesquisadores em redes desse tipo é uma das gran-

des apostas contemporaneas.

No campo da pedagogia universitaria existe, por exemplo, desde 2001 a Rede Sul Brasileira
de Investigadores da Educacao Superior (RIES), congregando instituicGes do Rio Grande do Sul (PUCRS,
UFRGS, UFSM e UNISINOS), envolvendo também diversas IES, inclusive de outros paises da América
do Sul. A rede conta com iniUmeros pesquisadores que defendem as ideias aqui expostas, por exemplo,
Cunha e Broilo (2008), Franco et al. (2016) e muitos outros. Enriqueci-me participando de inumeros

eventos com pesquisadores dessa rede.

O site da RIES afirma que a Educagao Superior, enquanto campo cientifico de producgdo e
disseminagao do conhecimento, ndo tem recebido ateng¢do. A RIES - Rede Sul Brasileira de Investiga-
dores em Educagao Superior busca a cooperagdo e o compromisso social dos pesquisadores universi-
tarios na construcdo da Educagdo Superior e da Pedagogia Universitaria como area de conhecimento
e de pratica profissional. Nos vdrios sites relativos a rede ha extensa e atual bibliografia sobre estudos

e pesquisas na drea.

Considero serem os principais desafios que se sobressaem quando voltamos nosso olhar para
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as complexas questdes que envolvem a constituicdo de programas de apoio pedagdgico nas universi-
dades: a luta constante na resisténcia as politicas reguladoras que caminham na contramdo de uma
educacao que vise uma qualidade social; a concretizacdo de politicas institucionais que garantam a
consolidacdo e continuidade de tais programas, independentemente dos atores que os defendem e os
estruturam hoje; e a valorizacdo de uma formacdo pedagdgica universitaria baseada em principios
éticos e politicos de emancipacao humana. Uma estratégia a ser buscada, com vistas ao enfrentamento
dos desafios postos, a meu ver, é a construcdo de redes de articulacdo entre os programas existentes
visando, além de trocas de experiéncias, uma aprendizagem colaborativa e uma formag¢ao comparti-
Ihada, além do fortalecimento dos grupos e constituicdo de politicas institucionais cada vez mais favo-

raveis a formagdo docente numa perspectiva progressista em nosso pais.

Redes desse tipo ajudaram a fortalecer a iniciativa das instituicGes estaduais paulistas, tendo
sido criada em 2016, no Estado de S3o Paulo, a Rede de Apoio a Docéncia no Ensino Superior — a
RADES, da qual fago parte. O projeto RADES, com coordenacdo atual da professora Mara Regina de
Sordi, tem um Conselho Gestor congregando representantes do Espaco de Apoio ao Ensino e Apren-
dizagem da UNICAMP, do Centro de Estudos e Praticas Pedagdgicas da UNESP e representantes de
pesquisadores do campo da Pedagogia Universitdria. Estranhamente, a USP, vanguarda na area a
época da conhecida professora Selma Garrido, por razées proprias declinou da adesao institucional. A

sede da RADES foi alocada na UNICAMP na etapa inicial.

A rede visa construir um espaco coletivo de a¢des de formagdo pedagdgica e articulagao da
produgdo do conhecimento sobre o tema. Inclui o objetivo de integragdo com outras redes de apoio
pedagdgico nacionais e internacionais, com ag¢des voltadas aos professores universitarios em institui-

¢Oes de ensino superior, além de construir um acervo de produc¢des académicas sobre o tema.

Sua criagdo vem mostrando que ha uma lacuna a ser ocupada, estrategicamente importante,
em especial neste momento histérico da universidade e de toda a educagdo brasileira. A perspectiva
é de avanco nas politicas de graduacdo, o que passa necessariamente pela qualificagdo docente e pelo
suporte ao desenvolvimento de projetos pedagdgicos de cada unidade, lembrando que o ensino supe-

rior € um tema de preocupacdo internacional.

Mara Regina de Lemes de Sordi, atual coordenadora da RADES, considera que o apoio das
pro-reitorias foi fundamental, pois ndo se trata de agdes de um 6rgdo, mas de uma politica para o

ensino de graduacdo, envolvendo institui¢cdes de peso no sentido de alavancar este debate. Ter sido
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convidada para pertencer a RADES, como pesquisadora na drea, certamente me enriquece sobrema-

neira e aumenta minha responsabilidade.

Conclus3o

Especialmente na atual conjuntura, 2016, vivemos um momento bastante grave. Os desafios
educacionais da democracia sdo grandes, ja que é preciso resistir as iniciativas que colocam em risco
0 que se conseguiu até os dias de hoje com tanta luta e também é preciso assegurar uma formacdo de
qualidade para o exercicio da cidadania. Ndo se vé sinal de projeto politico que indique saida social-
mente palatavel ou pactuada na situacdo atual e que dé sinal de esperanga para uma divisdo mais justa

dos custos do ajuste.

Meu trabalho pedagégico se concentra na formacado para a docéncia universitaria, e é dire-
cionado ao entendimento cada vez mais rigoroso das intencdes que permeiam todo o quefazer edu-
cativo, devendo levar a uma atuacdo inteligente no sentido do atingimento dos objetivos da educacao.
Para isso, hd uma exigéncia técnica, que nunca é neutra e que deve ser enfrentada corajosamente,
para que nao se fique no espaco da sala de aula com palavras de ordem que apenas desmobilizam,

nao levando a realizagdo de “a¢Ges vitais”, como aconselhava Gramsci (CASTANHO; CASTANHO, 2016).

Trabalhei e continuo trabalhando em educacdo sem ingenuidade, certamente dentro de um
contexto sociopolitico desfavoravel, consciente de que vivemos no Brasil uma sociedade conservadora
do ponto de vista estrutural e conhecedora de tudo que vem sendo feito com a anulagdo de vitdrias
duramente obtidas. Sinto que minha trajetéria de décadas na drea, cuja espinha dorsal sempre foi a
busca de docéncia de qualidade, desemboca numa organizagdo que soma bastante para sua continui-
dade. Pertencer a Rede de Apoio a Docéncia no Ensino Superior — a RADES, significa trabalhar coleti-
vamente, o que me dd a certeza de que a docéncia responsavel que sempre persegui estd enriquecida.
E que fica fortalecido o convite que sempre fago em minhas aulas para publicos dos mais variados
rincGes, lembrando Steinbeck: pessoas que querem dedicar-se a docéncia devem procurar ser profes-
sores marcantes na vida de seus alunos, catalisando o desejo ardente de conhecer, fazendo com que

os horizontes se abram, o medo va embora e a verdade se torne preciosa.
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Em “Para Além do Pedagdgico”, a professora Neide Pena Caria alerta para alguns movimen-
tos que estdo transformando o cendrio educacional, notadamente a gestao das escolas e a organizagao
do trabalho educativo, com a participacdo do empresariado na gestdo da educagdo publica, o que tem
motivado debates e pesquisas com argumentacdes diversas. O debate apresentado pela autora gira
em torno de questGes que emergiram durante o percurso de sua pesquisa para a tese de doutorado,

em que se investigou a inser¢do do setor educacional privado nas redes de educagdo publica.

Muito se prop&e ao longo dos capitulos na direcdo de revelar as implicagcbes da ldgica de
mercado na educacdo publica. Para o desenvolvimento do livro a autora foi didatica ao optar por or-
ganizar o texto da seguinte forma, além da apresentacdo e introducdo, na secdo um elenca aspectos
metodoldgicos, trajetdrias e travessias; na secao dois descreve o modelo gerencial da educa¢do no
Estado de Minas Gerais; na secao trés apresenta algumas mudancas na gestdo da educacdo publica;
na parte quatro, ao discorrer para além do pedagdgico, apresenta a pesquisa realizada, seu cenario,
procedimentos e um olhar para o discurso das empresas educacionais. Na se¢ao cinco contempla as
reformas educativas e as mudangas no mundo contemporaneo, a discussao, andlise e interpretacdo
dos resultados, a partir das categorias identificadas nas respostas dos gestores pesquisados, procu-
rando fazer as inter-relagGes do discurso das empresas no contexto das reformas e a autoavaliacdo
institucional com o processo de tomada de decisGes, trazendo-os ao debate de modo articulado com

o referencial tedrico selecionado, e, finalmente, alinhava as consideragdes finais.

A discussdo se amplia, denunciando que o escopo das reformas educacionais brasileiras su-
bordina a educacdo do Brasil ao capital internacional que, por ser globalizado, acaba influenciando a
gestdo da educagdo, notadamente nesta época em que fusdes, cisdes, incorporagées, mudanga de

mantenca aceleram a inser¢do de empresas gigantescas nas redes municipais de educagdo bdsica. A
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autora supera o senso comum ao citar diversos textos oriundos de outros estudos que também nos
d3o conta desse movimento em quase todos os Estados da federagdo brasileira, o que tém suscitado
relevantes pontos para o debate. Refiro-me as constatacdes de pesquisa que se convergem, indicando
a existéncia de uma nova forma de gestao, calcada em parametros mercadoldgicos, também denomi-
nada de “gerencialismo”, ideia muito bem explorada pela autora que se materializa na expressao “para
além do pedagdgico”. Essa logica é entendida na obra em analise como competitividade, seletividade,
controle, accountibility, gestao por resultados com foco na eficiéncia e eficdcia, termos que a educacao

temincorporado de outras areas, que de uma forma ou de outra dao forma, prioritariamente, ao lucro.

Neide Pena Caria traz a cena a metafora da “encruzilhada”, imposta por politicas que geram
discursos e discursos que viram politicas e tece uma interessante discussao sobre a complexidade que
envolve uma politica educacional com fulcro das areas do Direito, da Administracdo, da Ciéncia Poli-
tica, da Publicidade e, principalmente, da Linguagem, tomando como fundamento a Andlise do Dis-
curso em Pécheux e Orlandi. Ao mesmo tempo, esclarece que a sua leitura parte de um trabalho ori-
ginado de pesquisa cientifica e ndo empirico, apesar de recortar um discurso divulgado na midia ele-
trénica para fixar um olhar no discurso dos empresarios educacionais, que também serviu como corpus
da andlise, mesmo reconhecendo a opacidade e incompletude da linguagem, bem como outros olhares
possiveis. Ressalta que sua andlise ndo se limita a entender apenas o discurso mercadolégico presente
nas falas dos empresarios educacionais, mas suas conclusdes sdo instigantes, materializadas na forma
com que a autora analisa a légica do que vai “além do pedagdgico”, sempre pela via discursiva, utili-
zando mecanismos de linguagem que camuflam o real interesse dos empresarios educacionais, tirando

proveito justamente na “falta” do Estado na garantia do direito do cidadao.

A autora apresenta estudos das caracteristicas dos chamados sistemas de ensino apostilados
e chama atencdo para os mecanismos de execug¢do, com especial énfase ao “grande potencial de lucro
qgue os alunos da rede publica representam para os olhos dos empresarios educacionais”. A autora
apresenta uma série de denuncias, intrigando, instigando e motivando os leitores a uma visdo mais
critica no interior das instituicGes de ensino, provocando a necessidade de novas leituras no que se
refere aos aspectos sociais apresentados pelas novas politicas educacionais, pds-reforma, sem descon-
siderar o aspecto funcional da melhoria da qualidade da educagdo basica para o cidaddo, no entanto,
questionando o critério absoluto de qualidade centralizado no indice de Desenvolvimento da Educagdo

Basica (ldeb). Ao fazer essa discussao, a autora revela dados que evidenciam como Ideb e a qualidade
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da educacgdo tornaram-se detonadores de parcerias entre rede publica de educagdao municipal e em-

presarios educacionais.

O estudo da autora parte do modelo gerencial da educacao no Estado de Minas Gerais, que,
a partir da década de 1990, implementou um programa preconizado pelo Banco Mundial como “Pro-
gualidade”. Os programas abarcam processos avaliativos e de concorréncia, além dos critérios de qua-
lidade, racionalidade econdmica e de producdo, introduzindo na administracao publica do Estado a
I6gica gerencial. Um dos motes do Programa era garantir as escolas da rede publica expertise gerencial
do controle de qualidade. Os programas fizeram parte da reforma da administracdao governamental,

~ II

com o chamado “choque de gestdo”, no Governo Aécio Neves e de AntOnio Anastasia. Os efeitos do

~ II

“choque de gestdo” na aplicagdo dos recursos para a educacdo e para a remuneragdao do magistério
passaram a ser instrumentalizados com base em metas e indicadores de desempenho estabelecidos

pela escola e controlados pelo Estado.

Olhando para a educagdo publica na mira da légica empresarial, Neide Pena Caria demonstra
gue a aquisicdo de materiais apostilados por redes publicas é uma das formas de privatizacdo da edu-
cacgdo, pois tem implicagcdes na gestdo da escola, na realizacdo do trabalho pedagdgico e é também
mais uma forma de repasse das verbas publicas ao setor privado e aos grandes grupos, que atualmente
sdo verdadeiros oligopdlios da area educacional. A autora afirma que “a educacdo tornou-se cada vez
mais sujeita a prescri¢cdes e regras do poder econdmico [...]”. A aquisicdo do material apostilado de
sistemas de ensino privados pelos municipios localizados do Sul de Minas Gerais confirma varios as-
pectos de ordem mercadoldgica e também pedagdgicos. Os dados revelam o aumento da nota do Ideb
dos municipios que adotam parcerias com os sistemas de ensino, mas também limitam a a¢ao do pro-
fessor, promovem a padronizacdo e homogeneizac¢do das aulas, desconsiderando a diversidade e as
desigualdades regionais de nosso Pais. Se por um lado, a ideia de que o professor passa a ser um exe-
cutor de tarefas, que fica alijado da tarefa de pensar, preparar e planejar suas aulas, organizar os re-
cursos que considerara mais adequados aos seus alunos, por outro, dados coletados na pesquisa, apre-
sentados pela autora, ddo-nos conta de que ha uma certa acomodacao e conforto de alguns profissio-

nais em receber o material apostilado.

A autora observa ainda uma acomodacdo dos pais e dos alunos por diminuirem o peso do
material transportado a escola, ndo havendo necessidade de copiar da lousa e ainda fazer as anota¢ées

no préprio material. Entretanto, ressalta a qualidade das andlises do discurso das empresas no con-
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texto das reformas, quando a autora, fundamentando-se na perspectiva discursiva, considera os efei-
tos de sentido das falas presentes nos sites das empresas, que tomam, ideologicamente, o discurso
governamental presente em documentos oficiais para comercializar seus produtos e suas ideologias,
deixando manifestas as relacées de poder na materialidade do discurso da democracia, do direito e da
gualidade da educacao. E afirma que “a materialidade discursiva é interpretada na relacdo do fato de
a empresa destinar sistemas de ensino para escolas publicas diferenciados das escolas privadas” e ob-
serva que “hd um jogo discursivo que evidencia os direitos do sujeito aluno em confronto com os de-

veres do municipio”.

Nas consideragdes finais ha uma série de denuncias acerca da segregacao cada vez maior da

sociedade ao se utilizar de marcas consagradas no ensino particular para mascarar um outro tipo de

¢Oes no curriculo”. Por tras desses apelos, ha uma industria de material pedagdgico que, no ambiente
educacional, se traduz em um processo silencioso de alienagdo. “Isso pode ser considerado apenas a
ponta do iceberg”, afirma a autora, uma vez que os municipios compram materiais privados, mas tam-
bém recebem livros didaticos por meio do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), do Governo
Federal. Essa situacdo fica ainda mais grave com o processo de fusdo ou compra desses grupos educa-
cionais privados por grandes empresas multinacionais. A semelhanga de outros paises, ditos mais de-
senvolvidos, o uso dos sistemas apostilados na rede publica se ampara ainda em uma retdrica de qua-
lidade atrelada ao sentido econdmico. A autora conclui que esse sentido de qualidade de educagao,
apesar de polissémico e contraditério, vem rapidamente se impondo no campo educativo, induzindo

e patrocinando a mercantiliza¢do da educagao.

Por fim, é destacado que tratar a educa¢do como mercadoria permite esse tipo de interpre-
tacdo, visto que a comercializagdo dos sistemas de ensino e de materiais didaticos para o setor publico,
particularmente, os municipios, passou a ser um grande negdcio, principalmente a partir do inicio
deste século. Neide Pena Caria ressalta a necessidade de haver um maior acompanhamento dos re-
cursos destinados a educacdo, das licitacGes, do controle orgamentario por parte das controladorias
das prefeituras e tribunais de contas, sobre esse setor. E isso esta em destaque quando a autora afirma
que o processo de pesquisa trouxe mais questdes do que respostas e, em seu Ultimo paragrafo, afirma
que ndo estamos em um ponto de chegada, mas num processo de travessia. Assim defende que a luta
deve ser diuturna para a educagdo ser considerada, de fato, como direito publico e dever do Estado,

bem como receber todas as condi¢bes para que possa, dentro dos principios da gestdao democratica,
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com valoriza¢do do cidadao, da escola, da profissdo docente, garantir a “travessia” para a escola pu-

blica de qualidade, neutralizando a mercantilizagdo do ensino.

Apresento ao leitor o resultado de minha leitura acreditando que este sera participe do pro-

Ill

cesso de reflexdao sobre a obra. Creio que esse é o papel da pesquisa, o de desvelar o real “num ir e

vir” no cotidiano das praticas que merecem ser discutidas. Vale a pena conferir o texto completo do

livro.
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