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ϭϭϲϱ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

��h����K����/^d�E�/������E�hZK�/�E�/�͗�K^�&�dKZ�^�Yh��
�E��Ed�D�K^��>hEK^

DĄƌĐŝĂ�'ŽƌĞƚƚ�ZŝďĞŝƌŽ�'ƌŽƐƐŝϭ

&ĂďŝĂŶĞ��ŶŐĠůŝĐĂ��ŐƵŝĂƌϮ

�ůĂŶŶĂ��ƌŝƐƚŝŶĂ�>ĂŶĚŝŵ�^ŽƵǌĂϯ

^ŚŝƌůĞǇ��ŽǁĞƐůĞŝ �ĞƌŶĂƌĚĞƐ��ŽƌũĂϰ

Z�^hDK͗ K�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞƐƚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĨŽŝ�ĂŶĂůŝƐĂƌ�Ă�ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ŶĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ʹ ĂůƵŶŽ� ŶĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� Ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘� �ƐƐŝŵ͕� ĨŽŝ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ƵŵĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ�
ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ͕� ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂ� Ğ ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ͘� �ŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĂŽƐ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐĐŽůŚĞƵͲƐĞ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�
ƉĞůŽ���&�dͲD'�Ğ�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘�KƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽůĞƚĂ�
ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ� ĨŽƌĂŵ͗� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ� ŽŶůŝŶĞ ŶŽ� �ŵďŝĞŶƚĞ� sŝƌƚƵĂů� ĚĞ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� Ğ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͘�KƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌĂŵ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ğ�Ă�ĞŵŽĕĆŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĞƐƚĂƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ǀŝĂ�DŽŽĚůĞ͕�ƐĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�
ĐƌŝƚĠƌŝŽ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ� ĞǆŝƐƚĞŵ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ƋƵĞ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�
ĐŽŵ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ͕ ƐĞƌĆŽ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
Ă� ĞŵƉĂƚŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ� ĂůƵŶŽ͘� sĞƌŝĨŝĐŽƵͲƐĞ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ�
ĞƐƚƵĚĂĚŽƐ� ƚġŵ� ƉƌĂƚŝĐĂĚŽ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŝĂůſŐŝĐĂ� ĂĨĞƚŝǀĂ� Ğ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ�
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŵƉĄƚŝĐĂ� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� Ž� ƋƵĞ� ŽƐ� ƚĞŵ� ĞŶĐĂŶƚĂĚŽ͕�
ŵĂŶƚĞŶĚŽͲŽƐ�ŵĂŝƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͘

WĂůĂǀƌĂƐͲĐŚĂǀĞ͗ EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͘��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘��ŵƉĂƚŝĂ͘

ϭ�ŽƵƚŽƌĂ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂƐ�ĚĂ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ƚŝƚƵůĂƌ�ĚŽ��ĞŶƚƌŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�;��&�dͲ
D'Ϳ �ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�D'ͬ�ƌĂƐŝů͘��ͲŵĂŝů͗�ŵĂƌĐŝĂŐƌŽƐƐŝΛƚĞƌƌĂ͘ĐŽŵ͘ďƌ
ϮDĞƐƚƌĞ Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘ WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ĚĞ�/ĚŝŽŵĂƐ�ŶĂ�Zŝǌǀŝ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�^ĐŚŽŽůƐ�;Z/�s/Ϳ��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕ D'ͬ�ƌĂƐŝů͘ �Ͳ
ŵĂŝů͗�ďŝĂŶǇϮϬϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ϯDĞƐƚƌĂŶĚĂ� Ğŵ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� DŝŶĂƐ� 'ĞƌĂŝƐ� ;��&�dͲD'Ϳ �ĞůŽ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕� D'ͬ�ƌĂƐŝů͘ �ͲŵĂŝů͗�
ĂůĂŶŶĂĐ͘ůĂŶĚŝŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ϰDĞƐƚƌĞ� Ğŵ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘ WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ� &ĂĐƵůĚĂĚĞ� �ŶŚĂŶŐƵĞƌĂ� ĚĞ� �ĞůŽ ,ŽƌŝǌŽŶƚĞͬD'� �ƌĂƐŝů͘� �ͲŵĂŝů͗�
ƐŚŝƌůĞǇΛďŚƐŽů͘ĐŽŵ͘ďƌ



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϲϲ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

�/^d�E�����h��d/KE��E��d,��E�hZK^�/�E��͗�d,��&��dKZ^�d,�d�
&�^�/E�d��^dh��Ed^

��^dZ��d͗�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ŝŶ� �ŝƐƚĂŶĐĞ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘� dŚƵƐ͕� ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ͕�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ͘� ZĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
Ăƚ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ďǇ� ��&�dͲD'� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ�
ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ ŽŶůŝŶĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�DŽŽĚůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�DŽŽĚůĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�
ƚŚĞ� ĚŝĂůŽŐŝĐĂů� ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶ� ĞŵƉĂƚŚŝĐ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ĐŚĂƌŵĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ EĞƵƌŽƐĐŝĞŶĐĞ͘��ŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ŵƉĂƚŚǇ͘

��h���/ME����/^d�E�/��z�E�hZK�/�E�/�͗�>K^�&��dKZ�^�Yh���E��Ed�E�
>K^��>hDEK^

Z�^hD�E͗��ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĨƵĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŵƉĂƚşĂ�
ĞŶ� ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ Ͳ ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ� ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘��Ɛş͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ� ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĂ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌŝĂ͘��ŽŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă� ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕� ƐĞ� ĞƐĐŽŐŝſ� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ĐĂƐŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�
ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ�ƉŽƌ�Ğů���&�dͲD'�Ǉ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĨƵĞƌŽŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�
>ŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ� ĞůĞŐŝĚŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ͗� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶ� Ğů�
�ŵďŝĞŶƚĞ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽ͘�>ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŵŽƐƚƌĂƌŽŶ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĞŵƉĂƚşĂ� Ǉ� ůĂ� ĞŵŽĐŝſŶ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ĞƐƚĂƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ǀşĂ�DŽŽĚůĞ͕� ƐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�
ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƵƚŝůŝǌĂŶ� ĐŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂůĞƐ� ĚĞ�DŽŽĚůĞ͕� ƐŽŶ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ� ůĂ� ĞŵƉĂƚşĂ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� Ǉ�
ĂůƵŵŶŽ͘�^Ğ�ǀĞƌŝĨŝĐſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĂĚŽ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĂĨĞĐƚŝǀĂ�Ǉ� ůŽŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ ĐŽŶ�
ƐƵƐ� ĂůƵŵŶŽƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŚĂ� ĞŶĐĂŶƚĂĚŽ͕� ŵĂŶƚĞŶŝĠŶĚŽůŽƐ� ŵĄƐ� ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘

WĂůĂďƌĂƐ�ĐůĂǀĞ͗ EĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂ͘��ĚƵĐĂĐŝſŶ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘��ŵƉĂƚŝĂ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϲϳ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ă� ĂďƌĂŶŐġŶĐŝĂ� ĚĂ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� Ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ� ;�Ă�Ϳ� ĂůĐĂŶĕĂ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŶşǀĞŝƐ�

ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ͕�ĚĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞ�ă�ƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͕�ĐŽŵ�Ž�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�

ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;D��Ϳ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƵ�ĞƐƚĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘�

��ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĐƌĞƐĐĞ�Ă�ĐĂĚĂ�ĂŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽ�ŶŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�

ŶŽ��ĞŶƐŽ��Ă�͘�Z�ϮϬϭϲ͕�ĐŽůĞƚĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚĂ��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă��ŝƐƚąŶĐŝĂ�

;����Ϳ͗� ŶŽ� ĂŶŽ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ� ĨŽŝ� ĚĞ� ϱϱ͘ϴϲϬ� ŶŽƐ� Ϯϭϵ� ĐƵƌƐŽƐ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�

ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�Ϯϳй�Ğŵ�ĐŽŵƉĂƌĂĕĆŽ�Ă�ϮϬϭϱ͕�ĂŶŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�

ŚŽƵǀĞ�ϰϯ͘ϴϰϭ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ŶŽƐ�ϭϴϰ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘

�ŝŶĚĂ� ĚĞ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� Ž� �ĞŶƐŽ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŶşǀĞŝƐ� ĂĐĂĚġŵŝĐŽƐ� Ğ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚŽ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŶƚĂŵ�ĐŽŵ�ŽĨĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�

ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ĐƌĞƐĐĞƌĂŵ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĂŶŽƐ͕�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�Ϯϭϯй�ĚĞ�

ĂƵŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ǀĂŐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϲ�Ğ�ϮϬϭϲ͘��ŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚĂů�ĨĂƚŽ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�Ă�

͞΀͘͘͘΁�ƉƌĞƐĞŶĕĂ�ŵĂƐƐŝǀĂ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ�Ğ͕�ŵĞƐŵŽ�ĚĂƐ� ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂƐ͕�

ƌĞĨŽƌĕĂŵ�Ž� ǀĂůŽƌ� ĚĂ� �Ă��ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĂƐ� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

ƌĄƉŝĚŽƐ�Ğ�ƉĞƌĐĞƉƚşǀĞŝƐ�ŶĂ�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ͟�;����͕�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϰϬͿ͘

WŽƌĠŵ͕�ŽƐ�ĚĞƐĂĨŝŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��Ă��ƐĆŽ�ŵƵŝƚŽƐ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƋƵĂŝƐ͕�Ă�ĞǀĂƐĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕�

ĐŽŵŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽ�ŶŽ�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽ�ĐĞŶƐŽ��Ă�͘�Z�ϮϬϭϲ͗�Ă�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ĞǀĂƐĆŽ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�

ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĞƐƚĄ�ŶĂ�ĨĂŝǆĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭй�Ğ�Ϯϱй͕�Ğ�ŽƐ�ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ϲй�Ğ�ϭϬй͘�

EŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŶŽ��ĞŶƚƌŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�

ĚĞ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�;��&�dͲD'Ϳ͕� ůŽĐƵƐ ĚĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ͕�ŚĄ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ƉƌĞŽĐƵƉĂŶƚĞƐ͗�Ă�dƵƌŵĂ�ϮϬϭϬ�

ƚĞǀĞ�ĞǀĂƐĆŽ�ĚĞ�ϳϯ͕ϲй͕�Ă�dƵƌŵĂ�ĚĞ�ϮϬϭϭ�ĞǀĂƐĆŽ�ĚĞ�ϳϰй͕�Ă�dƵƌŵĂ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͕�ϴϵй�Ğ�Ă�dƵƌŵĂ�

ϮϬϭϰ͕�ϵϱ͕ϱй�;K>/s�/Z�͕�ϮϬϭϳͿ͘�K�ŵĞƐŵŽ�ĂƵƚŽƌ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŽƚŝǀŽ�ĂůĞŐĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ĞǀĂĚŝĚŽƐ�ĨŽŝ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĕĆŽ�ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�Ğ͕�ƉŽƌ�ŝƐƚŽ�ĞůĞƐ�ĂůĞŐĂƌĂŵ�

ĨŝĐĂƌ�ĚĞƐŵŽƚŝǀĂĚŽƐ͘

�ƐƐŝŵ͕� ƌĞĐŽƌƌĞͲƐĞ�Ă��ǌƵŶĞĐŬ� ;ϮϬϬϵͿ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƋƵĞ�Ġ�Ă�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ͘�WĂƌĂ�Ž�

ĂƵƚŽƌ͕�Ġ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�ŵŽǀĞ�ƵŵĂ�ƉĞƐƐŽĂ͕�ƋƵĞ�Ă�ƉƁĞ�Ğŵ�ĂĕĆŽ�ŽƵ�Ă�ĨĂǌ�ŵƵĚĂƌ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͘�ZŝďĞŝƌŽ�

;ϮϬϭϭͿ�ĂůĞƌƚĂ�ƋƵĞ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�Ġ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ă�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�

ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞƷĚŽƐ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͘�EĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚĞ�'ĂŐŶĠ�;ϭϵϴϱͿ͕�Ă�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�ƉƌĠͲĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�

Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğ͕�ƋƵĂŶĚŽ�Ž�ĂůƵŶŽ�ƉĞƌĚĞ�Ž�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ŶĂƋƵĞůĞƐ�Ă�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϲϴ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ĞůĞ�ŶĆŽ�ĂƉƌĞŶĚĞ�Ğ�ĂďĂŶĚŽŶĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ͘�dĆŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƋƵĂŶƚŽ�Ă�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ͕�ƐĆŽ�Ă�

ĞŵƉĂƚŝĂ� Ğ� Ă� ĞŵŽĕĆŽ� ŶŽƐ� ĂŵďŝĞŶƚĞƐ� ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕� ƉŽŝƐ� ĞůĂƐ� ĐŽŵƉƁĞŵ� ƚĂŵďĠŵ� ĂƐ� ďĂƐĞƐ� ĚŽ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ͘

�ŶƚĆŽ͕�ƉĂƌĂ�ƚĞŶƚĂƌ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ�ĚĂ�ĞǀĂƐĆŽ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ƵŵĂ�ĚĂƐ�

ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ġ� ͞ĐŽŶŚĞĐĞƌ� Ž� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͕� ƉŽƚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ� ĚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ�

ŶĞƌǀŽƐŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ƚĂů�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ăƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚŽ�ĞĚƵĐĂĚŽƌ�ĨƌĞŶƚĞ�ăƐ�

ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ƵŵĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ�ŶĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͟�

;'ZK^^/�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͕�Ğ�ĂƉůŝĐĂƌ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂƐ�ƉƌĄƚŝĐĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�

ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘�/ƐƐŽ�ƌĞŵĞƚĞ�ĂŽ�ƋƵĞ�DĂƌƚŝŶƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϭϴϬͿ�ĞǆƉůŝĐĂŵ͗�

͞ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ� ƐŽďƌĞƚƵĚŽ� ĐŽŵ� ĂƐ� ĞŵŽĕƁĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞŶƚŝŵŽƐ� ŶĂ� ĐŽŶƐĞƋƵġŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŵĂ�

ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ͕͟�ĂƉƌĞŶĚĞŵŽƐ Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚĞƐƉĞƌƚĂ�Ă�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ͘�

WĂƌĂ�ŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�͞ĂƐ�ĞŵŽĕƁĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ă�ĂůĞŐƌŝĂ͕�ĂƚŝǀĂŵ�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ĚŽ�ĐĠƌĞďƌŽ�ĐŚĂŵĂĚĂ�

ŶƵĐůĞƵƐ�ĂĐĐƵŵďĞŶƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ƶŵ�ĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĚĞ�ƉƌĂǌĞƌ�ĚŽ�ĐĠƌĞďƌŽ͕�ƐĞŵ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�

ŶĆŽ�ƚĞƌşĂŵŽƐ�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ǀŝǀĞƌ͕�ĞƐƚƵĚĂƌ�ŽƵ�ƚƌĂďĂůŚĂƌ͟�;Ɖ͘ϭϴϮͿ͘

�ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕� ŽƵƚƌĂ� ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĐŚĂǀĞ� ŶĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� Ġ� Ă� ĞŵƉĂƚŝĂ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĂ�

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƚĞŶƚĂƌ� ƐĞŶƚŝƌ� Ž� ƋƵĞ� ŽƵƚƌĂ� ƉĞƐƐŽĂ� ƐĞŶƚĞ͕� ŽƵǀŝŶĚŽ� Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ� ƐĞƵƐ�

ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ğ�ĞŵŽĕƁĞƐ͘��ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ�Ġ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ƐĆŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚĂƐ͘��ƐƐĂ�ŝĚĞŝĂ�ĨŝĐĂ�

ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚĂ� Ğŵ� dĂƐƐŝŶĂƌŝ� Ğ� �ƵƌĂŶŐĞ� ;ϮϬϭϰ͕� Ɖ͘� ϱϰͿ� ĂŽ� ĂĨŝƌŵĂƌĞŵ� ƋƵĞ� ͞ƵŵĂ� ĚĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ġ�ůĞŐŝƚŝŵĂƌ�Ă�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͗�ĂŽ�ƐĞƌ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽ�ƉŽƌ�

ŽƵƚƌŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ƐŝŶƚŽͲŵĞ�ŵĂŝƐ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞ�ă�ĞƐƉĠĐŝĞ�ŚƵŵĂŶĂ͘͟

�ƐƐŝŵ͕�ůĞǀĂƌ�Ă�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ĐŽŶǀĞŶĐŝŽŶĂů͕�ŽƵ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ŶĆŽ�Ġ�ƵŵĂ�ƚĂƌĞĨĂ�ŵƵŝƚŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ͕�ƉŽŝƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĞƐƚĄ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�

ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ͘� �ůĞ� ƉŽĚĞ� ǀĞƌ� ĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐ� ŶŽƐ� ƌŽƐƚŽƐ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ƉŽĚĞ� ŽƵǀŝƌ� ƐĞƵƐ�

ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƐĞŶƚŝƌ�ƐƵĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉĞƌĐĞďĞƌ�ƐĞ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�ĞƐƚĄ�ĚĂŶĚŽ�

ĐĞƌƚŽ͕� ƉŽĚĞŶĚŽ ĨĂǌĞƌ� ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƉĂƌĂ� ŵĞůŚŽƌĂƌ� ŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� Ğ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�

WŽƌĠŵ͕�Ž�ƋƵĞ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͍��ŽŵŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�

ĞŵƉĄƚŝĐĂ�ĞŶƚƌĞ�ƋƵĞŵ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƚĂŶƚĞ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞͬŽƵ�ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͍

WĂƌĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĞƐƐĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͕ Ž�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞƐƚĞ� ĂƌƚŝŐŽ� ĨŽŝ� ĂŶĂůŝƐĂƌ� Ă� ŝŶĨůƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�

ĞŵƉĂƚŝĂ�ŶĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ʹ ĂůƵŶŽ�ŶĂ��Ă�͘�WĂƌĂ�ŝƐƐŽ͕�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ͕�Ğŵ�ϮϬϭϴ͕�Ƶŵ�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϲϵ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĐĂƐŽ� ŶŽ� �ĞŶƚƌŽ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� �ĚƵĐĂĕĆŽ� dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ĚĞ� DŝŶĂƐ� 'ĞƌĂŝƐ� ;��&�dͲD'Ϳ͕�

ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘

�Ž�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĂ�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĂĐĂĚġŵŝĐĂ�ƋƵĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƐƐĞ�ĞƐƚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĚĞĐŝĚŝƵͲƐĞ�

ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�ŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ�ŶĂ��ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŝŐŝƚĂů��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�dĞƐĞƐ�Ğ�

�ŝƐƐĞƌƚĂĕƁĞƐ�;��d�Ϳ͕�ŵĂŶƚŝĚĂ�ƉĞůŽ�/ŶƐƚŝƚƵƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŝġŶĐŝĂ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�

;/�/�dͿ͕�ƉĂƌĂ�ůĞǀĂŶƚĂƌ�Ž�ƋƵĞ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ž ƚĞŵĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�ĞŵƉĂƚŝĂ͘���ĐŽŶƐƵůƚĂ�

ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ğŵ�ũƵůŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͘���ƐĞůĞĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĚŽƐ�;ƚĞƐĞƐ�Ğ�

ĚŝƐƐĞƌƚĂĕƁĞƐͿ�ŐƵŝŽƵͲƐĞ�ƉĞůŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉĂƐƐŽƐ͗

ϭͿ� ^ĞůĞĕĆŽ� ĚĂƐ� ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ� ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ� ŶĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ� ��d�� ĚŽ� /�/�d� ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ŽƐ�

ĚĞƐĐƌŝƚŽƌĞƐ͗� �ĚƵĐĂĕĆŽ� Ğ� �ŵƉĂƚŝĂ͖� WƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� �ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͖� Ğ� �ŵƉĂƚŝĂ� Ğ� ^ĂůĂ� ĚĞ� ĂƵůĂ� Ğ�

�ŵƉĂƚŝĂ͘

ϮͿ�&ŽƌĂŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ϭϬϵ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ͕�Ğŵ�Ƶŵ�ƌĞĐŽƌƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ĂƚĠ�Ž�ĂŶŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϳ͘

ϯͿ�^ĞůĞĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌŝĂŵ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�

ůĞŝƚƵƌĂ�ĚŽ�ƚşƚƵůŽ͕�ĚĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĐŚĂǀĞ͕�ĚŽ�ƌĞƐƵŵŽ�Ğ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘��ŽƐ�

ϭϬϵ�ƚƌĂďĂůŚŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚŽƐ�ŶŽ�ϭǑ�ƉĂƐƐŽ͕�ϲϲ�ƐĞ ƌĞĨĞƌŝĂŵ�ĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ƚĞŵĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽ͕�Ž�

ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� Ƶŵ� ƉĞƌşŽĚŽ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ĂŶŽƐ͕� Ġ� Ƶŵ� ŶƷŵĞƌŽ� ƚşŵŝĚŽ͘� �ƐƐĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ� Ă�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂ�Ă�ƌĞůĞǀąŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĞ�ĂƌƚŝŐŽ͘

�ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗��ůŐƵŵĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ

�Ğ� ĂĐŽƌĚŽ� ĐŽŵ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ� ĚŝǀƵůŐĂĚĂƐ� ƉĞůŽ� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌŽ� ĚĞ� 'ĞŽŐƌĂĨŝĂ� Ğ�

�ƐƚĂƚşƐƚŝĐĂ�;/�'�Ϳ͕�Ğŵ�ϮϬϭϲ͕�ϲϵ͕ϯй�ĚŽƐ�ĚŽŵŝĐşůŝŽƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�ĚŽ�ƉĂşƐ�ĨĂǌŝĂŵ�ƵƐŽ�

ĚĂ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��ůĠŵ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŵĂŝŽƌ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ͕�ŽƵƚƌŽƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ă�ůĞŐŝƐůĂĕĆŽ�

ƚġŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵşĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ��Ă��ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ƉŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϭ͘ϭϯϰ͕�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�

ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƉŽƐƐĂŵ�ŽĨĞƌƚĂƌ�ĂƚĠ�

ϮϬй�ĚĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�Ğ͕�Ă�ĐŚĂŵĂĚĂ�ƌĞĨŽƌŵĂ�ĚŽ�

ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ͕�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϰϭϱ͕�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐŽŵ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ŶŽ�ĂƌƚŝŐŽ�ϯϲ�ĚĂ�>Ğŝ�

ŶǑ� ϵ͘ϯϵϰ͕� ĚĞ� ϮϬ� ĚĞ� ĚĞǌĞŵďƌŽ� ĚĞ� ϭϵϵϲ͕� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ϭϭ͕� Ž� ƋƵĂů� ĂĨŝƌŵĂ� ƐĞƌ� ĂŐŽƌĂ� ƉŽƐƐşǀĞů�

ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĨŝƌŵĂƌ�ĐŽŶǀġŶŝŽƐ�ĐŽŵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϬ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ŶŽƚſƌŝŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�Ž��ƌƚŝŐŽ�ϯϯ�ĚĂ�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ŶǑ�ϲ͕�ĚĞ�ϮϬ ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϮ͕�ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ĂƚĠ�ϴϬй�ĚĂ�ĐĂƌŐĂ�ŚŽƌĄƌŝĂ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�

ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘

���Ă��Ġ�ƵŵĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐŽƵ�ƉŽƌ�ǀĄƌŝŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ŵƵĚĂŶĕĂƐ�ƋƵĞ͕�

ĐŽŵŽ�DŽŽƌĞ�Ğ�<ĞĂƌƐůĞǇ�;ϮϬϭϯͿ�ĞǆƉůŝĐĂŵ͕�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞ�Ă�ĐŝŶĐŽ�ŐĞƌĂĕƁĞƐ͗�ϭǐͿ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚġŶĐŝĂ͖�

ϮǐͿ�ƌĄĚŝŽ�Ğ�ƚĞůĞǀŝƐĆŽ͖�ϯǐͿ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�ĂďĞƌƚĂƐ͖�ϰǐͿ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ͖�ϱǐͿ�ŝŶƚĞƌŶĞƚШǁĞď͘��ƉĞƐĂƌ�

ĚĂƐ� ĚŝƐƚŝŶĕƁĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ƚĂŝƐ� ŐĞƌĂĕƁĞƐ͕� ĚĞǀŝĚŽ ăƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ� Ğ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�;d/�Ϳ͕�Ž�ƋƵĞ�ŚĄ�Ğŵ�ĐŽŵƵŵ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ�Ġ�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�

ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƉƌĞƐƐƵƉƁĞ�ƋƵĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĂũĂŵ�ĚĞ�ůŽĐĂŝƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕�Ğŵ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�

ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘��ƐƐĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĞƐƉĂĕŽͲƚĞŵƉŽƌĂů�Ġ�ƵŵĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ƚşƉŝĐĂ�

ĚĂ��Ă�͘

DŽŽƌĞ�;ϭϵϵϯͿ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͕�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ă�ƐĞƉĂƌĂĕĆŽ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ğ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ĞŶƚƌĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�Ğŵ�ǀŝƌƚƵĚĞ�ĚĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĞƐƉĂĕŽͲƚĞŵƉŽƌĂů͘���ƚĞŽƌŝĂ�

ĚĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŵŽ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ͕�͞ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ ĚŽƐ�

ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ͕� Ă� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� Ă� ŶĂƚƵƌĞǌĂ� Ğ� Ž� ŐƌĂƵ� ĚĞ�

ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ͟�;s�>�Ed�͖�DKZ�E͖��Z�Ed�^͕�ϮϬϭϭ͕�Ŷ͘Ɖ͘ϱͿ͘��ĂƌŵŽ�;ϮϬϭϲͿ�ĞƐĐůĂƌĞĐĞ�ƋƵĞ�

͞ĚŝĄůŽŐŽ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ƐĆŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͟�Ğ�͞Ă�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ġ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ĐŽŵŽ�

ƵŵĂ�ǀĂƌŝĄǀĞů�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͟�;��ZDK͕�ϮϬϭϲ͕�ŽŶůŝŶĞͿ͘

�Žŵ�ďĂƐĞ�ŶĞƐƐĂ�ƚĞŽƌŝĂ͕�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů͕�ŽƵ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�

ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ŶĂ� �Ă�͕� Ġ� ŝŶǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů� ăƐ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĄůŽŐŽ͕�

ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�Ğ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�;s�>�Ed�͖�DKZ�E͖��Z�Ed�^͕�ϮϬϭϭͿ͘�

�ŶƚĆŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂƐ�ĞƐƉĂĐŝĂŝƐ�Ğ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƐ�ƐĆŽ�ƵŵĂ�ĐŽŶĚŝĕĆŽ� ƐŝŶĞ�ƋƵĂ�ŶŽŶ ƉĂƌĂ�Ă�

ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ� ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĨĂƚŽƌ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶƚĞ�ŶĂ��Ă�͘�

>ŽŐŽ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽŶĚĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ƚĞŶŚĂ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞǆĞƌĐĞƌ�ƐƵĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŽŶĚĞ�

ŚĂũĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�Ğ͕�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚŽ�

ĐƵƌƐŽ�ƐĆŽ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƌ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘

ϱ &ŽŶƚĞ͗�>ĞŝƚŽƌ�ĚĞ�ůŝǀƌŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�;<ŝŶĚůĞͿ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϭ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͗�K�ƋƵĞ�ũĄ�ĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�ĄƌĞĂ

,Ą�ǀĄƌŝŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͗�ƐŽĐŝĂŝƐ͕�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐŽƐ͕�Ğ�

ŶĞƵƌŽďŝŽůſŐŝĐŽƐ͕� ĚĞŶƚƌĞ� ŽƵƚƌŽƐ͘� EŽǀĂĞƐ� ;ϮϬϭϬͿ� ƐĂůŝĞŶƚĂ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ƵůƚƌĂƉĂƐƐĂƌĞŵ� Ă� ĞƐĨĞƌĂ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĞƐĐŽůĂƌ� ƚĂŝƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ƐĞƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ�ĚĞ�

ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ž�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕�ůĞǀĂŶĚŽ�Ğŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĕĆŽ�ĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͘��ĂƌƚĞƌ�Ğƚ�

Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ�ĚĞƐƚĂĐĂŵ�ƋƵĞ�͞Ž�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�Ġ�ƵŵĂ�ĞƐƉĠĐŝĞ�ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂů͕͟�ƉŽƌ�ŝƐƚŽ͕�ŚĄ�ŶŽ�

ĐĠƌĞďƌŽ�͞ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ĐĞƌĞďƌĂŝƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƉĞŐŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞǀĞƌ�ĂƐ�ĂĕƁĞƐ�

ĚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕͟�ĂŽ�ƋƵĞ�ĂƐ ĂƵƚŽƌĂƐ ĚĞŶŽŵŝŶĂŵ ĚĞ�͞ĐĠƌĞďƌŽ�ƐŽĐŝĂů͟�;��Zd�Z�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϯϲͿ͘�

hŵĂ�ĚĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞƐƐĞ�ĐĠƌĞďƌŽ�ƐŽĐŝĂů�Ġ�Ă�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƐĞŶƚŝƌ�ĞŵƉĂƚŝĂ͕�

ƋƵĞ�Ġ�ĚĞĨŝŶŝĚĂ�ƉŽƌ��ĂƌƚĞƌ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϯϴͿ� ĐŽŵŽ�Ƶŵ�͞ĞĐŽ�ĚĂƐ�ĞŵŽĕƁĞƐ�ĂůŚĞŝĂƐ͟ Ğ�ƉŽƌ�

sŝŐŶĞŵŽŶƚ�Ğ�^ŝŶŐĞƌ�;ϮϬϬϲͿ�ĐŽŵŽ�Ă�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂƌ�Ž�ĞƐƚĂĚŽ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ͘�

EĞƐƐĞ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ġ�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŶĐĞďŝĚĂ�ƉŽƌ�<ĂŶĚĞů�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϰͿ͗

^ĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŵƉůĞǆŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�΀͘͘͘΁͘��ƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�
ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŵŽĕƁĞƐ�ƉƌŝŵĄƌŝĂƐ͕�ĐŽŵŽ�Ž�ŵĞĚŽ͕�Ž�ƉƌĂǌĞƌ�ŽƵ�Ă�ƚƌŝƐƚĞǌĂ͕�ĞŵŽĕƁĞƐ�
ƐŽĐŝĂŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŵ�Ğŵ�ĂůƚĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽƌƉŽƌĂŝƐ�Ğ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�Ğ�
ƐĆŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂĚŽƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ͘� �ƐƐĞƐ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ�
ŶŽƌŵĂŝƐ�;<�E��>�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϵϰϲͿ͘

�ĂŶĚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ƋƵĞ�ũĄ�ƐĞ�ĐŽŶŚĞĐĞ�ƐŽďƌĞ�Ž�ĐĠƌĞďƌŽ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĞůĞ�

ƉŽƐƐƵŝ�ƌĞŐŝƁĞƐ�Ğ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ĞůĂƐ͕�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽ�ĚĞ�

ĐĠůƵůĂƐ�ĐŚĂŵĂĚĂƐ�ŶĞƵƌƀŶŝŽƐͲĞƐƉĞůŚŽ͘��ƐƐĞ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ŶĞƵƌƀŶŝŽƐ͕�ĚĞƐĐŽďĞƌƚŽ�ŶĂ�ĚĠĐĂĚĂ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�

ĂĐŝĚĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĞƐ�ŝƚĂůŝĂŶŽƐ͕�Ġ�ĂƚŝǀĂĚŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ŽƵƚƌĂ�

ƉĞƐƐŽĂ�ĨĂǌĞŶĚŽ�Ƶŵ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƋƵĂŶĚŽ�ŽƵƚƌĂ�ƉĞƐƐŽĂ�ƐĞ�ĞŵŽĐŝŽŶĂ͘��ƐƐĞƐ�ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ�ƐĆŽ�

ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽƐ�ĞƐƉĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĞƐƉĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞŵŽĕƁĞƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�

Ğ͕�͞ ĂĐƌĞĚŝƚĂͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ĞƐƉĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĞŵŽĕƁĞƐ�ƐĞũĂ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ͟�;��Zd�Z�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͕�

Ɖ͘�ϭϮϭͿ͘

^ĂďĞŶĚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ġ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĞŵŽĕƁĞƐ�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĨŽƐƐĞŵ�ƐƵĂƐ�

ƉƌſƉƌŝĂƐ�;�K^�E��͖�'h�ZZ�͕�ϮϬϭϰͿ͕�Ğ�ĂŽ�ƉĞŶƐĂƌ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĞƐƉĂĕŽͲƚĞŵƉŽƌĂů�ŶĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ƉĞƌĐĞďĞͲƐĞ�ĐŽŵŽ�Ġ�ƐĂůƵƚĂƌ�ďƵƐĐĂƌ�ĚŝŵŝŶƵŝƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͕�Ă�

Ĩŝŵ�ĚĞ�ƉƌĂƚŝĐĂƌ Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�͞Ž ŵĞůŚŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚĞŵ�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ğ�
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�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϮ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŝůƚƌĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͟� ;DKKZ�͖�<��Z^>�z͕� ϮϬϭϯ͕� Ɖ͘� ϭϳϵͿ͕� Ğ�ƋƵĞ�Ž�

ƚƵƚŽƌ�ĚĞǀĞ�ƐĞ�ǀĂůĞƌ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵŽ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ� ;&�Z/�͕�ϮϬϭϬͿ͕�Ġ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�

ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ�ŶŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů͘

EĞƐƐĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�,ĂĐŬ�;ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϲͿ�ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�ĚŝĂůſŐŝĐŽ Ġ�ĚĞ�

ƐƵŵĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�͞ ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕͟�Ğ�ƋƵĞ�͞ Ž�ƚƵƚŽƌ�

ƉƌĞĐŝƐĂ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�ƵŵĂ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵĕĆŽ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉƌĞŶĚŝǌ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�d/��ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŵ�

ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚĞ� ŵĆŽ� ĚƵƉůĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ͘͟� �� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞƐƐĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕� Ž� ĂƵƚŽƌ�

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŽƵ�ĐŝŶĐŽ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĂĨĞƚŝǀĂ͗

ϭǐͿ�,ĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀĞƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ͕�ĐƌŝĂŶĚŽ�Ƶŵ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŽŶĚĞ�Ž�ĂůƵŶŽ�ƐĞ�

ƐŝŶƚĂ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞ�Ğ�ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĞǆƉŽƌ͕�ƌĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�Ğ�ƐĞŶĚŽ�ƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ͘

ϮǐͿ��ƐƐŝĚƵŝĚĂĚĞ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŶĆŽͲƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬƐ ĐŽŶƐƚĂŶƚĞƐ͘

ϯǐͿ�WƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ�Ğ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶǀŽůǀŝĚĂƐ͕�ĐŽŵ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂŝƐ�Ğ�Ž�

ĚŝĄůŽŐŽ�ĂďĞƌƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĞƐ͘

ϰǐͿ� �ĞƐĐŽŶƚƌĂĕĆŽ� ĞǀĞŶƚƵĂů͕� ĐŽŵ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ƌĞĐƌĞĂƚŝǀŽƐ� Ğ� ƉƌĄƚŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĂŵƉůŝĞŵ� Ă�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ŝŶƚĞƌƉĞƐƐŽĂů͘

ϱǐͿ�DĂƚƵƌŝĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�Ğ�

ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽƐ�ĚŝƌĞŝƚŽƐ�Ğ�ĚĞǀĞƌĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŝŶĚŝǀşĚƵŽ�;,��<͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϲͲϭϳͿ͘

WĂƌƚŝŶĚŽ�ĚĞƐƐĂƐ� ĐŝŶĐŽ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ� ĂĨĞƚŝǀĂ�Ğ�ĚŽ�ƋƵĞ� ĨŽƌĂ�

ĚŝƐĐƵƚŝĚŽ�ĂƚĠ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĂĐĞƌĐĂ ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ğ�ƐƵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�

Ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕� ĨĂǌͲƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƌĞƉĞŶƐĂƌ� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĂƚŝƚƵĚĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘�

�ƐƐŝŵ͕�ƉĂƌƚŝŶĚŽ�ĚĂƐ�ŝĚĞŝĂƐ�ĚĞ�,ĂĐŬ�;ϮϬϭϬͿ�ƐŽďƌĞ�Ă�ďĂƐĞ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĂĨĞƚŝǀĂ͕�ĂƐ�

ĂƵƚŽƌĂƐ� ĚĞƐƚĞ� ĂƌƚŝŐŽ� ĞůĞŶĐĂƌĂŵ� ƐĞƚĞ� ĂƚŝƚƵĚĞƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ƚĞƌ� ƉĂƌĂ�

ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĞŵ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ͗

ϭǐͿ�dĞƌ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƋƵĂŶƚŽ�ĂŽ�ƉƌĂǌŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�

ĚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŶĂƐ�ĞƐĐŽůŚĂƐ�ĚĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

ϮǐͿ�hƐĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ŝŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŝƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

ϯǐͿ�KĨĞƌĞĐĞƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϯ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĂƚŝǀŽƐ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

ϰǐͿ��Ăƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ ĂƉƌŽƉƌŝĂĚŽ�Ğ�ĐŽŵ�ŐĞŶƚŝůĞǌĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĐŽŵŽ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ͘

ϱǐͿ� WŽƐƐƵŝƌ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ğ� ƉŽƐƚƵƌĂ� ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕� ĐŽŵ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ͕� ĂƐƐĞƌƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğ�

ƉŽŶƚƵĂůŝĚĂĚĞ͘

ϲǐͿ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ŶĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘

ϳǐͿ��ŶĐŽƌĂũĂƌ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂƌ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ă�ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�

ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘

�ůŝĂĚŽ� Ă� ĞƐƐĂ� ǀŝƐĆŽ͕� DŝŐůŝŽƌŝ ;ϮϬϭϯ͕� Ɖ͘� ϳϳͿ� ĚĞĨĞŶĚĞ� ƋƵĞ� ͞Ă� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚĞƌ� Ġ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů� ĚŽ� ƐĞƌ� ŚƵŵĂŶŽ͕� ŵĂƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ� ĚĞ� ĞƐƚşŵƵůŽƐ� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� Ğ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�

ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͖͟�ƉŽƌ�ŝƐƚŽ͕�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ�ĚĂ�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�

ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŝĂůſŐŝĐĂ� ĂĨĞƚŝǀĂ� ĞŶƚƌĞ� ĞůĞƐ� Ğ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ͕� ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽͲŽƐ� ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� Ă�

ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘� �ŵ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� ŶŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĂůƵŶŽƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͕� ĞƐƐĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� Ġ� ĂŝŶĚĂ� ŵĂŝƐ�

ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�Ž�ĐĠƌĞďƌŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ğŵ�ĨĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƌĞŐŝĆŽ�ƉƌĠͲ

ĨƌŽŶƚĂů͕� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů͕ ĚĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ�ĐŽŝƐĂƐ͕�ƉĞůĂƐ� ĨƵŶĕƁĞƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�

ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐ�;�K^�E��͖�'h�ZZ�͕�ϮϬϭϰͿ͘

hŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă��Ă��Ğ�Ă�EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ

�ĞŶƚƌĞ�ĂƐ�ĂďŽƌĚĂŐĞŶƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚƵĚĂŵ�Ă�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕�ĞƐƚĞ�ĂƌƚŝŐŽ�ĨŽĐŽƵ�ŶĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�

ĐŽŐŶŝƚŝǀĂ͕ ƋƵĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂ� ĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ŵĞŶƚĂŝƐ� ŵĂŝƐ� ĐŽŵƉůĞǆĂƐ� ĐŽŵŽ� Ă� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�

ůŝŶŐƵĂŐĞŵ͕�ŵĞŵſƌŝĂ͕�ƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�;'ZK^^/�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝƵ�ĂƚĠ�ĂƋƵŝ͕�

ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�͞Ž�ĐĠƌĞďƌŽ�Ġ�Ž�ſƌŐĆŽ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͟�;�K^�E��͖�'h�ZZ�͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�

ϭϰϮͿ͕�ƉŽƌ�ŝƐƚŽ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚŽ�ĚŝĄůŽŐŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕�ƚƌĂǌĞŶĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�

ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŵŽ�Ž� ĐĠƌĞďƌŽ� ƌĞĐĞďĞ�ĂƐ� ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕� ĂƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĂ͕� ĂƐ�

ŐƵĂƌĚĂ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŵĞŵſƌŝĂƐ�Ğ͕�ĞŶĨŝŵ͕�ĐŽŵŽ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘

�ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂ�>ŽƵƌĞŶĕŽ�Ğ��Ğ�WĂŝǀĂ�;ϮϬϭϬͿ�ůĂŶĕĂƌĂŵ�ĂůŐƵŶƐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĂŵĞŶƚŽƐ͕�ƚĂŝƐ�ĐŽŵŽ͗�

ĐŽŵŽ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĞƐƐĞ�ĚŝĄůŽŐŽ�ƋƵĂŶĚŽ�Ă�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ŶĆŽ�Ġ�ŵĂŝƐ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�

ĂůƵŶŽƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ�ũƵŶƚŽƐ�ŐĞŽŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğ͕�Ğŵ�ĂůŐƵŵĂƐ�ǀĞǌĞƐ�ŶĞŵ�ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ŶĂ�

�Ă�͍��ŽŵŽ�Ă�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ƉŽĚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ͍��ŽŵŽ�ŵŽƚŝǀĂƌ�Ƶŵ�ĂůƵŶŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�

ŵŽƚŝǀĄͲůŽƐ� Ġ� Ƶŵ� ĚĞƐĂĨŝŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ĞŶƐŝŶŽ� Ğ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ƉŽŝƐ� ƚĞŵ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϰ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ĚŝƌĞƚĂƐ�ŶĂ�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ŶĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ͍�WƌĞŽĐƵƉĂĚĂƐ�ĐŽŵ�

ĞƐƐĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ͕�'ƌŽƐƐŝ�Ğ��ŽƌũĂ�;ϮϬϭϲͿ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�ŽŝƚŽ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞŵ�ƐĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�

ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƐĞ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�

ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ� ĞƐƚĆŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� ŶĂƐ� ĂƵůĂƐ� ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ� Ğŵ� ƐĞƵƐ� �ŵďŝĞŶƚĞƐ� sŝƌƚƵĂŝƐ� ĚĞ�

�ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ;�s�Ϳ͗

ϭǑͿ�WƌŽŵŽǀĞƌ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�;ĨůĞǆşǀĞŝƐͿ͘

ϮǑͿ�hƚŝůŝǌĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ��s�͘

ϯǑͿ�KƉŽƌƚƵŶŝǌĂƌ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ĞƐƚŝůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

ϰǑͿ��ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŝĚĄƚŝĐŽƐ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘

ϱǑͿ�WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

ϲǑͿ��ƐƚŝŵƵůĂƌ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĂŵ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂůƵŶŽƐͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͖�ĂůƵŶŽƐͲ

ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐͲƚƵƚŽƌĞƐ͘

ϳǑͿ�DŽƚŝǀĂƌ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

ϴǑͿ��ƌŝĂƌ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ă�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ĂůƵŶŽ͕�ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�

ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌĂƐ͕�ĞƐƐĞƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƐĆŽ�ǀĄůŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�'ƌŽƐƐŝ�Ğ��ŽƌũĂ�;ϮϬϭϱͿ�ĂĨŝƌŵĂŵ�ƋƵĞ�Ġ�ƉŽƐƐşǀĞů�ĂƉůŝĐĂƌ�ŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�

ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ĂŽ�ĂǀĂŶĕŽ�ĚĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽƐ��s�͘�

KƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ� Ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ� ƉĞůŽ� ��&�dͲD'͗� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ

�Žŵ�Ž� ŝŶƚƵŝƚŽ�ĚĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝǌĂƌ�Ž�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů͕�Ž�

D��͕�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϲ͘ϯϬϭ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͕ ĐƌŝŽƵ�Ž�̂ ŝƐƚĞŵĂ��ƐĐŽůĂ�dĠĐŶŝĐĂ�

�ďĞƌƚĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů�ʹ ĞͲdĞĐ��ƌĂƐŝů͕�Ž�ƋƵĂů�ĨŽŝ�ƌĞǀŽŐĂĚŽ�Ğŵ�ϮϬϭϭ�Ğ�ƐƵďƐƚŝƚƵşĚŽ�ƉĞůŽ��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ

ϳ͘ϱϴϵ͕� ĚĞ� Ϯϲ� ĚĞ� ŽƵƚƵďƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϭ͕� ƋƵĞ� ĐƌŝŽƵ� Ă� ZĞĚĞ� ĞͲdĞĐ� �ƌĂƐŝů� ;�Z�^/>͕� ϮϬϭϭͿ͘� WĂƌĂ� Ă�

ǀŝĂďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĨŽƌĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�Ž�D���Ğ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�

ĞǆĞŵƉůŽ͕� ĐŽŵ� Ž� ��&�dͲD'͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƌĞĚĞŶĐŝŽƵ� ũƵŶƚŽ� ĂŽ� D��͕� ƚŽƌŶĂŶĚŽͲƐĞ� ŚĂďŝůŝƚĂĚŽ� Ă�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϱ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ŝŵƉůĂŶƚĂƌ�Ă��Ă��ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ŶşǀĞů�ŵĠĚŝŽ�Ğŵ�WůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽ�Ğ�'ĞƐƚĆŽ�Ğŵ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�

ĚĂ� /ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�;W'd/Ϳ͕�Ž�ƋƵĂů�ƚĞǀĞ�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ŵƵĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ� /ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕�DĞŝŽ�

�ŵďŝĞŶƚĞ�Ğ��ůĞƚƌŽĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ�Ğ͕�ĐŽŵĞĕŽƵ�Ă�ƐĞƌ�ŽĨĞƌƚĂĚŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�Ğŵ�ϮϬϭϬ͘

EĞƐƐĞ�ŵĞƐŵŽ�ĂŶŽ�ĨŽŝ�ĐƌŝĂĚŽ�Ž�EƷĐůĞŽ�ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă��ŝƐƚąŶĐŝĂ�;E�Ă�Ϳ�ĚŽ���&�dͲD'�

ĐŽŵ� Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂƌ� ƵŵĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ƉĂƌĂ� ŐĞƌĞŶĐŝĂƌ� ƐĞƵƐ� ĐƵƌƐŽƐ͕� ĐŽŽƌĚĞŶĂŶĚŽ͕�

ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŶĚŽ�Ğ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂŶĚŽ� ƚŽĚĂ�Ă� ƐƵĂ� ůŽŐşƐƚŝĐĂ͘�K�E�Ă�͕�ƋƵĞ� ĨŝĐĂ� ůŽĐĂůŝǌĂĚŽ�Ğŵ� �ĞůŽ�

,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕� ŶŽ� �ĂŵƉƵƐ //� ĚŽ� ��&�dͲD'͕� ĐŽŶƚĂ� ĐŽŵ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� ĚĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ� Ğ�

ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ� ƉĞůĂ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ� ŐĞƌĂů� ĚŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ͕� Ğ� ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ͕�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ� ƚƵƚŽƌĞƐ� Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕� ĞǆŝƐƚĞŵ�ŽƐ�ƉſůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ� ƉĂƌĂ� ĂƉŽŝŽ� ĂŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ� ŶĂƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ĐŝĚĂĚĞƐ� ŵŝŶĞŝƌĂƐ͗� �ĞůŽ� ,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕� �ĂŵƉŽ� �ĞůŽ͕� �ŽŶƚĂŐĞŵ͕� �ƵƌǀĞůŽ͕�

�ŝǀŝŶſƉŽůŝƐ͕� >ĞŽƉŽůĚŝŶĂ͕�EĞƉŽŵƵĐĞŶŽ͕�EŽǀĂ�>ŝŵĂ͕�dŝŵſƚĞŽ͕�sĂƌŐŝŶŚĂ͘��ŵ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ƉĂƌĐĞƌŝĂ�

ĐŽŵ�Ă�ZĞĚĞ�ĞͲdĞĐ�ĨŽŝ�ĨŝŶĂůŝǌĂĚĂ͘�WŽƌĠŵ͕�Ž���&�dͲD'�ĐŽŶƚŝŶƵŽƵ�ŽĨĞƌƚĂŶĚŽ�ŽƐ ĐƵƌƐŽƐ�ĐŽŵ�Ž�

ĂƉŽŝŽ�ĚĂ�ĚŝƌĞĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚĂ� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘��ƐƐŝŵ͕�ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ�Ž� ĐƵƌƐŽ�ƉŽƐƐƵŝ�ϭϬ�ƉŽůŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�

ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ĐƵũĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞƐƚĄ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ŶĂ�dĂďĞůĂ�ϭ͘

dĂďĞůĂ�ϭ�Ͳ dŽƚĂů�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽ���&�dͲD'�dƵƌŵĂ�ϮϬϭϴ͘

�ƵƌƐŽƐ dŽƚĂů�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ

dŽƚĂů�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�
ĞǀĂĚŝĚŽƐ

dŽƚĂů�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚĞƐ

�ůĞƚƌŽĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ ϯϯϰ ϱϰ ϮϴϬ
/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ ϭϵϴ ϱϯ ϭϰϱ
DĞŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ Ϯϭϲ ϰϮ ϭϳϰ

dŽƚĂů ϳϰϴ ϭϰϵ ϱϵϵ
&ŽŶƚĞ͗��ĂĚŽƐ�ĚŽ�E�Ă��ĚŽ���&�dͲD'�;ϮϬϭϴͿ͘

^ŽďƌĞ�Ž��s�͕�Ž�ĞƐĐŽůŚŝĚŽ�ƉĞůĂ�ĞƋƵŝƉĞ�ĚŽ�E�Ă��ĨŽŝ�Ž�DŽĚƵůĂƌ�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ��ǇŶĂŵŝĐ�

>ĞĂƌŶŝŶŐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;DŽŽĚůĞͿ͘� �ƐƐĂ� ĞƐĐŽůŚĂ� ĨŽŝ� ĚĞǀŝĚŽ� ĂŽƐ� ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ� ŵŽƚŝǀŽƐ͗� ƐĞƌ� Ƶŵ�

ƐŽĨƚǁĂƌĞ ůŝǀƌĞ͕�ƋƵĞ�ƉŽƐƐƵŝ�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĕĆŽ�ĂďĞƌƚŽ�Ğ�Ġ�ĚĞ�ĂĐĞƐƐŽ�ŐƌĂƚƵŝƚŽ͖�ƉŽƐƐƵŝƌ�ƵŵĂ�

ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ͕� ĂůĠŵ� ĚĂƐ� ƐƵĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͕� ƵƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�

ĐŽŶĨŝĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ŵŽďŝůŝĚĂĚĞ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϲ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

DŽŽĚůĞ͗�K��ŵďŝĞŶƚĞ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğŵ�ĨŽĐŽ

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�'ƌŽƐƐŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϱϭϲͿ͕�Ž�DŽŽĚůĞ Ġ�Ƶŵ�͞ĂŵďŝĞŶƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�

ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŽŶůŝŶĞ ŐƌĂƚƵŝƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĞĚƵĐĂĚŽƌĞƐ� ĐƌŝĞŵ�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉŽƌƚĂů�

ƉƌŝǀĂĚŽ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ƉŽƐƐĂŵ�ƐĞƌ�ĨĞŝƚŽƐ�Ă�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŚŽƌĂ Ğ�Ğŵ�

ƋƵĂůƋƵĞƌ� ůƵŐĂƌ͘͟� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂͲƐĞ� ĐŽŵŽ� KƉĞŶ� ^ŽƵƌĐĞ ŽƵ� ^ŽĨƚǁĂƌĞ >ŝǀƌĞ͕� ƉŽƌ� ƐĞƌ�

ĨŽƌŶĞĐŝĚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�ƐĞƌ�ĂĚĂƉƚĂĚŽ͕�ĞƐƚĞŶĚŝĚŽ�ŽƵ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�

ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉƌŽũĞƚŽ�ĚĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ƋƵĞ�ŝƌĄ�ƵƚŝůŝǌĄͲůŽ͘

�ƐƐĞ��ŵďŝĞŶƚĞ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�;�s�Ϳ�Ġ�ĐŽŵƉŽƐƚŽ�ƉŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�

ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ƋƵĞ� ƉƌŽƉŝĐŝĂŵ� Ă� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ ĚŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ĐƵƌƐŽ� ŽƵ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘� �ƐƐĂƐ�

ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĚŝƐĐƵƐƐƁĞƐ͕�ƌĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ͕�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͘�

WŽƌĠŵ͕�ĐĂďĞ�ĂŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞŵ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ŵĂŝƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�

ƐĞƵƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� Ğ� ĂƚĠ� ŵĞƐŵŽ� ƉĞƌĨŝů� ĚŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͘� �ŽŵŽ� ůĞŵďƌĂ� WƌĂĚŽ� ;Ɛ͘Ě͕͘� Ɖ͘� ϰͿ͕�

͞ŐĞƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ͕�ĚŽ�ƉŽŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƚĠĐŶŝĐŽ͕�ƐĆŽ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĚĂƐ͕�

ŵĂƐ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� Ğ� ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŵ� ĚĂ� ;ƌĞͿƐŝŐŶŝĨŝĐĂĕĆŽ� ƋƵĞ� Ž�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƉŽĚĞ�ĨĂǌĞƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘͟�K�YƵĂĚƌŽ�ϭ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�

DŽŽĚůĞ Ğ�ĂƐ� ƐƵĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ� ĂƉůŝĐĂĕƁĞƐ͕� ďĂƐĞĂĚŽ�Ğŵ�ĚĂĚŽƐ�ĚŽ� ƐŝƚĞ ŽĨŝĐŝĂů� ĚŽ�DŽŽĚůĞϲ͕� ďĞŵ�

ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ ĚŽ�DŽŽĚůĞ�ĚŽ���&�dͲD'͘

ϭ �ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŵŽŽĚůĞ͘ŽƌŐ͘ �ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϰ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϳ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

YƵĂĚƌŽ�ϭ�Ͳ &ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�DŽŽĚůĞ͘

&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ��ŝŐŝƚĂŝƐ &ƵŶĕƁĞƐ
&ſƌƵŵ WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ŝĚĞŝĂƐ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͕�

ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ğŵ�ƚſƉŝĐŽƐ͘
dĂƌĞĨĂ &ŽƌŶĞĐĞƌ� Ƶŵ� ĞƐƉĂĕŽ� ŶŽ� ƋƵĂů� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƉŽĚĞŵ� ĞŶǀŝĂƌ� ƚƌĂďĂůŚŽƐ� ƉĂƌĂ� ŽƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĂǀĂůŝĂƌĞŵ�Ğ�ĚĂƌĞŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘
�ŚĂƚ WĞƌŵŝƚŝƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶǀĞƌƐĂ� Ğŵ� ƚĞŵƉŽ� ƌĞĂů� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� Ğ� ŽƐ�

ĨŽƌŵĂĚŽƌĞƐ͘
�ƐĐŽůŚĂ WĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨĂĕĂ�ƵŵĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂ�Ğ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ�ŽƐ ďŽƚƁĞƐ�ĚĞ�ŽƉĕĆŽ�ŶŽƐ�ƋƵĂŝƐ�

ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƉŽĚĞŵ�ĐůŝĐĂƌ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ƵŵĂ�ƐĞůĞĕĆŽ�ĚĞ�ǀĄƌŝĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ͘
�ĂƐĞ�ĚĞ��ĂĚŽƐ WĞƌŵŝƚŝƌ� ƋƵĞ� Ž� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĞͬŽƵ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĐƌŝĞŵ͕� ĞǆŝďĂŵ� Ğ� ƉĞƐƋƵŝƐĞŵ� Ƶŵ�

ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƚſƉŝĐŽ�ĐŽŶĐĞďşǀĞů͘
hZ> WĞƌŵŝƚŝƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ŝŶƚĞƌĂũĂŵ� ĐŽŵ�ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� Ğ� ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ� ĐŽŵƉĂƚşǀĞŝƐ� ĐŽŵ� Ž� ƉĂĚƌĆŽ� /D^� ƉĂƌĂ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĂ�
&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�ĚĞ��ƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğŵ�ŽƵƚƌŽƐ�ƐŝƚĞƐ͘

�ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŶĚƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂƐ ƉĂƌĂ�ĐŽůĞƚĂƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘
'ůŽƐƐĄƌŝŽ WĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĐƌŝĞŵ�Ğ�ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ�ƵŵĂ�ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚĞĨŝŶŝĕƁĞƐ͕�

ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĚŝĐŝŽŶĄƌŝŽ͘
>ŝĕĆŽ WĞƌŵŝƚŝƌ�ĂŽ�ĂůƵŶŽ�ĨĂǌĞƌ�ĂůŐƵŵ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĞƐĐŽůŚĂ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƷĚŽ͘�

��ĞƐĐŽůŚĂ�ŝƌĄ�ĞŶǀŝĄͲůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ŶĂ�ůŝĕĆŽ͘
YƵŝƐ WĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶĚŽ�Ğŵ�ƵŵĂ�ŐƌĂŶĚĞ�

ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ� ĚĞ� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͕� ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ŵƷůƚŝƉůĂ� ĞƐĐŽůŚĂ͕� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽͲ
ĨĂůƐŽ͕�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĐƵƌƚĂ�Ğ�ĂƌƌĂƐƚĂƌ�Ğ�ƐŽůƚĂƌ�ŝŵĂŐĞŶƐ�Ğ�ƚĞǆƚŽ͘��ƐƐĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ƐĆŽ�
ŵĂŶƚŝĚĂƐ�ŶŽ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ� ƌĞƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ͘

WĞƐƋƵŝƐĂ &ŽƌŶĞĐĞ�ƵŵĂ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽƌĂŵ�ƷƚĞŝƐ�
ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂƌ�Ğ�ĞƐƚŝŵƵůĂƌ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŽŶůŝŶĞ͘�KƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉŽĚĞŵ�ƵƐĄͲ
ůŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĞƚĂƌ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂũƵĚĂƌĆŽ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĂ�
ĐůĂƐƐĞ�Ğ�ƌĞĨůĞƚŝƌ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƵ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĞŶƐŝŶŽ͘

tŝŬŝ �ƌŝĂƌ�ƵŵĂ�ĐŽůĞĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ǁĞď�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝĂ�ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀĂ͘
KĨŝĐŝŶĂ WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉĂƌĞƐ͘
^�KZD WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞƵƚŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ďĂƐĞĂĚŽ�ŶĂ�

ǁĞď͘
,Žƚ�ƉŽƚĂƚĞƐ WĞƌŵŝƚŝƌ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐ�ƐŽď�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽďũĞƚŽƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ͘

&ŽŶƚĞ͗ �ĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�;ϮϬϭϴͿ͘

DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ

�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ

KƉƚŽƵͲƐĞ�ŶĞƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŽ�ƉĞůĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞǌĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ͘��Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�

Ž� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƚƌĂĕĂĚŽ͕� ŽƐ� ƚŝƉŽƐ� ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ� ĚĞ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĨŽƌĂŵ� Ă� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĚĞƐĐƌŝƚŝǀĂ� Ğ� Ă�

ĞǆƉůŽƌĂƚſƌŝĂ͘��ŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�Ă�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ͕�ĞƐĐŽůŚĞƵͲƐĞ�Ž�ĞƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ͘�K�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϴ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ĨŽƌĂŵ�ŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƉĞůŽ���&�dͲD'͘�

�ƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� Ă� ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ŽĨĞƌĞĐĞ� ƚƌġƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ă� ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗� �ůĞƚƌŽĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕� DĞŝŽ�

�ŵďŝĞŶƚĞ͕�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�:Ą�ŽƐ�ƐƵũĞŝƚŽƐ�ĚŽ�ĞƐƚƵĚŽ�ĨŽƌĂŵ�ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ�ĚĞƐƐĞƐ�ƚƌġƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚŽƚĂůŝǌĂŵ�ϱϵϵ�;dĂďĞůĂ�ϭͿ͘

dĠĐŶŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽůĞƚĂ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ

WĂƌĂ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ͕� ŽƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�

ĐŽůĞƚĂ�ĞƐĐŽůŚŝĚŽƐ�ĨŽƌĂŵ͗�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ŽŶůŝŶĞ Ğ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͘���ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ĨŽŝ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞ͕�

ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ĂƐ�ƉĞƐƋƵŝƐĂĚŽƌĂƐ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶǀŽůǀĞƌĂŵ�Ğ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƚŽƌŶĂƌĂŵ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽ�ŐƌƵƉŽ͕�ƉŽĚĞŶĚŽ�

ĂƐƐŝŵ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ŵĂŝƐ� ĨŝĚĞĚŝŐŶĂŵĞŶƚĞ� ŽƐ� ĨĞŶƀŵĞŶŽƐ� ƋƵĞ� ŽĐŽƌƌĞŵ� ŶŽ�DŽŽĚůĞ͘� YƵĂŶƚŽ� ĂŽ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͕�ĞƐƐĞ�ĨŽŝ�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ϱϵϵ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ͕�ĨŽŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�Ğŵ�ƋƵĂƚƌŽ�ƉĂƌƚĞƐ͗�Ă�ϭǐ�

ƉĂƌƚĞ� ĨŽŝ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ĐŝŶĐŽ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂŽ� ƉĞƌĨŝů� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͖� Ă� Ϯǐ� ƉĂƌƚĞ� ĨŽŝ�

ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ŽŝƚŽ� ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ŵƷůƚŝƉůĂ� ĞƐĐŽůŚĂ� ƋƵĞ� ƚŝŶŚĂŵ� ƉŽƌ� ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� Ă�

ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶŽƐ�ƐĞƵƐ�ĐƵƌƐŽƐ͖�Ă�ϯǐ�

ƉĂƌƚĞ� ƚĂŵďĠŵ� ĨŽŝ� ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ� ƉŽƌ� ŽŝƚŽ� ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ŵƷůƚŝƉůĂ� ĞƐĐŽůŚĂ� ƋƵĞ� ƚŝŶŚĂŵ� ƉŽƌ�

ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĂŶƚŽ�ăƐ�ĂƚŝƚƵĚĞƐ ĞŵƉĄƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

Ğ͕�Ă�ƷůƚŝŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĨŽŝ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ ƉŽƌ�ĚƵĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�;ƵŵĂ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�Ğ�ƵŵĂ�ĂďĞƌƚĂͿ͕�

ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͘

�ŶƚĞƐ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͕�ĨŽŝ�ĨĞŝƚŽ�Ƶŵ�ƉĞĚŝĚŽ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĂŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�

ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽ���&�dͲD'�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�

ũƵŶƚŽ�ĂŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘��ƐƐŝŵ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�Ž�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ŐĞƌĂů͕� ĨŽŝ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ƶŵ�

ĐŽŶǀŝƚĞ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ƉĞůŽ�DŽŽĚůĞ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�Ƶŵ�ĞͲŵĂŝů�ƉĂƌĂ�

ĐĂĚĂ�ĂůƵŶŽ͕�ƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�Ğŵ�Ƶŵ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͘�EĞƐƐĞ�ĞͲŵĂŝů͕�ĨŽƌĂŵ�ĨŽƌŶĞĐŝĚĂƐ�ĂŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ�Ğ�Ƶŵ� ůŝŶŬ ƉĂƌĂ� ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞƐƐĞ� ůŝŶŬ͕� Ž� ĂůƵŶŽ� ƚŝŶŚĂ�

ĂĐĞƐƐŽ� ĂŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͕� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ� ŶŽ� ĂƉůŝĐĂƚŝǀŽ� 'ŽŽŐůĞĚŽĐƐ͘� KďƚĞǀĞͲƐĞ� ϭϳϱ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ƵŵĂ�ƚĂǆĂ�ĚĞ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĚĞ�Ϯϵ͕Ϯй͘

WĂƌĂ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕�ĞƐƚĂ�ĨŽŝ�ĚŝǀŝĚŝĚĂ�Ğŵ�ĐŝŶĐŽ�ĞƚĂƉĂƐ͗

ϭǐ� ĞƚĂƉĂ͗� �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�

ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘�WĂƌĂ�ĞůĂ�ĨŽƌĂŵ�ĨĞŝƚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐ�ŽŶůŝŶĞ ŶŽ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϳϵ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

DŽŽĚůĞ ĚŽ� E�Ă� ĚŽ� ��&�dͲD'͘� WĂƌĂ� ƋƵĞ� Ă� ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ� ĨŽƐƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂ� ĨŽŝ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ� Ă�

ĐŽŶĐĞƐƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ŵĂŶƵƐĞŝŽ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ͕�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ�ƉĞůĂ�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�ŐĞƌĂů�ĚŽƐ�

ĐƵƌƐŽƐ͘

Ϯǐ�ĞƚĂƉĂ͗�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ͘

ϯǐ� ĞƚĂƉĂ͗� sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ� ĚĂ� ĂƉůŝĐĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ� ŶŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� ĚĞ�

ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

ϰǐ�ĞƚĂƉĂ͗�sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝƚƵĚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘

ϱǐ�ĞƚĂƉĂ͗�^ŽďƌĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͗�ĐŽŵ�ĚƵĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ͘

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�ĂŶĄůŝƐĞƐ

ϭǐ� ĞƚĂƉĂ͗� �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�

ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘

�ŽŵŽ� Ž� ĨŽĐŽ� ĚĞƐƚĞ� ĂƌƚŝŐŽ� ĨŽŝ� Ă� ĞŵƉĂƚŝĂ͕� ĨŽŝ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� Ƶŵ� ƋƵĂĚƌŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĞƐƚĆŽ�

ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ă��Ă��Ğ�ŽƐ�ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĂ�ďĂƐĞ�

ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĂĨĞƚŝǀĂ͘��ůĠŵ�ĚŝƐƐŽ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�

Ğ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�DŽŽĚůĞ ;YƵĂĚƌŽ�ϭͿ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽƐ�

Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ƉĂƌĂ�ĂũƵĚĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ƚĞƌĞŵ�ĂƚŝƚƵĚĞƐ�ĞŵƉĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ�;YƵĂĚƌŽ�

ϮͿ͘

YƵĂĚƌŽ� Ϯ� Ͳ �ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� Ğ� ĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�

ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ ƉĂƌĂ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϬ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

�ƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ�
EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ

�ƚŝƚƵĚĞƐ� ĚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ƋƵĞ�
ůĞǀĂŵ�ă�ĞŵƉĂƚŝĂ

�ƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ŶĂ�
�Ă�

&ĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�
ŶŽ�DŽŽĚůĞ

ϭ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ�
ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƵůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�
;ĨůĞǆşǀĞŝƐͿ͘

Ͳ dĞƌ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�
ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

Ͳ /ŶƚĞƌĂĕĆŽ�ǀŝĂ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ

Ϯ͘� hƚŝůŝǌĂƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�
ĚŝŐŝƚĂŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�
ŶŽƐ��s�͘

Ͳ hƐĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŝƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

Ͳ hƐŽ�ĚĞ�ĨŝůŵĞƐͬǀşĚĞŽƐ�ĐŽŵ�
ŽƵ� ƐĞŵ� ĚĞďĂƚĞƐ� Ğ�
ĚŝƐĐƵƐƐƁĞƐ
ͲDƷƐŝĐĂƐ
Ͳ �ƵůĂƐ�ĚŝĂůŽŐĂĚĂƐ
Ͳ sŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ

Ͳ >ŝĕĆŽ
Ͳ dĂƌĞĨĂƐ
Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ
Ͳ 'ůŽƐƐĄƌŝŽ

ϯ͘� KƉŽƌƚƵŶŝǌĂƌ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ĞƐƚŝůŽƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�
ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

Ͳ hƐĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŝƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

Ͳ ^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
Ͳ �ǀĂůŝĂĕƁĞƐ
Ͳ �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ
Ͳ �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ ĐĂƐŽ

Ͳ >ŝĕĆŽ
Ͳ dĂƌĞĨĂƐ
Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ

ϰ͘� �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĚŝĚĄƚŝĐŽƐ�
ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘

Ͳ hƐĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŝƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

Ͳ WŽƌƚĨſůŝŽ
Ͳ �ŝƐĐƵƐƐƁĞƐ�Ğ�ĚĞďĂƚĞƐ
Ͳ ^ŝŵƉſƐŝŽƐ
Ͳ WŽĚĐĂƐƚ
Ͳ WĂůĞƐƚƌĂƐ
Ͳ DƷƐŝĐĂƐ

Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ
ͲtŝŬŝ
Ͳ hZ>

ϱ͘� WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

Ͳ hƐĂƌ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�Ğ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕� Ă� Ĩŝŵ� ĚĞ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĞƌĨŝƐ�Ğ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͘

Ͳ ^ŽůƵĕĆŽ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ
Ͳ �ǀĂůŝĂĕƁĞƐ
Ͳ �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ
Ͳ �ƵůĂ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĚŝĂůŽŐĂĚĂ
Ͳ >ŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ
Ͳ �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ

Ͳ >ŝĕĆŽ
Ͳ dĂƌĞĨĂƐ
Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ
Ͳ 'ůŽƐƐĄƌŝŽ

ϲ͘� �ƐƚŝŵƵůĂƌ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ�
ƉƌŽŵŽǀĂŵ� Ă�
ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ�
ĂůƵŶŽƐͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͖�
ĂůƵŶŽƐͲĂůƵŶŽƐ� Ğ�
ĂůƵŶŽƐ�Ͳ ƚƵƚŽƌĞƐ͘

Ͳ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĂůƵŶŽ͘
Ͳ �ŶĐŽƌĂũĂƌ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă�
ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ͕� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘
Ͳ hƚŝůŝǌĂƌ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�
ĂĨĞƚŝǀĂ� Ğ� ƌĞƐƉĞŝƚŽƐĂ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ĂůƵŶŽƐ͘
Ͳ KĨĞƌĞĐĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
Ͳ �ƌŝĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ�
ĂůƵŶŽͲĂůƵŶŽ͘

Ͳ ^ĞŵŝŶĄƌŝŽƐ
Ͳ 'ŝŶĐĂŶĂƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ
Ͳ �ŽŵƉĞƚŝĕƁĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�
ǀŝƌƚƵĂŝƐ
Ͳ �ĞďĂƚĞƐ�Ğ�ũƷƌŝ�ƐŝŵƵůĂĚŽ
Ͳ 'ƌƵƉŽ� ĚĞ� ǀĞƌďĂůŝǌĂĕĆŽ� Ğ
ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�;'s'KͿ

Ͳ &ſƌƵŶƐ
Ͳ �ŚĂƚƐ
Ͳ �ƐĐŽůŚĂ
Ͳ 'ůŽƐƐĄƌŝŽ

ϳ͘� DŽƚŝǀĂƌ� ŽƐ�
ĂůƵŶŽƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�

Ͳ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĂůƵŶŽ͘
Ͳ �ŶĐŽƌĂũĂƌ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă�

Ͳ �ƵůĂ�ĞǆƉŽƐŝƚŝǀĂ�ĚŝĂůŽŐĂĚĂ
Ͳ >ŝƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ
Ͳ sŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ

Ͳ WĄŐŝŶĂƐ
Ͳ hZ>
Ͳ &ſƌƵŶƐ



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϭ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘ ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ͕� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘
ͲhƚŝůŝǌĂƌ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�
ĂĨĞƚŝǀĂ� Ğ� ƌĞƐƉĞŝƚŽƐĂ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ĂůƵŶŽƐ͘
Ͳ KĨĞƌĞĐĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
Ͳ �ƌŝĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ�
ĂůƵŶŽͲĂůƵŶŽ͘

Ͳ �ŚĂƚƐ

ϴ͘� �ƌŝĂƌ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
ƉĂƌĂ� ƉƌŽǀŽĐĂƌ� Ă�
ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ� ŶŽ�
ĂůƵŶŽ͕� ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ�
Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘

Ͳ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĂůƵŶŽ͘
Ͳ �ŶĐŽƌĂũĂƌ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă�
ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ͕� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ŽƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘
Ͳ hƐĂƌ�ƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĂĨĞƚŝǀĂ�
Ğ�ƌĞƐƉĞŝƚŽƐĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘
Ͳ KĨĞƌĞĐĞƌ�&ĞĞĚďĂĐŬ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘
Ͳ �ƌŝĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ�
ĂůƵŶŽͲĂůƵŶŽ͘

Ͳ :ŽŐŽƐ
Ͳ �ŽŶƐƚƌƵĕƁĞƐ�ĚĞ�ďůŽŐƐ
Ͳ hƐŽ�ĚĞ�ĨŝůŵĞƐͬǀşĚĞŽƐ�ĐŽŵ�
ŽƵ� ƐĞŵ� ĚĞďĂƚĞƐ� Ğ�
ĚŝƐĐƵƐƐƁĞƐ

Ͳ �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ
Ͳ ,Žƚ�ƉŽƚĂƚĞƐ

&ŽŶƚĞ͗��ĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�;ϮϬϭϴͿ

�ƐƐĞ�YƵĂĚƌŽ�Ϯ�ŵŽƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ ƐĆŽ� ĐĂƉĂǌĞƐ͕� ƋƵĂŶĚŽ�

ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͕�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƚĞŶŚĂŵ�

ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƚĂŶƚĞƐ�ĚĞůĞƐ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��ƐƐŝŵ͕�ĂĐƌĞĚŝƚĂͲ

ƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĞŵƉĄƚŝĐŽ�ƚŽƌŶĂƌĄ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŵĂŝƐ�ƚƌĂŶƋƵŝůŽƐ�

Ğ�ƉƌĂǌĞƌŽƐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŶŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŶƚŝƌĄ�ŵŽƚŝǀĂĚŽ�Ă�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�

ĨĂǌĞŶĚŽ�ĐŽŵ�ĞƐƚĞ�ŶĆŽ�ĂďĂŶĚŽŶĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ͘

Ϯǐ�ĞƚĂƉĂ͗�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ͘

�ŵďŽƌĂ͕�ŶĞƐƚĂ ƉĞƐƋƵŝƐĂ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�;ϲϯйͿ�ƐĞũĂŵ�ĚŽ�ŐġŶĞƌŽ�ŵĂƐĐƵůŝŶŽ͕�

Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ŵƵůŚĞƌĞƐ� ŶĆŽ� ĚĞŝǆĂ� ĚĞ� ƐĞƌ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ� ;ϯϳйͿ� Ğ͕� ĐŽŵŽ� ŽďƐĞƌǀĂĚŽ� ƉĞůĂ�

�ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĂ�/ŶĚƷƐƚƌŝĂ�;�E/Ϳ͕�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŵĂ�ƚĞŶĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�

ĨĞŵŝŶŝŶŽ� ƉŽƌ� ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ͕� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� ŶĂƐ� ĄƌĞĂƐ� ĚĞ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� ĚĂ�

/ŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ��ůĞƚƌƀŶŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ĚŽŝƐ�ĚŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĨŽĐŽ�ĚĞƐƚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͘� ^ŽďƌĞ�Ă�

ĨĂŝǆĂ� ĞƚĄƌŝĂ� ĚŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĚĞƐƚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ͕� ƚĞŵͲƐĞ� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϰϰйͿ�

ƉĞƌƚĞŶĐĞŶƚĞƐ� Ă� ĨĂŝǆĂ� ĞƚĄƌŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ϭϲ� Ă� Ϯϱ� ĂŶŽƐ͕� ƐĞŶĚŽ� ĞƐƚĞƐ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ƋƵĞ� ĨĂǌĞŵ� Ž� ĐƵƌƐŽ�

ƚĠĐŶŝĐŽ�Ğŵ�ĐŽŶĐŽŵŝƚąŶĐŝĂ�ĐŽŵ�Ž�ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϮ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

�ŵ�ƐĞŐƵŝĚĂ͕�ĐŽŵ�Ϯϵй�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚĆŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ�ă�ĨĂŝǆĂ�ĞƚĄƌŝĂ�

ĚĞ�Ϯϲ�Ă�ϯϱ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĞŐƌĞƐƐŽƐ�ĚŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ŵĠĚŝŽ�Ğ͕�ƋƵĞ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�

ĐŽŵ�ĞůĞƐ͕�Ă�ƉƌŽĐƵƌĂ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ġ�ƵŵĂ�ŽƉĕĆŽ�ĨƌĞŶƚĞ�ĂŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘� :Ą�Ϯϭй�

ƉĞƌƚĞŶĐĞŵ�ă�ĨĂŝǆĂ�ĚĞ�ϯϲ�Ă�ϱϬ�ĂŶŽƐ�Ğ͕�ϲй�ĞŶƚƌĞ�ϱϭ�Ă�ϲϭ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝĚĂĚĞ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽͲƐĞ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�

ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ă�ƉƌŽĐƵƌĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĞͬŽƵ�ƵŵĂ�ƌĞĐŽůŽĐĂĕĆŽ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�

ƚƌĂďĂůŚŽ͘

EĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ͕�ĨŽŝ�ƉŽƐƐşǀĞů�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ž�ŵŽƚŝǀŽ�ĚĂ�ĞƐĐŽůŚĂ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂǌĞƌ�Ƶŵ�ĐƵƌƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ͘�

^ŽďƌĞ� ĞƐƐĞ� ƉŽŶƚŽ͕� ĐŽŶƐƚĂƚŽƵͲƐĞ�ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĚĞƐƚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂŵ�ƋƵĞ�

ĨĂǌĞƌ� Ƶŵ� ĐƵƌƐŽ� ƚĠĐŶŝĐŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƚĞƌ� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞŵ� ƵŵĂ� ĐĂƌƌĞŝƌĂ� ŵĂŝƐ�

ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞ�Ğ͕�ĂƐƐŝŵ͕�Ƶŵ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĞŵƉƌĞŐĂďŝůŝĚĂĚĞ͖�ŽƵ�ƐĞũĂ͕�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ž�ĐƵƌƐŽ�

ƚĠĐŶŝĐŽ�ŝƌĄ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŵĂŝƐ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ŶŽ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘

KƵƚƌŽ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĂǀĞƌŝŐƵĂĚŽ� ŶĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĨŽƌĂŵ� ĂƐ� ĐŝĚĂĚĞƐ� ŽŶĚĞ� ŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�

ƌĞƐŝĚĞŵ͘� K� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŵŽƐƚƌŽƵ� ƋƵĞ� ĞůĞƐ� ĞƐƚĆŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ� Ğŵ� ϱϬ� ĐŝĚĂĚĞƐ�ŵŝŶĞŝƌĂƐ͕� Ž� ƋƵĞ�

ŵŽƐƚƌĂ�Ž�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĂ��Ă�͘��ĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂͲƐĞ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐŝĚĞŵ�

Ğŵ��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ�;ϲϵͿ͘��Ɛ�ƉƌſǆŝŵĂƐ�ƚƌġƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉĂƌĞĐĞŵ�ĨĂǌĞŵ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂ�'ƌĂŶĚĞ��,͗�

�ŽŶƚĂŐĞŵ�ĐŽŵ�ϭϵ�ĂůƵŶŽƐ͕��Ğƚŝŵ�ĐŽŵ�ϭϯ�Ğ�EŽǀĂ�>ŝŵĂ�ĐŽŵ�ŶŽǀĞ�ĂůƵŶŽƐ͘��Ɛ�ĚĞŵĂŝƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�

ĞƐƚĆŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐ�Ğŵ�ƚŽĚŽ�Ž��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͗�dŝŵſƚĞŽ�;ƐĞŝƐ�ĂůƵŶŽƐͿ͖�/ďŝƌŝƚĠ�Ğ�sĂƌŐŝŶŚĂ�

;ĐŝŶĐŽ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂͿ͖�>ĞŽƉŽůĚŝŶĂ Ğ�EĞƉŽŵƵĐĞŶŽ�;ƋƵĂƚƌŽ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂͿ͖��ĂƚĂŐƵĂƐĞƐ͕�

�ŽƌŽŶĞů�&ĂďƌŝĐŝĂŶŽ͕��ƵƌǀĞůŽ͕��ŝǀŝŶſƉŽůŝƐ͕�/ƉĂƚŝŶŐĂ�Ğ�^ĂŶƚĂ�>ƵǌŝĂ�;ƚƌġƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�ĐĂĚĂͿ͖�^ĂŶƚĂ�

�ĄƌďĂƌĂ� ;ĚŽŝƐ� ĂůƵŶŽƐͿ͕� �ŐƵĂŶŝů͕� �ůĠŵ� WĂƌĂşďĂ͕� �ŽŶƐĞůŚĞŝƌŽ� >ĂĨĂŝĞƚĞ͕� �ůſŝ� DĞŶĚĞƐ͕� /�Wh͕�

/ŐĂƌĂƉĠ͕� /ƚĂƷŶĂ͕� :ŽĆŽ�DŽŶůĞǀĂĚĞ͕�>ĂŐŽĂ�^ĂŶƚĂ͕�KƵƌŽ��ƌĂŶĐŽ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ� :ƵƐĐĞůŝŶŽ͕�ZĞĐƌĞŝŽ͕�

ZŝďĞŝƌĆŽ�ĚĂƐ�EĞǀĞƐ͕�^ĆŽ�:ŽƐĠ�ĚŽ�:ĂĐƵƌŝ͕�^ĞƚĞ�>ĂŐŽĂƐ�Ğ�dƌġƐ�ĐŽƌĂĕƁĞƐ�;Ƶŵ�ĂůƵŶŽ�Ğŵ�ĐĂĚĂͿ͘�sĂůĞ�

ƌĞƐƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ĐŝŶĐŽ�ĂůƵŶŽƐ�ŶĆŽ�ĚĞĐůĂƌĂƌĂŵ�Ă�ĐŝĚĂĚĞ�ŽŶĚĞ�ŵŽƌĂǀĂŵ͘

ϯǐ�ĞƚĂƉĂ͗ sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶŽ ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�

Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

WĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĞƐƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ŽŝƚŽ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ͘�

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂ�ĞůĞƐ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƐĞ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂǀĂŵ�ŽƵ�

ƐĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂǀĂŵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͘��Ɛ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ƚĂďƵůĂĚĂƐ�ŶŽ�YƵĂĚƌŽ�ϯ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϯ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

YƵĂĚƌŽ�ϯ� Ͳ sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘

YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�
EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ

ZĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ
^/D E�K �D�W�Zd�

KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й

ϭǐ�,ŽƵǀĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�
ĂƵůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ͍ ϭϬϬ ϱϳ͕Ϯ Ϯϲ ϭϰ͕ϴ ϰϵ Ϯϴ

Ϯǐ� ^ĞƵƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƵƐĂƌĂŵ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ� ĚŝŐŝƚĂŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ��s�͍

ϴϲ ϰϵ͕Ϯ Ϯϳ ϭϱ͕ϰ ϲϮ ϯϱ͕ϰ

ϯǐ� ,ŽƵǀĞ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŶƐ� ĂůƵŶŽƐ�
ƉƌĞĐŝƐĂǀĂŵ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĂƵůĂ�
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͍

ϲϴ ϯϴ͕ϵ ϲϱ ϯϳ͕ϭ ϰϮ Ϯϰ

ϰǐ� KƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĚŝĚĄƚŝĐŽƐ� ĨŽƌĂŵ�
ǀĂƌŝĂĚŽƐ͍ ϴϲ ϰϵ͕Ϯ ϯϮ ϭϴ͕Ϯ ϱϳ ϯϮ͕ϲ

ϱǐ� �Ɛ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ� ĨŽƌĂŵ�
ǀĂƌŝĂĚĂƐ͍ ϳϲ ϰϯ͕ϰ ϰϬ ϮϮ͕ϵ ϱϵ ϯϯ͕ϳ

ϲǐ�,ŽƵǀĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌĂŵ�
Ă� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͖� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ŽƐ� ƚƵƚŽƌĞƐ� Ğ͖�
ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ͍

ϴϲ ϰϵ͕Ϯ Ϯϲ ϭϰ͕ϴ ϲϯ ϯϲ

ϳǐ� sŽĐġ� ĨŽŝ� ŵŽƚŝǀĂĚŽ� ƉĞůĂ� ĞƋƵŝƉĞ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕� ŽƵ� ƉŽƌ� ƐĞƵ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ͍

ϵϬ ϱϭ͕ϰ ϯϵ ϮϮ͕ϯ ϰϲ Ϯϲ͕ϯ

ϴǐ� ,ŽƵǀĞ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ� ŶĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ĨŽŝ�
ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ� Ă� ƐƵĂ� ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ� Ğŵ�
ƌĞůĂĕĆŽ� ă� ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ� ĚŽ� ƐĞƵ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͍

ϭϮϯ ϳϬ͕ϯ Ϯϴ ϭϲ Ϯϰ ϭϯ͕ϳ

&ŽŶƚĞ͗��ĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�;ϮϬϭϴͿ͘

�ŝĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�YƵĂĚƌŽ�ϯ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƌ͗

x ϭǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�;ϱϳ͕ϮйͿ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�

ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂƵůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ�ƵŵĂ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�Ğŵ�ŽĨĞƌĞĐĞƌ�ĂŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�

Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ƵƐĂƌ�ƐĞƵƐ�ŵĞůŚŽƌĞƐ�ŚŽƌĄƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƐĞƵƐ�ĞƐƚƵĚŽƐ͘

x Ϯǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�;ϰϵ͕ϮйͿ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƵƐĂŵ�ĂƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ��s��;ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ŶŽ�YƵĂĚƌŽ�ϭͿ͘��ĞŶƚƌĞ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϰ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ͕�Ă� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĨŽŝ͗�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƵƐĂƌ�ŵĂŝƐ�

ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ ĂĐĂĚġŵŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ĨŝĐĂƌ�ŵĂŝƐ�ĂƚƌĂĞŶƚĞ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕ ŝŶĨĞƌĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ŽƐ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĞǆƉůŽƌĂŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ƋƵĞ�Ž�DŽŽĚůĞ�

ŽĨĞƌĞĐĞ͘

x ϯǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�;ϯϴ͕ϵйͿ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�

ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͘�WŽƌĠŵ͕�ĐŚĂŵĂ�Ă�ĂƚĞŶĕĆŽ�ŶĞƐƐĞ�ƉŽŶƚŽ͕�Ž�ĨĂƚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�

Ă�ƉŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ�ĚĞ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ� ;ϯϳ͕ϭйͿ�ĞƐƚĄ�ŵƵŝƚŽ�ƉƌſǆŝŵĂ�ĚŽƐ�ƋƵĞ�

ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ͘�WĂƌĂ�ĞƐƐĞƐ�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐŽƌĚĂƌĂŵ͗�ĨĂůƚŽƵ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�

ĐŽŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ĞůĞƐ�ƐĞŶƚŝƌĂŵ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ĂƵƐĞŶƚĞƐ͘

x ϰǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ;ϰϵ͕ϮйͿ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�

ĚŝĚĄƚŝĐŽƐ�ĨŽƌĂŵ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ͘��ŽƐ�ϭϴ͕Ϯй�ƋƵĞ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŵ�Ğ ĚŽƐ�ϯϮ͕ϲй�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŵ�Ğŵ�

ƉĂƌƚĞ͕� ŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĞƐƚĆŽ� ĚĞƐĂƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ� Ž� ƋƵĞ� ƉĂƌĂ� ĞůĞƐ� Ġ� Ƶŵ� ĚĞƐĐĂƐŽ͘� KƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ƚĂŵďĠŵ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ƚƵƚŽƌĞƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĂƉĞŶĂƐ ƚġŵ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽ�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽƐ�Ğ�ƚĂƌĞĨĂƐ͘

x ϱǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ;ϰϯ͕ϰйͿ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�

ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƐĆŽ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͘�WŽƌĠŵ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ϮϮ͕ϵй�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŵ�Ă�

ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĨŽŝ͗�Ă�ĚŝĚĄƚŝĐĂ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĞŝǆĂ�Ă�ĚĞƐĞũĂƌ͘

x ϲǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�;ϰϵ͕ϮйͿ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌĂŵ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͖�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƚƵƚŽƌĞƐ�Ğ͖�

ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ͘��Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ĞƐƐĂƐ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽƐ�&ſƌƵŶƐ

Ğ��ŚĂƚƐ͘

x ϳǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϱϭ͕ϰйͿ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ĨŽŝ� ŵŽƚŝǀĂĚĂ� ƉĞůĂ�

ĞƋƵŝƉĞ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ŽƵ�ƉŽƌ�ƐĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ͘��ƐƐĂ�ƋƵĞƐƚĆŽ�Ġ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�

ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ƉŽŝƐ�ĐŽŵŽ�ĂĨŝƌŵĂ�'ĂŐŶĠ�;ϭϵϴϱͿ͕�Ă�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�

Ġ�ƵŵĂ�ƉƌĠͲĐŽŶĚŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�:Ą�ƉĂƌĂ�ŽƐ�Ϯϲ͕�ϯй�ĂůƵŶŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĂŵ�

Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�Ă�ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�ĨŽŝ͗�Ž�ĐƵƌƐŽ�Ġ�ďŽŵ͕�ĞůĞƐ�ƐĞ�ƐĞŶƚĞŵ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ͕�ŵĂƐ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĄ�

ĚĞƐŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ͘

x ϴǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ ;ϳϬ͕ϯйͿ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŚŽƵǀĞ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�ŶĂƐ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϱ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ƋƵĂŝƐ�ĨŽŝ�ƉƌŽǀŽĐĂĚĂ�Ă�ƐƵĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͕�

ĚĞǀŝĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ�ŶŽƐ�ƉſůŽƐ͘��ůĠŵ�

ĚŝƐƐŽ͕� ƉĂƌĂ� ĞůĞƐ� Ă� �Ă�� Ġ� ƵŵĂ� ŶŽǀĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ͕� ƋƵĞ� ŽĨĞƌĞĐĞ� ŝŶĨŝŶŝƚĂƐ�

ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�Ž�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽǀŽĐĂƌ�Ă�ƐƵĂƐ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞƐ͘�/ƐƐŽ�ƌĂƚŝĨŝĐĂ�

Ă� ĂŶĄůŝƐĞ� ĚĞ� DĂƌƚŝŶƐ� Ğƚ� Ăů͘� ;ϮϬϭϳͿ� ƋƵĞ� ĚĞƐƚĂĐĂŵ� Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ĚĂƐ� ĞŵŽĕƁĞƐ͕� ĚĞ�

ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�Ž�ŶŽǀŽ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĐĂďĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ƚġŵ�ƐŝĚŽ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽƐ�

ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽ���&�dͲD'͕�ĂůŐƵŶƐ�ĂŝŶĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƚşŵŝĚĂ�;ϯǑ�Ğ�ϱǑ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐͿ�Ğ�

ŽƵƚƌŽƐ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ġŶĨĂƐĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŽƐ�ϭǑ�Ğ�ϴǑ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ͘�dĂů�ŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ�ĐŽŶǀĞƌŐĞ�

ƉĂƌĂ� ĂƐ� ŝĚĞŝĂƐ� ĚĞ 'ƌŽƐƐŝ� Ğ� �ŽƌũĂ� ;ϮϬϭϲͿ� ƋƵĞ� ĂĐƌĞĚŝƚĂŵ� ƐĞƌ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĂƉůŝĐĂƌ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ�

ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͕�ĚĞǀŝĚŽ�ăƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽƐ�DŽŽĚůĞ�ĚŽ���&�dͲ

D'�;YƵĂĚƌŽ�ϭͿ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐ ƋƵĞ�ĞƐƚĞũĂŵ�ĚŝƐƚĂŶƚĞƐ�

ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͕�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƉŽŶƚĂĚŽ�ƉŽƌ�WƌĂĚŽ�;Ɛ͘Ě͘Ϳ�ƐĆŽ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ŵĂŶŝƉƵůĂĕĆŽ�Ğ�

ƉŽĚĞŵ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŵĂ�ƌŝƋƵĞǌĂ�ĚĞ�ŝŵƉůŝĐĂĕƁĞƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘

ϰǐ�ĞƚĂƉĂ͗ sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝƚƵĚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĞŵƉĂƚŝĂ͘

WĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ ĞƐƐĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ͕�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�ŽŝƚŽ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ͘�

WĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƉĞƌŐƵŶƚĂ͕�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŵŽ�ŶĂ�Ϯǐ�ƉĂƌƚĞ͕�ĞůĞƐ�ƉŽĚĞƌŝĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƐĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂǀĂŵ͕�ƐĞ�

ŶĆŽ�ĐŽŶĐŽƌĚĂǀĂŵ�ŽƵ�ƐĞ�ĐŽŶĐŽƌĚĂǀĂŵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͘��Ɛ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĞƐƚĆŽ�ƚĂďƵůĂĚĂƐ�ŶŽ�YƵĂĚƌŽ�ϰ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϲ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

YƵĂĚƌŽ ϰ�Ͳ sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĂƚŝƚƵĚĞƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĞŵƉĂƚŝĂ

YƵĞƐƚƁĞƐ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� ăƐ� ĂƚŝƚƵĚĞƐ� ĚŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ

ZĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ
^ŝŵ EĆŽ �ŵ�ƉĂƌƚĞ

KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й
ϭǐ� KƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĂŵ�
ĐŽŶŚĞĐĞƌ� ƐƵĂ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� Ğ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ͍

ϰϱ Ϯϱ͕ϳ ϳϴ ϰϰ͕ϲ ϱϮ Ϯϵ͕ϳ

Ϯǐ� ^ĞƵƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƚŝǀĞƌĂŵ�
ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͍

ϭϬϰ ϱϵ͕ϰ ϯϬ ϭϳ͕ϭ ϰϭ Ϯϯ͕ϱ

ϯǐ� KƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�
ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͍ ϵϰ ϱϯ͕ϳ ϯϭ ϭϳ͕ϳ ϱϬ Ϯϴ͕ϲ

ϰǐ� KƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�
ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĐŽŵ� Ă� ƐƵĂ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͍

ϳϳ ϰϰ ϰϬ ϮϮ͕ϵ ϱϴ ϯϯ͕ϭ

ϱǐ� KƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƚĞ� ĞŶĐŽƌĂũĂƌĂŵ� Ă�
ĞƐƚƵĚĂƌ͕� ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͍

ϳϳ ϰϰ ϰϰ Ϯϱ͕ϭ ϱϰ ϯϬ͕ϵ

ϲǐ�KĨĞƌĞĐĞƌĂŵ�ĨĞĞĚďĂĐŬ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͍ ϲϴ ϯϴ͕ϵ ϰϱ Ϯϱ͕ϳ ϲϮ ϯϱ͕ϰ
ϳǐ� �ƌŝĂƌĂŵ� ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ� ĂůƵŶŽͲ
ĂůƵŶŽ͍

ϳϱ ϰϮ͕ϴ ϯϲ ϮϬ͕ϲ ϲϰ ϯϲ͕ϲ

ϴǐ� EŽ� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�
ƉƌŽĐƵƌĂƌĂŵ�ƐŽůƵĕƁĞƐ͍

ϵϵ ϱϲ͕ϲ ϮϬ ϭϭ͕ϰ ϱϲ ϯϮ

&ŽŶƚĞ͗��ĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�;ϮϬϭϴͿ

dĞŶĚŽ�Ğŵ�ǀŝƐƚĂ�ŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽ�YƵĂĚƌŽ�ϰ͕�ĞŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƋƵĞ͗

x ϭǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϰϰ͕ϲйͿ� ĚŝƐĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ƉƌŽĐƵƌĂƌĂŵ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�ƐƵĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƌĞƐƐĂůƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�ĐŽŶƚĂƚŽ�

ŶĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ƚĞŵƉŽ�ĂƉĞŶĂƐ�ĐŽŵ�Ž�ƚƵƚŽƌ͕�Ğ�ƋƵĞ�Ž ĐŽƌƉŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌŽƵ͕�ƉŽƌ�

ǀĞǌĞƐ͕� ƵŵĂ� ĂƚŝƚƵĚĞ� ĚĞƐŝŶƚĞƌĞƐƐĂĚĂ͘ /ƐƐŽ� ŝŶĚŝĐĂ� ƵŵĂ� ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ� Ğŵ� ĞƐĐůĂƌĞĐĞƌ� ŽƐ�

ƉĂƉĠŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ŶĂ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘

x Ϯǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�;ϱϵ͕ϰйͿ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƚŝǀĞƌĂŵ�

ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�WĂƌĂ�ŽƐ�Ϯϯ͕ϱй�ƋƵĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵ�Ğŵ�

ƉĂƌƚĞ͕�ŶĞŵ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĞƐƚĂǀĂŵ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝĕĆŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ͕�Ğ�

ƋƵĂŶĚŽ�ƚŝŶŚĂ�ƌĞƚŽƌŶŽ�ĞƌĂ�ĚĞŵŽƌĂĚŽ͘�dĂŵďĠŵ�ĂƉŽŶƚĂƌĂŵ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�

ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�Ğ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ƐĞŵ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ŶŽ�ĨſƌƵŵ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϳ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

x ϯǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌŝĂ� ;ϱϯ͕ϳйͿ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ�Ğŵ�ƐƵĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�KƐ�Ϯϴ͕ϲй�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵ�Ğŵ�ƉĂƌƚĞ͕�

ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞƌŝĂ�ƐĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŵ�ďĞŵ�ăƐ�

ŶŽƐƐĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ƉŽƌƋƵĞ�Ž�ĐŽŶƚĂƚŽ�ƉĞƐƐŽĂů�ĨŽŝ�ƉƌĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŵĞĚŝĂĚŽƌ͘

x ϰǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă�ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϰϰйͿ� ĐŽŶĐŽƌĚŽƵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͘�WŽƌĠŵ͕�ĚĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ϯϯ͕ϭй�

ƋƵĞ� ĚŝƐĐŽƌĚĂŵ͕� Ž� ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ� Ġ� ƋƵĞ� ŚĄ� ĚĞƐĐĂƐŽ� ĚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğŵ� ƌĞůĂĕĆŽ� ăƐ�

ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͘

x ϱǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă�ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϰϰйͿ� ĐŽŶĐŽƌĚŽƵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ĞŶĐŽƌĂũĂƌĂŵ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă� ĞƐƚƵĚĂƌ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� ĚĂ� ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘� WĂƌĂ�

ĞǆĞŵƉůŝĨŝĐĂƌ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĂŵ�ĂŽƐ�ĞͲ

ŵĂŝůƐ͕� ƉĂƌĂ� ƚŝƌĂƌ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĚƷǀŝĚĂ͕� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ͕� ĂũƵĚĂ͘� ZĞƐƐĂůƚĂƌĂŵ� ƋƵĞ ŽƐ� ƚƵƚŽƌĞƐ�

ƚĂŵďĠŵ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĞƐƚŝǀĞƌĂŵ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ğ� ŶŽƐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĂǀĂŵ� Ă� ĞƐƚƵĚĂƌ͕� ƚŝƌĂƌ� ĚƷǀŝĚĂƐ͕�

ĞŶǀŝĂǀĂŵ�ůŝŶŬƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞŶĚĞƌŵŽƐ�ŵĂŝƐ�ĚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘

x ϲǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă�ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϯϴ͕ϵйͿ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ŽĨĞƌĞĐĞƌĂŵ� ĨĞĞĚďĂĐŬ ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘�WŽƌĠŵ͕�Ƶŵ�ŶƷŵĞƌŽ�ŵƵŝƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�

;ϯϱ͕ϰйͿ͕� ĂĨŝƌŵĂƌĂŵ� ƋƵĞ� ŝƐƐŽ� ŽĐŽƌƌĞƵ� ĂƉĞŶĂƐ� Ğŵ� ƉĂƌƚĞ͘� �ůĞƐ� ƌĞůĂƚĂƌĂŵ� ƋƵĞ� ƚŝǀĞƌĂŵ�

ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĐŽŵ� ƌĞƚŽƌŶŽƐ� ĚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƐŽďƌĞ� ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� ĂƚĠ� ŵĞƐŵŽ� ƐŽďƌĞ�

ƌĞĐƵƉĞƌĂĕƁĞƐ͕� ƋƵĞ� ĂŝŶĚĂ� ŶĆŽ� ŚĂǀŝĂŵ� ƐŝĚŽ� ƐĂŶĂĚĂƐ͕� ĂƚĠ� Ă� ĚĂƚĂ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵ� Ž�

ƋƵĞƐƚŝŽŶĄƌŝŽ͘

x ϳǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗� Ă� ŵĂŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϰϮ͕ϴйͿ� ĐŽŶĐŽƌĚĂ� ƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ� ĐƌŝĂĚĂƐ�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ğ�ĂůƵŶŽͲĂůƵŶŽ͘�EŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĂůŐƵŶƐ�ĂůƵŶŽƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƌĂŵ�ƋƵĞ�ƐĞŶƚŝƌĂŵ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐĞƌĞŵ�ŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂůĠŵ�

ĚĞ�Ƶŵ�ƚƵƚŽƌ�ƋƵĞ�ƚŝǀĞƌĂŵ�ŵĂŝŽƌ�ĐŽŶƚĂƚŽ�ŶĂƐ�ĂƵůĂƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͘

x ϴǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�;ϱϲ͕ϲйͿ�ĐŽŶĐŽƌĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�

ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ͕� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƉƌŽĐƵƌĂƌĂŵ� ƐŽůƵĕƁĞƐ͘� EĆŽ� ŚŽƵǀĞ� ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�

ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƐĞ�ĐƌŝƚĠƌŝŽ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϴ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

�ƐƐŝŵ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ă�ĞŵƉĂƚŝĂ�

Ġ�Ƶŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ŶĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ŝŶƚĞƌƉĞƐƐŽĂŝƐ�Ğ�ŵĞƌĞĐĞ�ĂƚĞŶĕĆŽ�ŶĂ��Ă�͕�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�

ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ�ŵĞĚŝĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ŶŽƐ��s��ƉƌĞƐƐƵƉƁĞŵ�ƵŵĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĨşƐŝĐĂ�Ğ�

ƚĞŵƉŽƌĂů�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĂĐĂƌƌĞƚĂƌ�ŽƵƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƌĚĞŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͘�

�ŶƚĞŶĚĞͲƐĞ�ƋƵĞ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ĚĂ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ƐĞũĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝǌĂƌ�ĞƐƐĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘

�ŵ�ŵƵŝƚŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͕�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�Ă�ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ğ�ƚƵƚŽƌĞƐ͕�Ğ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĂ�ƉŽĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƌ�ŶĂ�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğŵ�Ƶŵ�ĐƵƌƐŽ�

Ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂĚĂƐ͘�/ƐƐŽ�ƌĞĨŽƌĕĂ�Ă�ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�DŽŽƌĞ�Ğ�<ĞĂƌƐůĞǇ�

;ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϭϳϵͿ�ĚĞ�ƋƵĞ�͞ Ž�ŵĞůŚŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚĞŵ�ĞŵƉĂƚŝĂ�Ğ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�

ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĨŝůƚƌĂĚĂƐ�ƉĞůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂƐ�

ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘͟� �ĞƐƐĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ĐŽŶĐůƵŝͲƐĞ� ƋƵĞ� ǀĄƌŝĂƐ� ĚĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƐĞƚĞ� ĂƚŝƚƵĚĞƐ� ƋƵĞ� ŽƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĚĞǀĞŵ� ƚĞƌ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĞŵ� ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ĞŵƉĂƚŝĂ� ĐŽŵ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ�

ĞƐƚŝǀĞƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ͗�&ůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ͖ �ĞŵŽŶƐƚƌĂĕĆŽ�ĚĞ�

ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͖� Ğ� �ŶĐŽƌĂũĂƌ� Ğ� ŵŽƚŝǀĂƌ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ă�

ĞƐƚƵĚĂƌĞŵ͕�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘

ϱǐ�ĞƚĂƉĂ͗ ^ŽďƌĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ͘

WĂƌĂ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƉŽƌ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ŶĆŽ� ĚĞƐŝƐƚŝƌĂŵ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ĨŽƌĂŵ� ĨĞŝƚĂƐ� Ă� ĞůĞƐ� ĚƵĂƐ�

ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŵƷůƚŝƉůĂ�ĞƐĐŽůŚĂ͕�ŶĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ɛŝŵ�ŽƵ�ŶĆŽ�;YƵĂĚƌŽ�ϱͿ͘

YƵĂĚƌŽ�ϱ�Ͳ ^ŽďƌĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ͘

YƵĞƐƚƁĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ
ZĞƐƉŽƐƚĂƐ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ
^ŝŵ EĆŽ

KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й KĐŽƌƌġŶĐŝĂ й
ϭǐ�sŽĐġ�ƉĞŶƐŽƵ�Ğŵ�ĚĞƐŝƐƚŝƌ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͍ ϲϭ ϯϰ͕ϵ ϭϭϰ ϲϱ͕ϭ
Ϯǐ�sŽĐġ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�
ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉŽĚĞ�ĂũƵĚĂƌ�Ž�ĂůƵŶŽ�Ă�ŶĆŽ�
ĚĞƐŝƐƚŝƌ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͍

ϭϰϭ ϴϬ͕ϲ ϯϰ ϭϵ͕ϰ

&ŽŶƚĞ͗��ĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�;ϮϬϭϴͿ͘

dĞŶĚŽ� Ğŵ� ǀŝƐƚĂ� ŽƐ� ĚĂĚŽƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŶŽ� YƵĂĚƌŽ� ϱ� Ğ ŽƐ� ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ� ĚŽƐ�

ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ͕�ƉĞƌĐĞďĞƵͲƐĞ�ƋƵĞ͗

x ϭǐ� ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ� ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ;ϲϱ͕ϭйͿ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƵ�ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉĞŶƐĂƌĂŵ�Ğŵ�

ĚĞƐŝƐƚŝƌ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͘��ĞŶƚƌĞ� ŽƐ� ĚĞŵĂŝƐ� ;ϯϰ͕ϵйͿ͕� ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ� ƉĞůŽƐ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϴϵ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ĂůƵŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƵŵĂ� ƉŽƐƐşǀĞů� ĞǀĂƐĆŽ� ĂďĂƌĐĂŵ� ƋƵĞƐƚƁĞƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŵ� ƉĞƐƐŽĂů͕� ĐŽŵŽ�

ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ� ĐŽŵ� Ž� ĐŽŶƚĞƷĚŽ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ƉĞƐƐŽĂů� Ğ� ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ� ŶŽ� ĚĞƐůŽĐĂŵĞŶƚŽ�

ƉĂƌĂ� ĂƐ� ĂƵůĂƐ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂŝƐ͖� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝĚĂĚĞ� Ğ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͕� ĐŽŵŽ�

ĂƚƌĂƐŽƐ�ŶŽ�ĐĂůĞŶĚĄƌŝŽ͖�Ğ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ͘

x Ϯǐ�ƋƵĞƐƚĆŽ͗�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�;ϴϬ͕ϲйͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞ�

Ă�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƉŽĚĞ�ĂũƵĚĂƌ�Ž�ĂůƵŶŽ�Ă�ŶĆŽ�ĞǀĂĚŝƌ͘��ŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ�

ĂƉŽŶƚĂƌĂŵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ� ƉŽŶƚŽƐ� ĚĞ� ĂƚĞŶĕĆŽ� ĞƐƚĆŽ� ŶĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ� ĂůƵŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŽůƵĕĆŽ� ĚĞ� ĚƷǀŝĚĂƐ� Ğ� ĨĞĞĚďĂĐŬƐ͕� ƋƵĞ� ƉƌĞĐŝƐĂŵ� ƐĞƌ�

ŵĞůŚŽƌĂĚŽƐ͘

WĞƌĐĞďĞͲƐĞ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƋƵĞ�ŵƵŝƚŽƐ� ƐĆŽ� ŽƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ� ƉĂƌĂ� Ž� ĂďĂŶĚŽŶŽ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ƉĞůŽƐ�

ĂůƵŶŽƐ͕�ŶĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘�WƌŽďůĞŵĂƐ�ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ĐŽŵ�Ă�ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�

ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ�ƐĆŽ�ĚĞƐƚĂĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůĞƐ͕�ŵĂƐ�ĂƉĞƐĂƌ�ĚĞƐƚĞƐ�ĨĂƚŽƌĞƐ͕�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�

ĚŽƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵŽƵ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉĞŶƐŽƵ� Ğŵ� ĚĞƐŝƐƚŝƌ� ĚŽ� ĐƵƌƐŽ͘� �ůĠŵ� ĚĂƐ� ŵŽƚŝǀĂĕƁĞƐ�

ƉĞƐƐŽĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂůŵĞũĂƌ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐĆŽ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ŝŶĨĞƌŝƌ�Ž�ƋƵĞ�ĚĞĨĞŶĚĞ�DŝŐůŝŽƌŝ�;ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϳϳͿ�ƋƵĂŶĚŽ�

ĂĨŝƌŵĂ�ƋƵĞ�͞Ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�Ġ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂ�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ĚŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͕ ŵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�

ĚĞ�ĞƐƚşŵƵůŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ͕�ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͘͟�EŽƐ�ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͕�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐŽƵͲ

ƐĞ� Ă� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞƌĂŵ� ăƐ� ŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐ� ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� Ğ͕�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ� ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ŶŽ�ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚƷǀŝĚĂƐ͕�ĂƉŽŝŽ�ĂŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽ�Ğ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŽ�Ă�

ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŵ�Ž�ĐƵƌƐŽ͕�ƐĞŶĚŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ĨŝŶĂŝƐ

��ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ġ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉĂƌĂ�ŽƐ

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ƐĂďĞƌĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĞŵ�Ğ͕�ĂƐƐŝŵ�ƉŽƐƐĂŵ�ĚĞŶƚƌĞ�ƵŵĂ�ǀĂƌŝĞĚĂĚĞ�ĚĞ�

ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕� ƐĂďĞƌ� ĞƐĐŽůŚĞƌ� ĂƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŵ� ĂƚŝŶŐŝͲůŽƐ� Ğ� ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ă�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕� ĞƐƚŝŵƵůĂŶĚŽ� ĞǆƚĞƌŶĂŵĞŶƚĞ� ƐĞƵƐ� ĂůƵŶŽƐ� Ğ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝŶĚŽ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞƐ�

ĐŽŶƐŝŐĂŵ� ĂĐŝŽŶĂƌ� Ž� ŐĂƚŝůŚŽ� ĚŽ� ĞƐƚşŵƵůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ͘� WŽƌƚĂŶƚŽ͕� Ă� ŝŶƚƌŽĚƵĕĆŽ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�

ƉƌĞĐŝƐĂ�ƐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŶĂ��Ă�͕�ƋƵĞ�

ĨŽŝ�Ž�ĨŽĐŽ�ĚĞƐƐĞ�ĞƐƚƵĚŽ͘

EĞƐƚĂ� ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĨŽƌĂŵ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ� ŽƐ� ŽŝƚŽ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ� ĂƉůŝĐĂĚŽƐ� ŶŽ�



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϵϬ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƐĞ�ĞůĞƐ�ĞƌĂŵ�ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�

ƵƐŽ�ĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĚŽƐ�

ĐƵƌƐŽƐ�ŽĨĞƌƚĂĚŽƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽ���&�dͲD'͘�KƐ�ĂĐŚĂĚŽƐ�ĚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�

ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ŽŝƚŽ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ͕� ƐŽďƌĞƐƐĂŝŶĚŽ� Ă� ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ŚŽƌĄƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂƵůĂ�

ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�;ϭǑ�ĐƌŝƚĠƌŝŽͿ͖�ƉƌŽǀŽĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚŽ�

ƐĞƵ� ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ� ;ϴǑ� ĐƌŝƚĠƌŝŽͿ͖� Ă� ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ� ĚŽ� ĂůƵŶŽ� ƉĞůĂ� ĞƋƵŝƉĞ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ͕� ŽƵ� ƉĞůŽ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ĐƵƌƐŽ�;ϳǑ�ĐƌŝƚĠƌŝŽͿ͖�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌĂŵ�Ă�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�

ĂůƵŶŽƐͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͖� ĂůƵŶŽƐͲƚƵƚŽƌĞƐ�Ğ�ĂůƵŶŽƐͲĂůƵŶŽƐ� ;ϲǑ�ĐƌŝƚĠƌŝŽͿ͘�K�ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ƋƵĞ� ƚĞǀĞ�ŵĞŶŽƌ�

ĚĞƐƚĂƋƵĞ� ĨŽŝ� Ž� ϯǑ� ĐƌŝƚĠƌŝŽ͕� Ž� ƋƵĂů� ĞƐƚĄ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ� ĐŽŵ� Ă� ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ� ĚĞ� ŵŽŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚĂ͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ�ŐĂƌĂŶƚĞŵ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ�

ĚĞ��s��ƋƵĞ�ĂŵƉůŝĂŵ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�Ğ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂůƵŶŽƐ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�

ŵĞƐŵŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĞƐ�ŶĆŽ�ĞƐƚĆŽ� ũƵŶƚŽƐ�ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ͘��ĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ǀĞƌŝĨŝĐŽƵͲƐĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�

ĐƌŝƚĠƌŝŽ�ĚĂ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�;ĐŽŶũƵŐĂĚŽ�ĐŽŵ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�Ğ�ĐŽŵ�

Ž�ƵƐŽ�ĚĂƐ�ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂƐ�ĚŝŐŝƚĂŝƐ�ĚŽ�DŽŽĚůĞͿ͕�ƐĞ�ŚŽƵǀĞ�ĞŵƉĂƚŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ğ�ĂůƵŶŽ�ĚĂ��Ă�͘�

�ŽŵŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ͕�ĞŵďŽƌĂ�Ă�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�;ϰϰ͕ϲйͿ͕�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�

ŶĆŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƐŽďƌĞ�ƐƵĂƐ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕�Ğŵ�ƚŽĚŽƐ�ĂƐ�

ĚĞŵĂŝƐ� ƐĞƚĞ� ĂƚŝƚƵĚĞƐ� ĞŵƉĄƚŝĐĂƐ� ;YƵĂĚƌŽ� ϰͿ͕� ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌĂŵ� ƵŵĂ� ĂƚŝƚƵĚĞ�

ĞŵƉĄƚŝĐĂ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ͕� ƚĂŝƐ� ĐŽŵŽ͗ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ� ŶĂ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ� ĚŽƐ� ĂůƵŶŽƐ͖�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ƐƵĂƐ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŶƐ͖� ŽƐ� ĞŶĐŽƌĂũĂƌĂŵ� Ă� ĞƐƚƵĚĂƌ͖� ĐƌŝĂƌĂŵ�

ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ� ĂůƵŶŽͲƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ğ� ĂůƵŶŽͲĂůƵŶŽ͖� ĚĞƌĂŵ� ĨĞĞĚďĂĐŬƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ� Ğ͕�

ĨůĞǆŝďŝůŝǌĂƌĂŵ�ĂƐ�ĚĂƚĂƐ�ĚĂƐ�ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘

�ƐƐŝŵ͕�Ă�ƋƵĞƐƚĆŽ�ƋƵĞ�ŽƌŝŐŝŶŽƵ�ĞƐƚĂ�ƉĞƐƋƵŝƐĂ͗��ŽŵŽ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ă� ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ�

ĞŶƚƌĞ� ƋƵĞŵ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƚĂŶƚĞ� ĨŝƐŝĐĂŵĞŶƚĞ� ĞͬŽƵ� ƚĞŵƉŽƌĂůŵĞŶƚĞ͍ ƚĞŵ� ĐŽŵŽ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� Ž� ƋƵĞ� ŽƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�ĚĂ�dƵƌŵĂ�ĚĞ�ϮϬϭϴ ĐŽŵĞĕĂƌĂŵ�Ă�ĨĂǌĞƌ�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�Ă�ĞǀĂƐĆŽ͗�ůĞǀĂƌ�ƉĂƌĂ�ƐƵĂƐ�ƐĂůĂƐ�

ĚĞ�ĂƵůĂ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĆŽ�ŵŽƚŝǀĂŶĚŽ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽ�ĐŽŵ�

ĞƐƚĞƐ� ƵŵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĚĞ� ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞ� Ğ� ĂĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ� Ğ͕� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ� Ă� ĞŵƉĂƚŝĂ͘� �� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ƉĞƐƋƵŝƐĂ� ĞǀŝĚĞŶĐŝŽƵ� ƋƵĞ� ŽƐ� ĂůƵŶŽƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĂŵ� ƋƵĞƌĞƌ� ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌ� ƵŵĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�

ĚŝĂůſŐŝĐĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĞůĞƐ͘



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϵϭ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

WŽƌ�Ĩŝŵ͕�ĐŽŶĐůƵŝͲƐĞ�ƋƵĞ͕�ŶŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ă ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚŽ���&�dͲD'�ʹ dƵƌŵĂ�ϮϬϭϴ͕�ŽƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ� ƚġŵ� ƵƐĂĚŽ� ŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ� ĚĂ� ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ͕� ƉƌĂƚŝĐĂŶĚŽ� Ă� ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� ĚŝĂůſŐŝĐĂ�

ĂĨĞƚŝǀĂ�Ğ͕�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ�ƵŵĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ�ĐŽŵ�ƐĞƵƐ�ĂůƵŶŽƐ͘���Ġ�ĞƐƐĂ�ƌĞůĂĕĆŽ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ�

ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶĐĂŶƚĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶĚŽͲŽƐ�ŵĂŝƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ŶŽ�ĐƵƌƐŽ͕�ĂƉĞƐĂƌ�

ĚĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂůƵŶŽƐ�ǀġŵ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŶĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ŵĞƐŵŽ͘��ŶƚĆŽ͕�ĞƐƉĞƌĂͲƐĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�

ŶƷŵĞƌŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂƐĆŽ�ĚĞƐƐĂ�ƚƵƌŵĂ�ƐĞũĂŵ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘

ZĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ
�^^K�/���K��Z�^/>�/Z�������h����K����/^d�E�/��Ͳ ����͘��ĞŶƐŽ����͘�Z͗�ƌĞůĂƚſƌŝŽ�
ĂŶĂůşƚŝĐŽ�ĚĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ŶŽ��ƌĂƐŝů�ͬϮϬϭϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĂďĞĚ͘ŽƌŐ͘ďƌͬĐĞŶƐŽĞĂĚϮϬϭϲͬ�ĞŶƐŽͺ���ͺϮϬϭϲͺƉŽƌƚƵŐƵĞƐ͘ƉĚĨ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϯ�ũƵů͘�
ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘��KE^�>,K�E��/KE�>������h����K���D�Z�������h����K���^/��͘�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�
�E�ͬ����ŶǑ�ϲ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϮ͘��ĞĨŝŶĞ �ŝƌĞƚƌŝǌĞƐ��ƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�EĂĐŝŽŶĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�
�ĚƵĐĂĕĆŽ�WƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�EşǀĞů�DĠĚŝŽ͘��ƌĂƐşůŝĂ͕�ϮϬϭϮ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƚŝŽŶсĐŽŵͺĚŽĐŵĂŶΘǀŝĞǁсĚŽǁŶůŽĂĚΘĂůŝĂƐсϭϭϲϲϯͲ
ƌĐĞďϬϬϲͲϭϮͲƉĚĨΘĐĂƚĞŐŽƌǇͺƐůƵŐсƐĞƚĞŵďƌŽͲϮϬϭϮͲƉĚĨΘ/ƚĞŵŝĚсϯϬϭϵϮ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϯϭ�ŵĂŝŽ�
ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘�>Ğŝ�ŶǑ�ϭϯ͘ϰϭϱ�ĚĞ�ϭϲ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘��ŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ĂůƚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ >Ğŝ�ŶǑ ϵ͘ϯϵϰ͕�
ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϲ�Ğ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ�ďĂƐĞƐ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘
�ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬͺĂƚŽϮϬϭϱͲϮϬϭϴͬϮϬϭϳͬůĞŝͬůϭϯϰϭϱ͘Śƚŵ͘
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϲ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘�>Ğŝ�ŶǑ ϵ͘ϯϵϰ�ĚĞ�ϮϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϭϵϵϲ͘��ƐƚĂďĞůĞĐĞ�ĂƐ�ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ�Ğ�ďĂƐĞƐ�ĚĂ�
ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬͺĂƚŽϮϬϭϱͲ
ϮϬϭϴͬϮϬϭϳͬůĞŝͬůϭϯϰϭϱ͘Śƚŵ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϲ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘�D/E/^d�Z/K������h����K �ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ�ϳ͘ϱϴϵ�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϭ͘�/ŶƐƚŝƚƵŝ�Ă�
ZĞĚĞ�ĞͲdĞĐ��ƌĂƐŝů͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬƌĞĚĞĞƚĞĐ͘ŵĞĐ͘ŐŽǀ͘ďƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ŽƉƚŝŽŶсĐŽŵͺĐŽŶƚĞŶƚΘǀŝĞǁсĂƌƚŝĐůĞΘŝĚсϭϭΘ/ƚĞ�
ŵŝĚсϭ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�ϭϰ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘�D/E/^d�Z/K������h����K͘��ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌĂ�ĚĞ�DĂŶƚĞŶĞĚŽƌĂƐ�ĚŽ��ŶƐŝŶŽ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ͘�WŽƌƚĂƌŝĂ�ŶǑ�ϭ͘ϭϯϰ͕�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ŽƵƚƵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��ŝƐƉƁĞ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞǀŽŐĂĕĆŽ�ĚĂ�
WŽƌƚĂƌŝĂ�D���ŶǑ�ϰ͘Ϭϱϵ͕�ĚĞ�ϭϬ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϰ͕�Ğ�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ�ŶŽǀĂ�ƌĞĚĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ƚĞŵĂ͘
�ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂďŵĞƐ͘ŽƌŐ͘ďƌͬůĞŐŝƐůĂĐŽĞƐͬĚĞƚĂůŚĞͬϭϵϴϴͬƉŽƌƚĂƌŝĂͲŶͲϭϭϯϰ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�
Ϭϲ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

�Z�^/>͘�D/E/^d�Z/K������h����K͘��ĞĐƌĞƚŽ�ŶǑ͘�ϲ͘ϯϬϭ�ĚĞ�ϭϮ�ĚĞ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͘�/ŶƐƚŝƚƵŝ�
Ž�^ŝƐƚĞŵĂ��ƐĐŽůĂ�dĠĐŶŝĐĂ��ďĞƌƚĂ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�ĞͲdĞĐ��ƌĂƐŝů͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉůĂŶĂůƚŽ͘ŐŽǀ͘ďƌͬĐĐŝǀŝůͺϬϯͬͺĂƚŽϮϬϬϳͲϮϬϭϬͬϮϬϬϳͬĚĞĐƌĞƚŽͬĚϲϯϬϭ͘Śƚŵ͘��ĐĞƐƐŽ�
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�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϵϮ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

Ğŵ͗�Ϭϲ�ŶŽǀ͘�ϮϬϭϵ͘

��hE��<͕�:͘��͘���ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ͗�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŝŶƚƌŽĚƵƚſƌŝŽƐ͘�/Ŷ͗��KZh�,Ks/d�,͕��͖͘�
��hE��<͕�:͘��͘�;ŽƌŐ͘Ϳ͘���ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�ĚŽ�ĂůƵŶŽ͗ ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐ�ĚĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞĂ͘�
WĞƚƌſƉŽůŝƐ͗�sŽǌĞƐ͕�ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘�ϵ�Ͳ ϯϲ͘

��ZDK͕��͘��͘���ƚĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͗ ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ŵŽĚĞůŽ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĚĂ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘�ϮϬϭϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŝĞĚͲ
ĞŶƉĞĚϮϬϭϲ͘ĞĂĚ͘ƵĨƐĐĂƌ͘ďƌͬŽũƐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬϮϬϭϲͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϬϯϬͬϳϵϯ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϲ�ũƵů͘�
ϮϬϭϴ͘

��Zd�Z͕�Z͖͘��>�Z/'�͕�^͖͘�W�'�͕�D͖͘�W�Z<�Z͕�^͘�K�ůŝǀƌŽ�ĚŽ��ĠƌĞďƌŽ͘�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͗��Őŝƌ͕�ϮϬϭϮ͘

�KE&���Z���K�E��/KE�>����/E�h^dZ/�>�Ͳ �E/͘��ƌĞƐĐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĨĞŵŝŶŝŶŽ�ƉŽƌ�ŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐ͕�ϮϬϭϴ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶŽƚŝĐŝĂƐ͘ƉŽƌƚĂůĚĂŝŶĚƵƐƚƌŝĂ͘ĐŽŵ͘ďƌͬŶŽƚŝĐŝĂƐͬĞĚƵĐĂĐĂŽͬĐƌĞƐĐĞͲŝŶƚĞƌĞƐƐĞͲĨĞŵŝŶŝŶŽͲƉŽƌͲ
ŽĐƵƉĂĐŽĞƐͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂŝƐͬ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϭ�ƐĞƚ͘�ϮϬϭϴ͘

�K^�E��͕�Z͘�D͖͘�'h�ZZ�͕�>͘��͘�EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͗�ĐŽŵŽ�Ž�ĐĠƌĞďƌŽ�ĂƉƌĞŶĚĞ͘�WŽƌƚŽ�
�ůĞŐƌĞ͗��ƌƚŵĞĚ͕�ϮϬϭϰ͘

&�Z/�͕��͘�s͘�K�ƚƵƚŽƌ�ŶĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă��ŝƐƚąŶĐŝĂ͗���ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƉĞůĂ�ŝŶƚĞƌĂĕĆŽ�
ŶŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ŵŝĚŝĄƚŝĐŽƐ�ŶŽ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĂ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�ůŝďĞƌƚĂĚŽƌĂ͘�^ĐŝĞŶƚŝĂ�&��Z͕ KůşŵƉŝĂ͕�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͕�ĂŶŽ�Ϯ͕ ǀ͘�Ϯ͕�Ɖ͘�ϮϴͲϯϳ͕�ϮϬϭϬ͘

'�'E�͕�Z͘�D͘�>ĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞŝ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘DĠǆŝĐŽ͗�dƌŝůůĂƐ͕�ϭϵϴϱ͘

'ZK^^/͕�D͘�'͘�Z͘�'͖͘��,�DKE͕��͘�D͖͘��>/�^͕�D͘��͘�^͖͘�>��>͕��͘��͘��͘��͘�dŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
WŽƚĞŶƚŝĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�DŽŽĚůĞ�ĂŶĚ��ĂŶǀĂƐ͗����ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
^ƚƵĚǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ǀ͘�ϴ͕�Ŷ͘�ϳ͕�Ɖ͘�ϱϭϰͲ
ϱϭϵ͕�ϮϬϭϴ͘

'ZK^^/͕�D͘�'͘�Z͖͘��KZ:�͕�^͘��͘��͘���ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�Ğ�Ă�ĞĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗�Ƶŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�dĞŵƉŽƐ�Ğ��ƐƉĂĕŽƐ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ͕�ǀ͘�ϵ͕�Ŷ͘�ϭϵ͕ Ɖ͘�ϴϳͲϭϬϮ͕�ŵĂŝͬ͘ĂŐŽ͘�ϮϬϭϲ͘

'ZK^^/͕�D͘�'͘�Z͖͘��KZ:�͕�^͘��͘��͘�K�ĞŶƐŝŶŽ�ĚĞ�ůşŶŐƵĂ�ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌĂ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗�Ă�ƉĞƌĐĞƉĕĆŽ�ĚĞ�
ĂůƵŶŽƐ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ�>ŝǀĞŵŽĐŚĂ͘�WĂŝĚĠŝΛ͕�^ĂŶƚŽƐ͕�ǀ͘�ϳ͕�Ɖ͘�ϭͲϮϭ͕�ϮϬϭϱ͘

'ZK^^/͕�D͘�'͘�Z͖�>KW�^͕��͘�D͖͘��KhdK͘�W͘��͘���ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͗�Ƶŵ�
ĞƐƚƵĚŽ�ĚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĂ�&������ĚĞ��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ğ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝĚĂĚĞ͕
^ĂůǀĂĚŽƌ͕�ǀ͘�Ϯϯ͕�Ŷ͘�ϰϭ͕�Ɖ͘�Ϯϳ�Ͳ ϰϬ͕�ũĂŶͬ͘ũƵŶ͘�ϮϬϭϰ͘

,��<͕�:͘�Z͘��ĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌŝĂ�ŶŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ă�
ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͘ &ůŽƌŝĂŶſƉŽůŝƐ͗�sŝƌƚƵĂů��ĚƵĐĂ͕�ϮϬϭϬ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĂĐŬ͘ĐĐĞ͘ƉƌŽĨ͘ƵĨƐĐ͘ďƌͬǁƉŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϬͬϬϭͬsŝƌƚƵĂů�ĚƵĐĂͺϮϬϭϬͺ,ĂĐŬ͘ƉĚĨ͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϳ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

/E^d/dhdK��Z�^/>�/ZK����'�K'Z�&/�����^d�d1^d/���Ͳ /�'��WĞƐƋƵŝƐĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ĂŵŽƐƚƌĂ�
ĚĞ�ĚŽŵŝĐşůŝŽƐ�Ͳ WE����ŽŶƚşŶƵĂ͘ ϮϬϭϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬĨƚƉ͘ŝďŐĞ͘ŐŽǀ͘ďƌͬdƌĂďĂůŚŽͺĞͺZĞŶĚŝŵĞŶƚŽͬWĞƐƋƵŝƐĂͺEĂĐŝŽŶĂůͺƉŽƌͺ�ŵŽƐƚƌĂͺĚĞͺ�ŽŵŝĐ



D͘ '͘ Z͘ 'ZK^^/
&͘ �͘ �'h/�Z

�͘ �͘ >͘ ^Kh��
^͘ �͘ �͘ �KZ:�

ϭϭϵϯ
�ƌŐƵŵĞŶƚŽƐ�WƌſͲ�ĚƵĐĂĕĆŽ͕�WŽƵƐŽ��ůĞŐƌĞ͕�ǀ͘�ϰ͕�Ŷ͘ ϭϮ͕�Ɖ͘�ϭϭϲϱ�Ͳ ϭϭϵϯ͕�ƐĞƚ͘�Ͳ ĚĞǌ͕͘�ϮϬϭϵ
/^^E͗�ϮϰϰϴͲϮϴϬϯ���ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϰϮϴϬͬĂƉĞ͘ǀϰŝϭϮ͘ϱϯϭ

ŝůŝŽƐͺĐŽŶƚŝŶƵĂͬ�ŶƵĂůͬ�ĐĞƐƐŽͺ/ŶƚĞƌŶĞƚͺdĞůĞǀŝƐĂŽͺĞͺWŽƐƐĞͺdĞůĞĨŽŶĞͺDŽǀĞůͺϮϬϭϲͬ�ŶĂůŝƐĞͺĚ
ŽƐͺZĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘ƉĚĨ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϲ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

<�E��>͕��͘�Z͖͘�^�,t�Zd�͕�:͘�,͖͘�:�^^�>͕�d͘�D͖͘�^/�'�>��hD͕�^͘��͖͘�,h��^W�d,͕��͘�:͘�
WƌŝŶĐşƉŝŽƐ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂƐ͘�WŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ͗��D',͕�ϮϬϭϰ͘

>KhZ�E�K͕��͘��͖͘����W�/s�͕�D͘�K͘���ŵŽƚŝǀĂĕĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�Ğ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘�
�ŝġŶĐŝĂƐ�Θ��ŽŐŶŝĕĆŽ͕�ǀ͘�ϭϱ͕�Ŷ͘�Ϯ͕�Ɖ͘�ϭϯϮͲϭϰϭ͕�ϮϬϭϬ͘

D�Zd/E^͕�/͘�D͖͘�W��ZK^�͕�D͘�D͖͘�D�dK^K͕�D͘��Ą�ĚĞŶƚƌŽ͗�'ƵŝĂ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐŽďƌŝƌ�Ž�ĐĠƌĞďƌŽ͘�
>ŝƐďŽĂ͗�WůĂŶĞƚĂ�dĂŶŐĞƌŝŶĂ͕�ϮϬϭϳ͘

D/'>/KZ/͕�Z͘�EĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂƐ�Ğ�ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘ ^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ƌĂƐŝů�^ƵƐƚĞŶƚĄǀĞů��ĚŝƚŽƌĂ͕�ϮϬϭϯ͘

DKK�>�͘��ƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�DŽŽĚůĞ͘ �ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽĐƐ͘ŵŽŽĚůĞ͘ŽƌŐͬϯϱͬĞŶͬ�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϯϴ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

DKKZ�͕�D͘�'͘�dĞŽƌŝĂ�ĚĂ�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ƚƌĂŶƐĂĐŝŽŶĂů͘�/Ŷ͗�<��'�E͕��͘�dŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ >ŽŶĚƌĞƐ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϭϵϵϯ͘�Ɖ͘�ϮϮͲϯϴ͘

DKKZ�͕�D͘�'͖͘�<��Z^>�z͖�'͘��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗ ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�ŽŶůŝŶĞ͘�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͗��ĞŶŐĂŐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϮϬϭϯ͘

EKs��^͕�D͘�,͘�ZĞƉĞŶƐĂŶĚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ĞǆĞƌĐşĐŝŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů�ĚŽ�ƉƐŝĐſůŽŐŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ŶĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƉſƐͲŵŽĚĞƌŶĂ͘�/Ŷ͗��>D�/��͕�^͘�&͘��͘�;ŽƌŐ͘Ϳ͘�WƐŝĐŽůŽŐŝĂ��ƐĐŽůĂƌ͗ ĠƚŝĐĂƐ�Ğ
ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ŶĂ�ĨŽƌŵĂĕĆŽ�Ğ�ĂƚƵĂĕĆŽ�ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗��ůşŶĞĂ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϮϳͲϭϯϰ͘

K>/s�/Z�͕�W͘�,͘�K�ĂŵďŝĞŶƚĞ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğ�ĞǀĂƐĆŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͗ �ƐƚƵĚŽ�ĚĞ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�
ƵŵĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ƉƷďůŝĐĂ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͘�ϮϬϭϳ͘�ϵϬ�Ĩ͘��ŝƐƐĞƌƚĂĕĆŽ�;DĞƐƚƌĂĚŽ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ�
dĞĐŶŽůſŐŝĐĂͿ�Ͳ WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�WſƐͲ'ƌĂĚƵĂĕĆŽ�Ğŵ��ĚƵĐĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕��ĞŶƚƌŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĚĞ�
�ĚƵĐĂĕĆŽ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĚĞ�DŝŶĂƐ�'ĞƌĂŝƐ͕��ĞůŽ�,ŽƌŝǌŽŶƚĞ͕�ϮϬϭϳ͘

WZ��K͕�D͘��͘��͘��͘��ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗�ŽƐ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�Ğ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘�WƌŽũĞƚŽ�'ĞƐƚĆŽ��ƐĐŽůĂƌ�Ğ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ͘�WŽŶƚŝĨşĐŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ĂƚſůŝĐĂ�ĚĞ�^ĆŽ�
WĂƵůŽ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂĚĐŽŶƐƵůƚŽƌŝĂ͘ĐŽŵ͘ďƌͬŵĂƚĂƉŽŝŽͬďŝďůŝŽƚĞĐĂ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�
Ϭϴ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

Z/��/ZK͕�&͘�DŽƚŝǀĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ�Ğŵ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͘ WƌŽĨĨŽƌŵĂ͕ Ŷ͘�ϯ͕�Ɖ͘�ϭͲϱ͕�ϮϬϭϭ͘

d�^^/E�Z/͕�D͘��͖͘��hZ�E'�͕�t͘�d͘��ǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĞŵƉĄƚŝĐĂ͗��Ă�ŶĞƵƌŽĐŝġŶĐŝĂ�ă�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůŝĚĂĚĞ͘�
ZĞǀŝƐƚĂ�ĚĂ��ďŽƌĚĂŐĞŵ�'ĞƐƚĄůƚŝĐĂ�Ğ�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ǀ͘�ǆǆ͕�Ŷ͘�ϭ͕�Ɖ͘�ϱϯͲϲϬ͕�ϮϬϭϰ͘

s�>�Ed�͕�:͘��͖͘�DKZ�E͕�:͘�D͖͘��Z�Ed�^͕�s͘��͘�;ŽƌŐ͘Ϳ͘ �ĚƵĐĂĕĆŽ�Ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ͗ ƉŽŶƚŽƐ�Ğ�
ĐŽŶƚƌĂƉŽŶƚŽƐ͘�^ĆŽ�WĂƵůŽ͗�^ƵŵŵƵƐ͕�ϮϬϭϭ͘

s/'E�DKEd͕�&͖͘�^/E'�Z͕�d͘�dŚĞ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ďƌĂŝŶ͗�ŚŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍�dƌĞŶĚƐ�ŝŶ��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕��ůƐĞǀŝĞƌ͘�ϮϬϬϲ͘��ŝƐƉŽŶşǀĞů�Ğŵ͗�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬũĞĂŶŶŝĐŽĚ͘ĐĐƐĚ͘ĐŶƌƐ͘ĨƌͬŝũŶͺϬϬϭϲϵϱϴϰͬĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��ĐĞƐƐŽ�Ğŵ͗�Ϭϳ�ũƵů͘�ϮϬϭϴ͘

ZĞĐĞďŝĚŽ�Ğŵ͗�ϮϵͬϭϮͬϮϬϭϴ
�ƉƌŽǀĂĚŽ�Ğŵ͗�ϬϮͬϬϴͬϮϬϭϵ


