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RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia do Projeto
Autonomia do Saber na Escola da Prefeitura de Guarulhos (EPG) Dorival Caymmi
no ano de 2015, na modalidade Educacdo de Jovens e Adultos, EJA. Esta
experiéncia teve como procedimento fundamental o didlogo democrdtico e
continuo, realizado por meio de assembleias entre outros métodos participativos
e colaborativos, contando com a acdo da gestdo, da equipe docente e dos
discentes. Ainda que inicial e em execucdo, o projeto impactou nos processos de
ensino-aprendizagem, no modo de planejar curriculo e na evasdo dos educandos,
apontando um caminho mais participativo na consecucdo dos objetivos da escola.
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PROJECT AUTONOMY OF KNOWLEDGE IN EPG DORIVAL CAYMMI: NEW
WAYS IN THE EJA

ABSTRACT: This study aims to report the experience of Knowing the Autonomy
Project in the School of Guarulhos City, EPG, Dorival Caymmi in the year 2015, with
the Youth and Adult Education modality, EJA. This experience had as fundamental
procedure the democratic and continuous dialogue, carried out through
assemblies among other participatory and collaborative methods, counting on the
action of the management, the teaching staff and the students. Although initially
and in execution, the project had an impact on the teaching-learning processes,
curriculum planning and student evasion, pointing to a more participatory way of
achieving the school's objectives.
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PROYECTO AUTONOMIA DEL SABER EN LA EPG DORIVAL CAYMMI:
NUEVOS CAMINOS EN LA EJA

RESUMEN: E| presente trabajo tiene como objetivo relatar la experiencia del
Proyecto Autonomia del Saber en la Escuela del Ayuntamiento de Guarulhos, EPG,
Dorival Caymmi en el aifio 2015, en la modalidad Educacién de Jévenes y Adultos,
EJA. Esta experiencia tuvo como procedimiento fundamental el didlogo
democratico y continuo, realizado por medio de asambleas entre otros métodos
participativos y colaborativos, con la accién de la gestidn, del equipo docente y de
los alumnos. A pesar de que inicial y en ejecucién, el proyecto impacté en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, en el modo de planear el curriculo y en la
evasion de los estudiantes, apuntando un camino mas participativo en la
consecucion de los objetivos de la escuela.

Palabras clave: Educacion de Jovenes y Adultos. Enseifianza. Aprendizaje.
Curriculo.

Introdugao

A modalidade de ensino Educacdo de Jovens e Adultos, EJA, desperta muitas atencdes,
desde gestores e professores, até pesquisadores de ensino e burocratas do Estado. Ao
mergulhar fundo no cotidiano escolar dos adultos que frequentam bancos escolares, os
desafios parecem cumulativos: falta de professores, falta de estrutura condizente, auséncia
de um projeto pedagdgico atraente e a evasao escolar.

Em Guarulhos, ndo é diferente. Entre tantos, centramos nossa atencdo em dois
desafios quase que permanentes para professores que atuam na Educagdo de Jovens e
Adultos no municipio: o primeiro, a evasao escolar comum em muitas redes de ensino que
atendem a EJA; e a segunda, o processo de ensino e aprendizagem que por vezes se assemelha
as falidas experiéncias anteriores dos educandos.

Mesmo com a caréncia de estudos especificos, a experiéncia no cotidiano escolar nos
apresenta muitos motivos para a evasdo: a situagao de vulnerabilidade social, seja devido a
questdes de trabalho, de saude e de violéncia doméstica. A falta de oferta de escolas com
ensino de qualidade, levando os educandos a se afastarem de seus estudos, cria uma série de

bloqueios e insegurancas a seu desenvolvimento educacional.
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No entanto, surge o desafio de superar a heranga de anos e anos de ensino tradicional,
sustentada por praticas que ndo consideram o educando como sujeito da aprendizagem,
tampouco a escola como espaco para a interacdo e a vivéncia da autonomia e da liberdade.
Finalmente, calcada na transmissdao de conteudo ou naquilo que o educador Paulo Freire
asseverou: a “educacgdo bancaria”.

Nesse sentido, este trabalho busca fazer o relato das iniciativas tomadas por nossa
escola, a EPG Dorival Caymmi, no sentido de buscar uma pratica pedagégica mais democratica
com o objetivo de enfrentar o problema da evasdo. Sob influéncia e estimulo do Projeto
Autonomia do Saber, proposta da Prefeitura Municipal de Guarulhos, que traz no seu bojo a
ideia de escola democrdtica, buscamos iniciar este processo de transformacdo da nossa
unidade.

Promoveremos um embrionario levantamento de teorias que embasem nossa pratica,
detalharemos o que é o PAS, suas prerrogativas e desejos. Demonstraremos nossas primeiras
medidas enquanto comunidade escolar para combater o crénico problema da evasao escolar,
procurando superar um modelo de ensino mais tradicional.

Por fim, moderadamente, traremos impressdes colhidas nesses primeiros anos de
trabalho. Entendemos que essa experiéncia pode ser ampliada para outras escolas da rede de

Guarulhos.
Escola Tradicional x Escola Democratica: mudando paradigmas

Uma preocupacao inicial é tentar definir como concebemos a nossa pratica de ensino.
De certa maneira, nos identificamos em um campo da Pedagogia Emancipatéria ou
Sociocultural em que a criagdo de um espaco de aprendizagem no qual o estudante possa ver
o encontro do ensino formal a seus conhecimentos e habilidades, adquiridos ao longo da vida,
uma escola democratica onde a verticalidade fique cada vez menos significativa, valorizando
a troca horizontal de experiéncias e o crescimento exponencial de todos os envolvidos, logo,
o didlogo é a esséncia da agao revoluciondria (FREIRE, 1981). Em contraponto a uma pedagogia
mais tradicional, em que o educando conhece a realidade por meio de conteudos transmitidos

ou instruidos pela escola, a partir de uma relagdo verticalizada (MIZUKAMI, 2007).
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Uma das dificuldades que encontramos em nossa escola é o desafio da mudanga. Os
estudantes acostumados com um ensino pautado em conteudos e por um processo em que
entende o professor com a funcdo de “transmissor” culmina na necessidade de se pensar
acles que permitam aventar propostas educacionais mais democraticas e diversificadas. Para
Imbernon (2004), a instituicdo que educa deve deixar de ser “ um lugar” exclusivo em que se
aprende apenas o basico (as quatro operagdes, socializagdo, uma profissao) e se reproduz o
conhecimento dominante, para assumir que precisa ser também uma manifestacdo de vida
em toda sua complexidade, em toda sua rede de relagdes e dispositivos com uma
comunidade. Concordando com o autor, acreditamos que sera possivel revelar um modo
institucional de conhecer e de ensinar o mundo e todas as suas manifestagées.

Foi observada também, dentro de nosso contexto, a considerdvel importancia dada as
disciplinas especificas, como Portugués e Matematica, e o pouco valor as demais disciplinas.
O que aventamos como hipdtese é que uma parte dos estudantes da nossa instituicdo tem
como memoria de escola um modelo de ensino calcado sob o que é conhecido como ideario
pedagdgico tradicional, ou, simplesmente, ensino tradicional, do qual, inclusive, muitos
passaram e sairam.

No entanto, nossa sociedade, em perspectiva das rela¢gdes, da cultura e da
disseminagdo de informagdo e conhecimento, mudou muito, indo ao encontro da necessidade
de que se constituam e sejam promovidos novos modelos educacionais, que sejam mais
coerentes com o atual mundo em que vivemos, de modo a erradicar a exclusdo do contexto
escolar, conforme ocorreu pela concepg¢do educacional tradicional, que, por muito tempo,
aprofundou este estigma. Nesse sentido, a escola possui um importante, um relevante papel
como ponte para essa sociedade, a partir do momento em que ajusta sua identidade e sua
proposta a esta finalidade. A proposta de escola democratica pretende convergir a ideia de
um curriculo atento as necessidades e dialogando de maneira permanente com a realidade
escolar, assim como promover a inser¢ao do educando nos processos decisorios da escola.

A necessidade de repensar o curriculo perpassa por algumas convic¢des importantes:
primeiro, o curriculo é cultura e em processo permanente de transformacdo. Segundo, possui

intencionalidade, ndo sendo atemporal. E emergente de relagdes construidas historicamente
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e por questdes proprias do seu tempo, sendo essencial o papel dos educandos na sua
elaboracao (MOREIRA; CANDAU, 2007).

Entendemos Escola Democratica como aquela que se orienta por uma pedagogia
libertaria, em que a liberdade e a autonomia sdo valores que superam as relagdes autoritarias
do modelo educacional tradicional. Nesse sentido, uma escola democratica se caracteriza
principalmente pelos principios e praticas que se propde a defender.

Construir uma educacdo democratica é possivel, mas este processo nao esta livre de
conflitos. As experiéncias descritas por Michel Apple e James Beane, em Escolas Democrdticas,
demonstram que a luta permanente de escolas para conseguirem criar uma vivéncia
progressista e democratica, ndo é favorecida pela ideologia e pelo sistema dominante. Pelo
contrario, pressionadas a todo o momento, as escolas que se pretendem democraticas

encontram muitas resisténcias, conforme Apple e Beane (1997, p. 25, grifos do autor)

Os que estdao comprometidos com a educacao democrdtica veem-se muitas
vezes numa posicao de conflito com as tradicGes dominantes da escola.
Praticamente a toda hora suas ideias e esfor¢os podem se deparar com
resisténcia tanto daqueles que se beneficiam com as desigualdades das
escolas quanto daqueles mais interessados na eficiéncia no poder
hierarquico do que no dificil trabalho de transformar as escolas de alto a
baixo. As frustragcdes envolvidas na criagdo de escolas democraticas sé sao
excedidas pela tarefa mais ambiciosa de manté-las mediante as correntes
antidemocraticas da opinido publica e da politica educacional. Mas os
educadores democraticos entendem que a democracia ndao representa um
“estado ideal” definido com o entusiasmo e a espera de ser alcangado. Uma
experiéncia democrdtica se constréi mais por meio de seus esforcos
continuos de fazer a diferenga. O empreendimento ndo é nada facil; é cheio
de contradigdes, conflitos e controvérsias. Como diz o velho provérbio: “Sao
dez milhas para entrar na floresta, e sdo dez milhas para sair”.

Dessa maneira, urge a criagdo de uma escola onde a voz dos estudantes seja ouvida,
seja valorizada, fortalecida e, em vista de todos estes fatores, incentivada. A escola tem de ser
significativa na medida em que os estudantes encontrem forg¢as para ndo desistirem de seus
estudos ao longo dos dias letivos, agregando significacdao ao ato de estudar. Essa escola s6
pode ser construida em um ambiente de Autonomia, permeada pelo didlogo, que é o alicerce
do ambiente democratico por exceléncia, o elo entre os interesses das partes na construgao

deste novo modelo educacional. A acdo, a reflexao, a inovacdo e a avaliacdo sdo processos
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que, em continuidade, tornam-se catalisadores de mudancas.

Em mente dessas perspectivas, o Projeto Autonomia do Saber atende a essa
necessidade, no ambito educacional e, sob a ética da transformagdo e da emancipagao social
da EJA, possibilita a constru¢ao desse modelo, desse curriculo, e dessas escolas entendidos
como uma ponte real para os reais desafios da sociedade em que vivemos (SACRISTAN, 2000).
De maneira geral, recorremos a duas importantes referéncias legais: as Diretrizes Curriculares
Nacionais na modalidade EJA (BRASIL, 2013), que preconiza a flexibilidade do curriculo e do
tempo e espaco escolar, e 0o Quadro de Saberes Necessarios, documento local (GUARULHOS,
2011), que estabelece como um dos aspectos importantes para a pratica pedagdgica a busca
de um ambiente que proporcione ao educando uma aprendizagem calcada na autonomia e
na liberdade.

Colocados esses termos, entendemos por autonomia a liberdade para atuar segundo
o compasso das necessidades de aprendizagem, construindo o curriculo em conjunto,
contemplando a comunidade escolar, com a participacdo de todos em concordancia com
Paulo Freire, que entende a autonomia em vista das parcerias, do didlogo, com vista a
liberdade culminando na busca constante pelo conhecimento. Por fim, recorrendo sempre a
Paulo Freire (2011), o professor tem o dever de respeitar a dignidade do educando, sua
autonomia, sua identidade em processo, e isto exige uma reflexdo permanente sobre a

pratica.
Praticas e Tentativas: transformando a escola

Desse modo, duas metodologias foram a base para se pensar essa mudan¢a no
panorama da relacao tradicional entre ensino e aprendizagem, com marcante inspiracao na
experiéncia que, nos termos de autonomia freireanos, aconteceu (e acontece até hoje) na
Escola da Prefeitura de Guarulhos, EPG Gabriela Mistral: a Assembleia, o primeiro momento
em que as necessidades dos estudantes foram identificadas, possibilitando a criacdo da
proposta para atendé-las; posteriormente, o Carddpio Pedagdgico, ferramenta pela qual os
professores expunham suas aulas em um cartaz na entrada da escola, de maneira que os

estudantes pudessem ter autonomia, com base no conceito de liberdade defendida por Freire
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(2011) para escolher a qual aula assistir. Esses dois métodos foram ampla e integralmente
utilizados na EPG Dorival Caymmi, a fim de que a comunidade escolar fosse introduzida nesse
modelo.

No entanto, temos a consciéncia de que toda mudanga é traumatica e gera muitos
conflitos, pois como diria Paulo Freire, mudar é dificil, mas é possivel. Assim, tal método gerou
na equipe escolar muitos questionamentos, inclusive sobre o comportamento diante de uma
quebra de modelos tradicionais historicamente consolidados, fato que ndo nos possibilitava
prever o real impacto que essas medidas teriam em nossa escola. Nesse sentido, este trabalho
busca fazer o relato das iniciativas tomadas dentro de todo o processo de transformacao
sofrido por nossa escola na proposta do Projeto Autonomia do Saber, de modo que possamos
refletir sobre a ampliacdo da experiéncia em outras Unidades Escolares, no que concerne a

busca pela autonomia e liberdade de seus educandos.

Assembleia: reconhecendo a voz dos estudantes

As Assembleias foram realizadas com a reunido de equipe gestora, professores e
educandos no patio da escola Dorival Caymmi. Nesse momento, os educandos tiveram um
espaco propicio ao didlogo, quando puderam expor suas ansias, inquietagdes, opinides e
desejos quanto as necessidades de aprendizagem e gestdo do espago escolar. Para Joseph
Puig (2000), a assembleia € o momento em que o coletivo pode se reunir para tomar
consciéncia daquilo que é necessdrio e oportuno na escola, pois “é um momento organizado
para que educandos e educandas, professores e professoras possam falar das questdes que
Ihes paregam pertinentes para melhorar o trabalho e a convivéncia escolar” (p. 34).

Conforme o desenrolar do Projeto, as Assembleias ocorreram em média uma vez por
més, ou, conforme a necessidade. Assim, antes de realizarmos qualquer mudanga significativa
na forma como as aulas aconteciam, os estudantes eram devidamente avisados e consultados
e, posteriormente, ouvidos, a fim de que pudéssemos tracar um panorama, mediante
avaliagdo qualitativa em relacao a de que maneira nossas a¢des impactaram os educandos.

Em consonancia a essas acdes, para a pesquisadora Ana Paula Pedro (2010), a escola

deve criar uma tradigdo de convivéncia democratica, promovendo o funcionamento de ldgicas
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democraticas ao nivel da relagdo educativa e pedagdgica, e mesmo a consolidagdo do
associativismo estudantil, investindo fortemente na sua gestdao democratica, valorizando a
participacdo dos educandos nas decisdes e a¢des relacionadas com a planificacdo, atuacao e
avaliacdo das atividades que nela se desenvolvem, como principio da democracia. Desse
modo, em um primeiro momento, observou-se que poucos educandos se sentiam
encorajados a participar da assembleia, deste modo, tornou-se dificil identificar qual o real
interesse de aprendizagem, bem como qual seria a postura dos educandos, que acabavam por
seguir alguns poucos que eram mais encorajados a se manifestar nesses momentos, sem ao
menos se expressar a respeito.

No entanto, é relevante perceber que a escola democratica se constrdi através do
tempo, trata-se de uma cultura a ser implantada. Por via disso, os debates possibilitam a
politizacdo dos educandos, assim como, via sua continuidade, encorajando-os a formularem
opinides e a se posicionarem, defendendo-as. A constru¢dao do Projeto Autonomia do Saber
em nossa escola se baseia no didlogo, logo, a Assembleia serve como mecanismo para manter

este didlogo com os estudantes frequentemente.
Tema Gerador: base para o trabalho multidisciplinar

Dentro de uma escola que trata a autonomia como principio, ndo basta apenas que os
educandos expressem seus anseios e necessidades de aprendizagem. Os professores precisam
também apresentar suas propostas, defender suas ideias e, ainda, estar atentos as falas dos
estudantes. O processo de didlogo é o caminhar necessario em busca da dialogicidade em que
despojados de preconceitos e medos, professores e estudantes definem um trajeto comum
na escola, pois conforme Freire (2011), “o didlogo se impde como caminho pelo qual os
homens ganham significagdes enquanto homens”.

Para além, é necessdrio aproximar os conteddos da realidade dos estudantes,
acreditando na possibilidade de construir sujeitos plenos da aprendizagem. Por isso
emprestamos aqui o conceito de tema gerador sob influéncia de Paulo Freire.

Circunscrevendo o tema gerador no arco de uma praxis educativa, tentamos construir

nexos que fizessem sentido para o nosso cotidiano de escola formal. Nesse contexto, a
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discussdao entre docentes, coordenacdo pedagodgica e gestdo foram calorosas. Entendemos
tema gerador como praticas que “aludem a necessidade de a pratica educacional estabelecer
relacbes entre realidades e conhecimentos, parametrizados pelo contexto sécio histérico,
referéncia inerente ao processo de aprendizagem” (SILVA, 2007, p. 20).

Nesses espacos, os profissionais colocam suas ideias e estudos em pauta, trazem
conhecimento a seus pares sobre suas agdes e propostas, tomam decisdes e apontam
direcionamento e formulam estratégias e planos de acdo. Concomitantemente, procuram
fazer um processo de escuta com os estudantes, privilegiando a indicacdo das necessidades,
emaranhado aos interesses expressos nas plendrias e assembleias de classes.

Tomando por base as questdes discutidas em assembleias, os temas geradores eram
elencados nos HA, direcionando todos os assuntos trabalhados pelos professores em sala de
aula, com as especificidades inerentes aos saberes: Codigos e Linguagens, Linguagens
Matematicas, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Com base nessa abordagem, o
primeiro tema gerador foi desigualdade social. A partir disso, os temas subsequentes eram
sugeridos e votados mediante debates com participagdo dos educandos. Os professores, com

base em sua disciplina, sdo responsdveis por trabalhar esses temas em suas aulas.
Cardapio: autonomia para construir seu caminho de aprendizagem

Apos a definigdo dos temas geradores, pensamos maneiras de construir um itinerario
de aprendizagem. A coordenadora pedagodgica recolheu o plano de aula de cada professor e
afixou um quadro no patio com a sequéncia de aprendizagem que seria ofertada ao longo da
semana a respeito de determinado tema. Assim, procuramos construir uma pratica em que o
educando escolhesse dois blocos de aulas, de 1h30 cada, diariamente, segundo suas
necessidades dentre as sequéncias didaticas disponiveis no dia.

Foi uma mudanca de paradigma, pois era necessaria uma atitude diferente dos
educandos: em vez de aguardar em sala, ele precisava fazer uma escolha no dia. A mudanca
foi inclusive para os professores, pois ndo sabiamos ao certo quantos iriam para a sala, sendo
a frequéncia uma ferramenta de avaliacdo as mudancas necessarias nos planejamentos de

aula.
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Como exemplo detalhado, vivenciamos uma rica experiéncia de como ter aulas com
muitos educandos frequentes, assim como aulas sem educandos. Como exemplo, trazemos a
baila duas aulas realizadas com base no tema Tecnologia — Carro e Biotecnologia.

Esperdvamos que o tema “Carro”, por ser um tépico fortemente ligado a bagagem
cultural dos estudantes, tivesse um qudérum grande. Entre nossas certezas, a curiosidade
deveria atrai-los em grande nimero a essa aula. Para nossa surpresa, compareceram somente
oito educandos. Outrossim, na aula de “Biotecnologia” compareceram 27 estudantes.
Perguntamos o porqué de nao se interessarem pela aula sobre “Carros”, e a resposta foi: “Eu
nado tenho carro, por que iria nesta aula?”. Questionamos sobre por que tantos educandos
quiseram assistir a aula de Biotecnologia, eles responderam: “N3do sabemos o que é
Biotecnologia?”.

Essas situagOes, geralmente, ndo ocorrem no modelo tradicional, pois os educandos
assistiriam as aulas mesmo que ndo se interessassem por aquele assunto. Todavia, com a
oferta do Cardapio, o docente teve de ser sensivel ao interesse do educando e criativo para,
assim, poder conciliar o conhecimento formal a ser trabalhado as necessidades de
aprendizagem e os saberes prévios, gerando demanda aos diversos temas ofertados,

vivenciando, enfim, a passagem descrita por Paulo Freire na Pedagogia da Autonomia

Por isso mesmo pensar certo coloca ao professor, ou mais amplamente, a
escola, o dever de nao sé respeitar os saberes com que os educandos,
sobretudo os da classe populares, chegam a ela — saberes socialmente
construidos na pratica comunitaria — mas também , como ha mais de trinta
anos venho sugerindo, discutir com os alunos a razao de ser de alguns desses
saberes em relagdo com o ensino de conteudos (FREIRE, 2011, p. 15).

No entanto, conforme colocado anteriormente, toda mudanga gera conflitos e nunca
poderemos saber sequer mensurar ao certo como sera a reagao dos estudantes, diante das
mudancas. Assim sendo uma dificuldade bastante significativa que ocorreu com a proposta
descrita foi com relagao a sequéncia didatica dos assuntos desenvolvidos nas aulas, pois com
previsao de duragao - 1h30 - ndo havia, em muitas oportunidades, tempo para se contemplar
as exigéncias dos assuntos.

Ao mesmo tempo em que isso ocorria, alguns professores passaram a observar que os
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educandos ndo conseguiam se organizar, e nem respeitar orientagdes simples para que a
sequéncia didatica acontecesse. Para remediar, em dado momento, tal problema,
anotavamos no cardapio a continuacdo daquela aula. No entanto, para sua surpresa, na aula
seguinte, muitos educandos que participaram da primeira aula acabavam nao comparecendo,
assim como alguns que ndo compareceram na primeira queriam fazer parte da segunda aula,
gerando uma série de dificuldades de desenvolvimento do assunto.

Essa situacdo dificultava um itinerario mais qualificado, tanto para os educandos que
perderam a primeira aula, quanto para os que tinham frequentado. Em geral, os educandos
ficavam muito frustrados, pois sentiam que ndo conseguiam aprender segundo esse modelo
e estavam muito confusos, principalmente em relagdo a conteidos que demandavam, com
maior urgéncia, uma sequéncia.

Diante dessa situacdo, a professora desenvolveu uma proposta para conseguir sanar o
problema. Durante certo periodo, ela organizou um grupo de educandos que participaria de
um bloco de aulas em sequéncia, que estavam previamente inscritos em uma lista, de maneira
que eles pudessem se fixar durante a semana, até que o objetivo do assunto fosse alcangado.
Com isso, ela conseguiu resultados bastante positivos. De acordo com relato de uma
estudante, ao ser exposta varias vezes ao mesmo assunto, no inicio da abordagem, ela nao foi
atingida, mas se passaram os dias, em vista da sequéncia didatica que previa atividades em
casa, ela conseguiu entender e resolver as questdes propostas pela professora. Por
conhecimento desse relato, ficou claro a equipe de docentes que os educandos precisam
permanecer certo tempo em contato com o mesmo saber, para, de fato, conseguir interioriza-
lo e, enfim, apropriar-se dele. Ao fim dessa analise, construimos um novo modelo que prevé
as sequéncias didaticas organizadas como Médulo, no qual os educandos se inscreveriam em
uma sequéncia de aulas, e ndo em apenas uma.

Antes de realizarmos as inscri¢Oes, foi realizado um forte trabalho de diagndstico, para
que os educandos pudessem perceber o nivel de aprendizagem em que se encontravam junto
aos professores, e, consequentemente, pudessem ser montados os Mddulos, de acordo com
a expectativa de aprendizagem dos educandos. Essa sistematica de organiza¢cdo previa o

reagrupamento de alunos de acordo com as necessidades e potencialidades manifestadas.
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Ndo organizar grupos fixos, mas prever uma circulagao organizada pelos médulos conforme
avaliacdo dos professores e de acordo com os educandos. Vale ressaltar o que preconiza o

artigo 23 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao.

A educacao bdsica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao-
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizagdao, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar (BRASIL, 1996).

Com o Mddulo, foi possivel realizar o fechamento de cada assunto, na viabilidade de
diversas ferramentas, tais como simulados, trabalhos escritos e apresentagdes, além do fato
de que esta modalidade possibilita o avanco de uma turma modular para outra, segundo a
evolucdo ou o recesso de suas expectativas. Dessa maneira, tivemos resultados
surpreendentes, inclusive um educando que conseguiu a nota 475 no ENEM, em Matematica,

conseguindo isto ainda cursando o Ensino Fundamental Il.
Dupla Docéncia: quebrando a Pedagogia da Maganeta3

Visto que, no Projeto Autonomia do Saber, todos os professores trabalham com base
em um Tema Gerador, é comum vé-los discutir sobre como o assunto deve ser trabalhado
com os educandos, assim como sob que perspectiva - no caso, com base na drea de
conhecimento de determinado docente. Em muitas oportunidades, os professores
observaram a necessidade de ministrar aulas de forma conjunta, pois os assuntos gerados
pelo Tema possibilitavam a intervengdao de dois docentes, ou mais, na sala de aula,
dinamizando o processo ensino-aprendizagem e oferecendo aos discentes, maior amplitude

sobre os assuntos e, claro, sobre o Tema em si.

3 Expressdo utilizada de modo informal que se refere a prética de docentes que costumam agir de forma
indiferente e isolada dentro de suas salas de aulas, termo utilizado pelos professores Ana Bocchini e Braz
Nogueira. Para mais informagdes: <http://anabocchini.blogspot.com.br/2017/02/a-pedagogia-da-macaneta-e-
pedagogia-da.html>. Acesso em 18 de abr. 2017.
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Assim, houve momentos em que o professor de Inglés fez Dupla Docéncia com o
professor de Portugués, a professora de Matematica com a de Artes, a de Geografia junto com
a de Alfabetizacdo. Desse modo, todos os professores tiveram a oportunidade de trabalhar
juntos, enriquecendo as experiéncias docentes.

No caso dos discentes, a acdo contou com bom aproveitamento, pois despertava seu
interesse. Foi observado maior compromisso dos professores com a aprendizagem dos
educandos, expressado na preocupagdao em organizar e planejar as interveng6es conjuntas.
Na pratica, as aulas mais procuradas pelos educandos eram aquelas com dois ou mais
professores no mesmo momento, havendo implicacdo positiva na aprendizagem dos
educandos, além da diversidade de olhares docentes do mesmo assunto.

Para essa metodologia, o aproveitamento positivo verifica-se pela motivacdo via
planejamento de aulas, com dinamismo e criatividade, via troca de experiéncia entre os pares
docentes, visto que muitos momentos em sala de aula sdo potencializados pela forte e
constante troca de experiéncias, configuradas nos pontos de vista complementares oriundos
desta troca. Como resultado, os professores conseguem atingir e alcancar educandos que,
talvez, sozinhos ndo obtivessem o mesmo resultado positivo.

A acao de compartilhar traz tensGes para ambos os docentes, pois é a exposicdo mais
intima e detalhada de suas crengas pedagodgicas, é o embate da proposta planejada para o
educando e sua concretizacdo, assumindo riscos, realizacdes e fracassos no coletivo da turma
e com cada educando individualmente. Nesse contexto, cada um dos professores passa a fazer

a desconstrugao do seu modo de ser docente para construir o outro (TRAVERSINI et al., 2012).

Simulados: perdendo o medo de ser avaliado

Uma iniciativa que surgiu nos momentos de planejamento que chamou a atencao,
criando um movimento ndo usual a boa parte das escolas da rede publica, foi com relagao a
uma avaliagdo que realizamos. Provas escritas como forma de estimular a aprendizagem é um

tabu para os docentes.

Querer usd-la como elemento motivador é uma contradi¢do performativa,
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uma contradi¢ao nos préprios termos, uma vez que a aprendizagem humana
é essencialmente uma pratica da liberdade; ora, diante da situacao
constrangedora da avaliagao autoritdria, o educando se fecha, bloqueando
sua capacidade de aprender (VASCONCELLOS, 1998, p. 47).

Mesmo com a desmotivacdo gerada por resultados negativos decorrentes de
avaliagdes quantitativas, foi identificado o interesse dos educandos em prestar concurso
publico. Ao ser transmitido o fato para o grupo, tendo em vista o viés qualitativo da avaliacdo,
os professores elaboraram um simulado para concurso, com questdes objetivas abrangendo
todas as disciplinas, além de um conjunto de regras semelhante ao de um concurso publico -
hora de entrar, fazer a matricula, documentos, postura durante a prova etc.

Outra caracteristica que tornou o Simulado préximo ao real foi a inscrigdo, pois
somente os educandos interessados iriam fazer a prova, logo, ndo havia obrigatoriedade,
havendo inclusive limite de vagas para o Simulado (30 vagas), mais seis vagas em lista de
espera. Para nossa surpresa, 29 educandos quiseram fazer o Simulado, observando todas as
regras impostas pela situagdo, e, mesmo com essas limitagdes, todos os que participaram, e
mesmo alguns educandos que ndo participaram, quiseram que os Simulados ocorressem
sempre. Quando a prova nao foi utilizada como uma ferramenta de classificacdo e nem de
punicdo, pudemos perceber que os educandos ficaram abertos a participar dessas
experiéncias, pois quando uma iniciativa surge do didlogo aberto com os estudantes, a
participagdo faz-se significativa e os resultados surtem efeitos positivos além do esperado.

Dessa maneira, foi possivel, pelo levantamento de acertos e erros, perceber, em alguns
casos, as aulas que os educandos faltaram por ndao conseguirem acertar as questoes
referentes a ela no Simulado, tendo em vista que as questdes do Simulado foram obtidas com
base em aulas ministradas em determinado periodo. Essas mesmas provas foram utilizadas
para identificarmos a necessidade de aprimoramento dos métodos de ensino. As provas ndo
sdo atribuidas notas, mas discutimos com os educandos o desempenho e tentamos entender
a suas dificuldades.

Em corroboragdo a esse relato, segundo Luckesi, a afericdo da aprendizagem
manifesta-se como um processo de compreensdo dos avancos, limites e dificuldades que os

educandos estdao encontrando para atingir os objetivos do curso, disciplina ou atividade da
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qual estdo participando. A avaliagado é, nesse contexto, um excelente mecanismo subsidiario

da condugdo da a¢dao” (LUCKESI, 2010).

Espago Jovem: conflito de geragdes, lidando com interesses conflituosos

Em vista de todo o progresso observado dentro do Projeto Autonomia do Saber,
verificou-se, por parte de educandos adolescentes e jovens, assistidos pela EJA - na faixa etaria
entre 15 e 29 anos - um comportamento mais resistente, o que alcancou proporg¢des enormes.
Era de se esperar que, com a possibilidade de escolhas, os educandos optariam pelas aulas
motivados por suas necessidades de aprendizagem. A ideia era conforme Machado e
Rodrigues (2013) apresentaram: um novo espac¢o de aprendizagem, privilegiando os ritmos

proprios da juventude.

No que tange aos ritmos é importante dizer que nao podemos unificar a sala,
as atividades, os contetdos, como se todos soubessem as mesmas coisas e
produzissem no mesmo ritmo. Ha niveis e ritmos de aprendizagem e
conhecimentos diferenciados na sala de aula, que demandam atividades em
niveis diferenciados, de forma a favorecer que os alunos avancem de um
nivel para outro (MACHADO; RODRIGUES, 2013, p. 70).

Na pratica, a escolha por interesse esteve longe de ser a verdade. Muitos educandos
escolhiam a aula por afinidade ao professor, ou simplesmente ndo queriam sair da sala, alguns
ndo queriam escolher, queriam que nds escolhéssemos por eles. Mas a situagao mais critica
foi com relacdo a um grupo de jovens que simplesmente escolhia por afinidade (companhia)
aos colegas, e formando um grupo de educandos que entravam nas salas de aula sem
qualquer compromisso com os assuntos desenvolvidos nesses locais, sequer com a
aprendizagem. Isso gerou um conflito muito grande com os demais educandos, que, em
decorréncia disso, escolhiam as aulas em que esses jovens ndo estavam.

Muitos debates foram gerados, foram realizadas assembleias, buscamos
exaustivamente o didlogo com esses educandos. Diante disso, os professores tomaram a
iniciativa de criar um momento destinado a atender apenas a esse grupo de educandos, de

forma a ir de encontro com suas necessidades especificas, assim como para evitar conflito
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com os demais educandos. Essa iniciativa foi denominada Espagco Jovem. Foi um trabalho
muito desgastante. No entanto, novamente, ocorreu algo inesperado; muitos desses
educandos comecaram a frequentar a escola na sexta-feira, dia em que h3, tradicionalmente,
na EJA, baixo quérum, e no final do semestre, praticamente todos esses educandos tinham
problemas com faltas e, por isso, deveriam realizar trabalhos de compensacdo dessas
auséncias. O Espago Jovem foi o momento em que esses educandos tiveram o espacgo e a
oportunidade necessarios a se dedicar a confeccdo desses trabalhos, formatados segundo
critérios obrigatérios, tais como capa, introducdo, desenvolvimento e conclusdo como
estruturas textuais, sendo essa ultima autoral.

Todos os educandos se dispuseram a realizar os citados trabalhos, assim conseguimos
que a maioria compensasse as faltas e continuassem seus estudos, sem sofrer prejuizos de
progressdo. Foi um trabalho de longo prazo, mas que rendeu um portfélio de atividades que

futuramente transformou-se em um trabalho de pesquisa realizado pelos educandos.
Consideragoes Finais

Diante da experiéncia relatada, com o Projeto Autonomia do Saber, na EPG Dorival
Caymmi, ficou evidente que a autonomia pedagdgica, pautada pelo didlogo continuo entre
toda comunidade escolar, visando o desenvolvimento pleno dos educandos, possibilita uma
atuacdo dinamica, criativa, participativa e reflexiva. Ao remodelar estruturas educacionais
consolidadas, podem-se gerar atitudes imprevisiveis e resultados inesperados. Uma equipe
aberta ao didlogo e disposta a superar barreiras que surgem ao longo do processo de
democratizagdo da escola pode propor iniciativas criativas e inovadoras, atendendo a
necessidades encontradas e construindo um modelo escolar inovador.

Essa proposta, consolidada nos termos do Projeto, transformou também os
profissionais envolvidos, que foram confrontados em seus paradigmas e ideologias, com seus
habitos profissionais, a se abrirem corajosamente, de modo a se reinventar e buscar, de todas
as formas, alcangcar a aprendizagem, acolhendo os estudantes em suas necessidades
cognitivas. Longos embates e debates forjaram profissionais profundamente comprometidos

com a expectativa de enxergar e interpretar uma educa¢do de qualidade, democratica e
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significativa, que esteja ao alcance dos estudantes, em contexto da escola publica e gratuita.

Corroborando essas informagdes, em dados estatisticos, foi observado um aumento
de estudantes que finalizaram o curso, nas séries e turmas de inscricdo, nos primeiro e
segundo semestres de 2015, com implantac¢do do Projeto Autonomia do Saber, em 15 e 9 por
cento, respectivamente, fato comparado ao mesmo periodo, nos semestres letivos de 2014,
quando nado havia sido implantado o Projeto.

Em termos numéricos, considerados a data-limite - de consolidacdo do nimero de
educandos por turma via sistema informatizado da Secretaria Municipal de Guarulhos da
Prefeitura de Guarulhos - de 30 de marco, nos anos de 2014 e 2015, e o ultimo dia letivo dos
semestres desses anos - calendario letivo da EJA na prefeitura de Guarulhos é semestral,
houve, no ano de 2014, 247 e 194 educandos matriculados, nos primeiro e segundo
semestres, sendo que 150 e 147 educandos finalizaram o curso - na devida turma/série, com
18 e 31 concluintes do Ensino Fundamental Il. Em 2015, na implantacado do Projeto, houve a
inscricdo de 232 educandos no primeiro semestre, com 181 estudantes que finalizaram o
curso e 28 concluintes do Ensino Fundamental Il, e a inscricdo de 146 estudantes, com 142
que finalizaram o curso e 25 concluintes do Ensino Fundamental Il. Em concretude, portanto,
via as metodologias concretizadas pelo carater autonomo, tanto por parte da equipe, quanto
por parte dos discentes, caracteristica mister do Projeto Autonomia do Saber, foi possivel
potencializar o desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, conhecendo-os de forma
mais aprofundada, criando experiéncias especificas, revelando surpreendentes facetas dos
estudantes e, assim, confirmando nossas convic¢gdes sobre a necessidade de se trabalhar
propostas inovadoras de forma democratica. Dessa maneira, atribuimos aos esforcos dirigidos
ao conceito de - assim como as agdes - significacao real da aprendizagem, incorporados por
cada um dos atores envolvidos na leitura e na interpretacdo do Projeto Autonomia do Saber

por nossa EPG Dorival Caymmi.
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