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RESUMO: Esta pesquisa teve por objetivo caracterizar e discutir o acompanhamento do
estagio ndo obrigatdrio de estudantes de Pedagogia que atuavam em setores/projetos
ndo diretamente relacionados ao ensino em uma Universidade Federal brasileira, bem
como analisar a relacdo teoria-prdtica presente nessa experiéncia formativa. Para isso, foi
realizada uma entrevista semiestruturada com a Coordenadora de Estdgio da Instituicao,
com os supervisores/orientadores de estagio e com os estagiarios. O tratamento desses
dados se deu por meio da analise de conteudo. Evidenciou-se o distanciamento entre a
Coordenacdo de Estagio, os supervisores/orientador-estagiarios e o curso de Pedagogia,
bem como a fragil relagdo teoria-pratica.
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PEDAGOGY INTERNS ON UNIVERSITY MANAGEMENT FROM THE FOLLOW-UP TO THE
RELATIONSHIP BETWEEN THEORY AND PRACTICE

ABSTRACT: This study aims to characterize and discuss the follow-up of non-mandatory
internship for pedagogy students who worked in departments/projects not directly
related to education at a Brazilian Federal University as well as to analyze the relationship
between theory and practice in this training experience. Thus, it used a semistructured
interview with the Internship Coordinator of this educational institution, the internship
supervisors/advisors, and the interns. Data processing was done through Content
Analysis. It has shown the detachment among the Coordination of the internship, the
internship supervisors/advisors — interns, and pedagogy major as well as the fragile
relationship between theory and practice.
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ESTAGIARIOS DE PEDAGOGIA EN LA GESTION UNIVERSITARIA: DEL ACOMPANAMIENTO A
LA RELACION TEORIA-PRACTICA

RESUMEN: Esta investigacidn tuvo por objetivo caracterizar y discutir el seguimiento de
la practica no obligatoria de estudiantes de Pedagogia que actuaban en sectores /
proyectos no directamente relacionados a la ensefianza en una Universidad Federal
brasilefia, asi como analizar la relacidon teoria-practica presente en esa experiencia
formativa. Para ello, se realizé una entrevista semiestructurada con la Coordinadora de
Etapa de la Institucion, con los supervisores / orientadores de practicas y con los pasantes.
El tratamiento de los datos se did a través del andlisis de contenido. Se evidencié el
distanciamiento entre la Coordinacién de Practicas, los supervisores / orientador-
pasantes y el curso de Pedagogia, asi como la fragil relacidn teoria-practica.

Palabras clave: Practica. Pedagogia. Universidad.

Introducao

Estagio, segundo a Lei N2 11.788, de 25 de setembro de 2008 (BRASIL, 2008), é compreendido
como “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacao para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular [...]"
e, como tal, requer “acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por
supervisor da parte concedente”. Para que a atividade se configure efetivamente como estdgio, essa
Lei também prevé a observacao de alguns requisitos, tais como: celebracdo de Termo de Compromisso
de Estagio (TCE) e de Plano de Atividades de Estagio (PAE), entre o educando, a parte concedente do
estagio e a instituicdo de ensino; acompanhamento efetivo pelo professor orientador da instituicdo de
ensino e por supervisor da parte concedente; apresentacao periddica do educando de relatdrio das
atividades, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses; seguro contra acidentes pessoais em favor do

estagiario; dentre outros.

No ambito das politicas publicas voltadas para a formacdo de professores, em observancia
ao que define a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (BRASIL, 1996), as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de graduacdo em Pedagogia (DCNP), definidas por meio da Resolucdo do CNE?
N2 1, de 15 de maio de 2006, determinam a integraliza¢do de Estagio. Desenvolvido ao longo do curso,

ele deve assegurar aos graduandos experiéncia de exercicio profissional em ambientes escolares e

3 Conselho Nacional de Educagdo.
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ndo-escolares, que ampliem e fortalecam atitudes éticas, conhecimentos e competéncias,

a) na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental,
prioritariamente; b) nas disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Médio,
na modalidade Normal; ¢) na Educacdo Profissional na area de servigos e de
apoio escolar; d) na Educacdo de Jovens e Adultos; e) na participagdo em
atividades da gestao de processos educativos, no planejamento,
implementagdo, coordenagao, acompanhamento e avaliagdo de atividades
e projetos educativos; f) em reuniées de formagdao pedagodgica (BRASIL,
2006, grifos nossos).

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduagcdo em Pedagogia,
Licenciatura, do Centro de Educacdo, Campus | (Jodo Pessoa) da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), por meio da Resolu¢do CONSEPE*/UFPB N2 64, de 25 de outubro de 2006, definiu ndo apenas
a docéncia como campo de atuagdo profissional, mas também a gestdo educacional e a producdo e

difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico do campo educacional.

Apesar de prever um campo amplo de atuacdo para além da sala de aula, a composicdo
curricular do curso de Pedagogia reserva, dentre suas 3.210 horas totais, apenas 60 (sessenta) horas
de estdgio em area diferente a do Magistério. Ao todo, o curso reserva 300 (trezentas)® horas de
estagio supervisionado, que sdo divididas, sequencialmente, a partir do 42 (diurno) ou 52 (noturno)
periodo letivo, em cinco estagios de 60 (sessenta) horas: | (Gestdo Educacional); Il (Magistério da
Educacgao Infantil); 1ll (Magistério do Ensino Fundamental); IV (Magistério do Ensino Fundamental) e V

(Area de Aprofundamento).

Quanto as areas de aprofundamento, o PPC de Pedagogia prevé apenas duas: Magistério de
Jovens e Adultos e Magistério da Educagdo Especial, sendo reservadas, além das 60 (sessenta) horas
de “Estagio Supervisionado V”, outras 180 (cento e oitenta) horas para trés disciplinas nos contetdos
complementares, a serem integralizadas no ultimo periodo letivo do curso. Dessa forma, conforme

aponta Munhds (2007), nos cursos de Pedagogia por ele analisados®, s3o percebidas preocupacdes em

4 Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extens3o.

5 As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de licenciatura apontam a elevagdo da carga horaria de
estagio para 400 (quatrocentas) horas (BRASIL, 2015), devendo os cursos de formacgdo de professor se adequar até Julho de
2018 (BRASIL, 2017).

6 Os cursos de Pedagogia analisados foram os da Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMG), Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Universidade Presidente Antdnio Carlos (UNIPAC).
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definir um aprofundamento profissional prioritario na area da docéncia, secundarizando a formagdo
do gestor dos processos educativos e do pesquisador em educacdo e ensino, que sdo também fungdes

indispensaveis a formag¢do do educador e, consequentemente, do Pedagogo.

No contexto institucional da UFPB, o estagio ndo obrigatdrio se constitui em atividade
complementar a formacdo académico-profissional, compativel com o hordrio académico, podendo
este ser considerado como um componente curricular obrigatdrio, optativo ou flexivel (UFPB, 2015).
No curso de Pedagogia, o aproveitamento dessa experiéncia para fins de integraliza¢cdo curricular

podera ocorrer mediante aprovac¢do do Colegiado do Curso.

Quanto a realizacdo do Estagio ndo obrigatério interno, desenvolvido na prdépria Instituicao,
a UFPB, como autarquia federal e detentora de autonomia, contrata estudantes para atuarem como
estagidrios em seus diversos ambientes de trabalho, concedendo compulsoriamente bolsa e auxilio-
transporte. Tal contratacdo, além de atender & Lei N2 11.788/2008, a Orientacdo Normativa MPOG’
N2 02/2016 e a Resolugdo CONSEPE/UFPB N2 16/2015, também é regulamentada, na UFPB, por meio
da Instrucdo Normativa Conjunta PROGEP/PROPLAN/PRG/GR® N2 01/2016, que dispde sobre os
procedimentos relativos a solicitacdo da contratacdo de estagiarios, modalidade de estdgio curricular
supervisionado nao obrigatdrio interno (bolsa-estagio), para o &mbito dos setores administrativos e

académicos da UFPB.

Diante de uma possivel lacuna na formacdo dos estudantes do curso de Pedagogia,
pressupomos que, de alguma forma, esta pode ser suprida por meio do estagio ndo obrigatdrio, uma
vez que esta atividade curricular, nos cursos de formacdo de professores, visa a aproximacdo da
realidade e a consequente reflexdo tedrica e ao aprofundamento em diregado a pratica-teoria-pratica
recriada (PICONEZ, 2012), tomando como eixo, desta experiéncia formativa, a integra¢do da teoria-
pratica. Portanto, este artigo, que constitui um recorte dos resultados da dissertacao desenvolvida no
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliagdo da Educac¢do Superior (MPPGAV),

vinculado ao Centro de Educagdo (CE) da UFPB, objetivou caracterizar e discutir o acompanhamento e

7 Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo.
8 Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, Pré-Reitoria de Graduagdo e Gabinete
da Reitoria.
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a relacdo teoria-pratica no estagio ndo obrigatdrio dos estudantes de Pedagogia que realizavam

atividades em uma area de atuagdo diferente a da sala de aula na UFPB/Campus | (Jodo Pessoa).
Acompanhamento do estagio

Quanto ao acompanhamento pedagégico do estagio, uma das obriga¢des da instituicdo de
ensino é “indicar professor orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como responsdvel pelo
acompanhamento e avaliacdo das atividades do estagidrio” (BRASIL, 2008). Além disso, cabe a parte
concedente “indicar funcionario de seu quadro de pessoal, com formagdo ou experiéncia profissional
na area de conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para orientar e supervisionar

estagiarios” (BRASIL, 2008).

No ambito da UFPB, a atividade de estagio é gerenciada pela Coordenacdo de Estagio e
Monitoria da Pré-Reitoria de Graduacdo (CEM/PRG) e disciplinada por meio da resolu¢do do
CONSEPE/UFPB N2 16/2015, que aprovou o regulamento dos cursos regulares de graduacdo da
Instituicdo. Quanto ao acompanhamento pedagdgico dos estagidrios, a resolucdo disciplinou duas

modalidades de supervisdao, conforme a seguir:

| — supervisdo direta: acompanhamento e orientagcdo do estagiario por meio
de observacdo continua e direta das atividades desenvolvidas no campo de
estagio, por um profissional designado para ser supervisor de estagio;
Il — supervisdo semidireta: acompanhamento e orientagdo do estagiario por
meio de orientag¢des individuais e coletivas na UFPB ou no campo de estagio,
bem como visitas sistematicas ao campo de estagio pelo docente orientador,
gue mantera contatos com o profissional da unidade concedente responsavel
pelo estagiario (UFPB, 2015, p. 37, grifos nossos).
Particularmente, no estdgio ndo obrigatério desenvolvido no ambito da UFPB, o
acompanhamento pedagdgico dos estagidrios-bolsistas é realizado diretamente pelo supervisor de
estagio (servidor técnico-administrativo ou docente da UFPB) e pelo professor orientador de estagio

(servidor docente da UFPB) e, indiretamente, pela gestdo da CEM/PRG.
Relacdo teoria-pratica no estagio

Pimenta e Lima (2012) sinalizam que a formacdo profissional ndo deve mais ocorrer nos

moldes de um curriculo normativo, em que primeiro se apresenta a ciéncia, depois a sua aplicacdo e,
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por ultimo, um estagio que supde a pratica pelos alunos dos conhecimentos tedricos. As autoras
alertam que o profissional assim formado nao consegue dar respostas as situagcdes que emergem no
cotidiano profissional, porque estas ultrapassam os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as

respostas tedricas que esta poderia oferecer ainda ndo estdao formuladas.

Dessa forma, Kulcsar (2012) assinala que o primeiro papel a ser questionado é o da
universidade, pois ao fornecer uma bagagem tedrica especifica que exige uma visdo critica da
sociedade vigente, ela parece ndo conseguir formar um profissional competente, capaz de
reoperacionalizar a teoria em relagdo a pratica. Nesse contexto, a autora defende que “um dos
elementos de que a universidade dispde e que poderia ser redimensionado é o estdgio supervisionado,
obrigatério em todos os curriculos de Licenciatura e Pedagogia, mas ndo devidamente explorado”

(KULCSAR, 2012, p. 57).

Pimenta (2012), ao pesquisar sobre o estagio na formacdo de professores, alerta que essa
atividade tem sido explicitada com mais veeméncia por sua problematica da relacdo teoria e pratica.
Possivelmente porque o estagio tem sido compreendido como o “polo pratico” dos cursos, oposto a
", ) “" H H H A

teoria” e, desta forma, aponta que “os educadores brasileiros, mais recentemente, tém colocado sua
aposta (seu desejo) no estagio enquanto possibilidade privilegiada para o enfrentamento da unidade

entre teoria e pratica” (PIMENTA, 2012, p. 203).

Além disso, vale salientar também que, conforme Piconez (2012), o carater complementar
ou suplementar conferido a Pratica de Ensino/Estagio Supervisionado, ou ainda, “uma teoria colocada
no comeco dos cursos e uma pratica colocada no final deles sob a forma de Estagio Supervisionado,
constituem a maior evidéncia da dicotomia existente entre teoria e pratica” (p. 15). A autora ainda
insere tal questdao no contexto das criticas a inadequagdo ou pouca contribuicdo que os cursos de
formacgao tém dado para o preparo efetivo de professores. Ressalta que a dissociacdo do ensino com
a pratica se tornou um problema governamental e um objeto de estudo de diferentes autores e

projetos que propdem, sob vdrias formas, a unidade teoria e pratica.

Convém, entretanto, salientar que “o estagio ndo é prdxis. E atividade tedrica, preparadora
de uma prdxis” (PIMENTA, 2012, p. 21 - grifos do autor), pois “prdxis é a atitude (tedrico-pratica)
humana de transformacgdo da natureza e da sociedade. Ancorada na perspectiva marxiana de Vasquéz,
a pesquisadora destaca: “Ndo basta conhecer e interpretar o mundo (tedrico), é preciso transforma-

lo (praxis)” (PIMENTA, 2012, p. 99).
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Nesse contexto, o estagio terd por finalidade proporcionar ao estudante uma aproximagdo a
realidade na qual ird atuar. Portanto, ndo se deve conceber o estdgio como o “polo pratico” do curso,
mas como uma experiéncia formativa que deve oportunizar se constituir numa reflexao sobre e a partir
da realidade da instituicdo de ensino a luz dos conhecimentos tedricos necessarios. E preciso que se
assuma que a atividade ocorrerd, efetivamente, no momento em que o estudante for professor, na
pratica. Ou seja, um curso ndo é a prdtica docente, mas é a teoria sobre a prdtica docente e sera tdo
mais formador a medida que as disciplinas todas tiverem como ponto de partida a realidade

educacional brasileira (PIMENTA; GONCALVES, 1990 apud PIMENTA, 2012, p. 20 — grifos do autor).

Com a pratica da reflexdo sobre a pratica concebida e vivenciada teoricamente, sdo
vislumbradas perspectivas de futuro proporcionadas por uma postura critica, mais ampliada, que
permitem perceber os problemas que permeiam as atividades e a fragilidade da pratica (PICONEZ,
2012). Portanto, compete possibilitar no estagio dos cursos de formagdo de professores que os futuros
docentes compreendam a complexidade das praticas institucionais e das acdes ai praticadas por seus

profissionais como alternativa na formacédo para sua insercdo profissional (PIMENTA; LIMA, 2012).

Dessa forma, vale relembrar nossa compreensdo de professor para além da docéncia, pois,
segundo Libaneo, Oliveira e Toschi (2012, p. 419), para ser um participante ativo no processo de

tomadas de decisdes na instituicdao de ensino,

[...] o professor precisa conhecer bem a estrutura e a organizagao do ensino,
as politicas educacionais e as normas legais, os mecanismos de sua
elaboracdo e divulgacdo, bem como desenvolver habilidades de participagao
e de atuacdo em colaborag¢dao com os colegas de equipe. Essas sdao condigdes
indispensdveis para que os sujeitos-professores ndo sejam tutelados pelas
decisBes externas. Ao contrario, se as aceitarem ou negarem, que o fagam
conscientemente, admitindo também a possibilidade de didlogo com as
instancias superiores.

Nesse sentido, conforme Fazenda (2012), o profissional que ndo consegue investigar
questdes especificas de sua area de conhecimento ou que ndo tenha tido oportunidade de pesquisar-
se a si mesmo, necessariamente, ndo tera condicdes de projetar seu proprio trabalho, de avaliar seu
desempenho e de contribuir para a construcdo do conhecimento no ambito das instituicdes de ensino.

No ambito do curso de Pedagogia, “a pratica da reflexdo sobre a pratica tem favorecido as discussdes

sobre o processo pedagdgico, suas multifaces e suas questdes necessarias” (PICONEZ, 2012, p. 26).

Conforme Prado (2012, p. 19),
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Ndo basta ao pedagogo conhecer teorias, perspectivas e resultados de
investigacdo como fins em si mesmos — ele deve ser capaz de construir, a
partir da relacdo intrinseca existente entre prdatica e teoria, solucdes
apropriadas para os diversos aspectos de sua agao profissional, o que requer
ndo sé a capacidade de mobilizacdo e articulacdo de conhecimentos tedricos,
mas também a capacidade de lidar com situagOes concretas, saberes que
devem ser desenvolvidos progressivamente durante a etapa da formacgdo
inicial e ao longo da carreira profissional.
Portanto, no processo de formacdo do professor, o estagio supervisionado deve ser
considerado um instrumento fundamental, j3 que poderd auxiliar o estudante a compreender e
enfrentar o mundo do trabalho e contribuir para a formacao de sua consciéncia politica e social, unindo

a teoria a pratica. Mas, para que isso ocorra, o

[...] estdgio ndo pode ser encarado como uma tarefa burocrdtica a ser
cumprida formalmente [...]. Deve, sim, assumir a sua fungao pratica, revisada
numa dimensao mais dinamica, profissional, produtora, de troca de servigos

e de possibilidades de abertura para mudangas (KULCSAR, 2012, p. 58-59).
Dessa forma, o estagio se constitui como atividade relevante na formacdo de pedagogos,
“tendo em vista as muitas aprendizagens que por meio dele se constroem, tanto no que se refere a
percepcdo de como ocorre efetivamente a prdtica pedagogica, como no pensar esta por um viés
tedrico, articulando assim, teoria e pratica” (LUZ; CAMARGO-SILVA, 2014, p. 152). Concordamos com
Prado (2012) sobre ser indubitavel a necessidade de que o futuro “pedagogo experiencie, como
estudante, [...] as atitudes, os modelos didaticos, as capacidades e os modos de organizagdo que

poderdo estar presentes em suas praticas administrativas e pedagdgicas futuras” (PRADO, 2012, p.

50).
Metodologia

O trabalho empirico teve como foco os estagiarios do curso de Pedagogia, Campus | (Jodo
Pessoa), contemplados com a bolsa-estagio e que realizavam atividades ndo diretamente relacionadas
ao ensino na UFPB, bem como os seus respectivos supervisores e professores orientadores do estagio
e a gestora da Coordenacdo de Estagio e Monitoria (CEM) vinculada a Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG),
pois considerdvamos que estes eram atores estratégicos no processo do estagio em estudo. Na selegdo
dos estagidrios, realizada no 22 semestre de 2016, preocupamo-nos em incluir estudantes que

estivessem cursando ou ja tivessem cursado a disciplina obrigatdria de “Estdgio Supervisionado 17, pois
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entendemos que a experiéncia deste componente curricular se relaciona diretamente com nosso
objeto de pesquisa, resultando em alunos matriculados a partir do 42 periodo letivo do curso. Ja os
supervisores e os professores orientadores foram selecionados a partir desses estagiarios, em que

contemplamos, no minimo, um deles em cada local de estagio (unidade concedente).

Ao todo, foram entrevistados 17 (dezessete) sujeitos, sendo uma gestora (Servidora/Docente
da drea da Educacdo), duas supervisoras (Servidoras/Pedagogas), quatro orientadores
(Servidores/Docentes da area da Educacdo) e 10 (dez) estagidrios, vinculados a cinco unidades

concedentes, conforme detalhamento no quadro a seguir:

Quadro 1 — Sujeitos entrevistados na pesquisa

Supervisor e - - . Unidade
Gestor Orientador Estagiario Local de estégio (Setor/projeto9) concedente
Estagiario 1-CE Setor da Diregdo de Centro
" - Centro de
. Setor do Nucleo Interdisciplinar de ~
Orientador CE L ) - Educagao
Estagiaria 2-CE Pesquisa e Agdo sobre Mulher e (CE)
RelagGes de Sexo e Género
- Setor da Coord do de Estagi
Supervisora Estagiaria 3-PRG etor da toor en'a(;a.o erstagloe
PRG Monitoria
- Setor da Coordenagdo de Curriculos e Pré-Reitoria de
Estagiaria 4-PRG =
. Programas Graduagdo (PRG)
Orientadora Setor da Coordenagdo de
PRG Estagiaria 5-PRG cenag
Escolaridade
Gestora da
CEM/PRG Setor da Direcdo de Ensino Centro de
Supervisora CCS Estagiaria 6-CCS . C. , Ciéncias da Saude
da Escola Técnica de Saude
(CCS)
Proj Avaliacd Politi
_ Estagiaria 7-CPA rojeto de Ava |?ga.o das Politicas Comissdo Propria
Orientadora Académicas L
CPA broieto do Avaliacio d de Avaliagdo
Estagidria 8-CPA rojeto de Avaliacao da (CPA)
Infraestrutura Fisica
Estagiaria 9-CIA Projeto Grupo de Trabalho Comlt? de
. Empoderar para Crescer Inclusdo e
Orientadora CIA - -
Estagidria 10-CIA Projeto Grupo de Trabalho Acessibilidade
& Acessibilidade Pedagdgica (CIA)

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

9 Embora as cinco unidades concedentes pertengam a mesma Universidade, passaremos a nos referir por “Setor”, os locais
onde os estdgios foram realizados, ja que ocorreram em 6rgdos administrativos do CE, da PRG e do CCS; ao passo que
nomeamos por “Projeto” os estagios realizados na CPA e na CIA, pois estes desenvolvem as atividades de estagio através de
projetos de pesquisa.
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Com todos os sujeitos, foi realizada uma entrevista semiestruturada'®, por meio de trés
roteiros diferentes: um para a gestora da Coordenagdo de Estagio; um para os
supervisores/orientadores e um para os estagiarios. Cada entrevista ocorreu no préprio ambiente de
atividade do sujeito e durou em média 20 (vinte) minutos, sendo o dudio gravado e transcrito para a

posterior analise.

Em seguida, procedemos com a andlise de contetido!! das entrevistas, sob a perspectiva de
Bardin (1979), que consistiu em trés etapas: pré-andlise (leitura compreensiva das entrevistas,
elaboracdo dos primeiros pressupostos para a interpretacao e escolha das formas de classificagao da
analise), exploragao do material e tratamento dos resultados (distribuicdo de trechos do material nos
esquemas de classificacdo, leitura de didlogo entre as partes dos textos selecionados, inferéncia e
analise dos nucleos de sentido, reagrupamento das partes dos textos por temas e elaboracdo da
redacdo tematica que articulou os temas com as categorias que guiaram a interpretacdo) e sintese
interpretativa (texto final que fez dialogar os temas com os objetivos, questdes e hipdteses da

pesquisa)
Resultados e discussao

A partir do relato dos entrevistados — Gestora, Supervisoras/Orientadores e Estagiarios -
passaremos, a seguir, a apresentar e discutir os resultados da pesquisa. Primeiramente, sobre o

acompanhamento do estagio e, em seguida, sobre a relagdo teoria-pratica no estagio.
O que dizem os entrevistados sobre o0 acompanhamento do estagio?

Quanto ao acompanhamento pedagdgico do estagio, ao questionarmos a gestora da

CEM/PRG, houve referéncia apenas ao supervisor do estagio e mencdo do gestor do setor/projeto,

10 Trata-se da utilizagdo de um roteiro previamente elaborado com questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e
hipoteses que se relacionam ao tema da pesquisa que favorece ndo s6 a descrigdo dos fenémenos sociais, mas também sua
explicagdo e a compreens3o de sua totalidade (TRIVINOS, 1987, p. 152).

11 E um conjunto de técnicas das comunica¢des visando obter, através de procedimentos sistematicos e objetos de descricdo
do conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam inferir conhecimentos relativos as condigdes
de produgdo/recepcdo (variaveis inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 1979, p. 42).
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sem haver referéncia ao professor orientador. Além disso, foi relatado que a atribuicdo da
Coordenacdo de Estagio nesse processo se concentrou apenas mediante a andlise documental, para

fins de regulariza¢do, conforme a seguir:

Em toda documentacdo vem a indicacdo do supervisor de estagio. E esse
estagiario fica sob sua supervisdo. Toda a vida dele ali enquanto estagiario-
bolsista é regida por esse supervisor, com o aval do administrador geral do
setor. [...] Entdo, ndo ha como ndo haver essa orientagdo. Essa orientagdo
precisa ser dada em todos os sentidos, como se portar, como receber as
pessoas, como tratar. Se for um caso de uma atuagdo mais em termos
administrativos, como atender o telefone, como dar uma orientagdo pra
alguém que chega. Entdo tudo isso o supervisor fica observando e vai
orientando o seu estagiario, pelo menos é isso que a gente espera. Que esse
aluno realmente passe por uma transformacdo, que ele altere alguma coisa
no seu processo de formagdo, que ele saia de um lugar para outro, como se
diz em Educacgdo. Ou seja, que esse periodo de estagio dele realmente seja
produtivo para o estagiario. E o supervisor é a pessoa que tem um papel
fundamental nesse processo. Em termos de instrumentos cada setor tem
uma forma [...] O documento que ele tem de apresentar a CEM da bolsa-
estagio é o relatério [...] assinado pelo supervisor de estagio, pelo professor
orientador e por ele mesmo (Gestora da CEM/PRG).

Ja na visdo dos supervisores/orientadores de estagio, quando questionados acerca das
metodologias adotadas para o acompanhamento do estagidrio, percebemos que a avaliacdo é
realizada de forma processual, por meio da adocdo de estratégias subjetivas, como

observag¢des/reunides e de instrumentos objetivos, como frequéncia e relatorio:

Sempre tentando ver as limitagdes pra tentar contribuir e tentar superar
juntos. Além da minha supervisdo, como a orientadora é a gestora do setor,
nesse caso especifico estava tudo interligado (Supervisora PRG).

No dia a dia, observando. Hoje mesmo ela preencheu o relatério pra ser
anexado a renovagdo. Mas eu acompanho mais no dia a dia, pois a gente
trabalha na mesma sala, no mesmo ambiente. Nosso contato é direto. O
professor orientador eu até sei quem é, porque ela me disse, mas nao existe
nenhum contato (Supervisora CCS, grifo nosso).

Esses estagidrios estdo ligados diretamente ao projeto, e o responsavel pelo
projeto é o orientador. Entdo a avaliagdo é passada para mim, enquanto
supervisora [...] E esse é um processo continuo. O estagio precisa ser
acompanhado cotidianamente [...] e precisa dessa participacdo dele efetiva,
esse é o grande objetivo do estdgio, essa experiéncia, essa troca (Orientadora
CPA).

O acompanhamento acredito que ele seja semanal, pelo menos da minha
parte toda semana eu sei o que estd acontecendo com cada um. E eles vém
trazer as demandas conforme elas vao surgindo, fora as reunides que tém pra
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eles poderem resolver. Essa avaliagdo é processual [...] A gente tem uma folha
de frequéncia [...] E tem um relatdrio final de atividades [...] Entdo, é um
acompanhamento processual, ndo tem muito como o estagidrio sumir ou se
perder, porque como tem muito servico e muita demanda, se ele ndo vier fica
complicado (Orientadora CIA).

Ainda, na compreensdo deles, suas atribuicdes adotadas diante do estagidrio vao desde a
supervisdo/orientacdo individual até a realizacdo de reunibes do setor/projeto coletivas, conforme

verificado nos trechos a seguir.

A gente diz como é o setor, como é o funcionamento, a finalidade do trabalho
que a gente faz aqui [...] E as responsabilidades a gente diz também, coloca
pra eles a parte administrativa [...] E outras atividades que eles possam fazer
aqui, como atendimento, tanto de professor como de aluno (Orientadora
PRG).

Temos a responsabilidade do acompanhamento, a questdo da frequéncia do
estagidrio também é importante. A realizacao, por eles, dos relatdrios. E nds
aqui cobramos os relatdrios parciais e finais. Ndo sé o que vai pra PRG, aquele
relatério mais condensado, mas um relatdrio das atividades. E ai, com isso,
nos vamos tendo um apanhado mais fidedigno de como estd ocorrendo o
trabalho (Orientadora CPA).

Eu me coloco como um suporte, como uma pessoa disponivel, ndo sou
orientadora so deles, mas de todos os que eu sou, me coloco uma pessoa pra
dar o suporte, o acolhimento que precisar, em termos de legislagdo e,
principalmente, de formacdo. [...] Eu acho que o nosso papel de orientador e
de supervisor é dar um apoio constante, permanente e integral. Indicagdo de
leituras, acontece bastante, principalmente via e-mail, mando um texto e
cobro na proxima supervisdo que tiver na préoxima orientacdo (Orientadora
CIA).

Podemos considerar que as estratégias adotadas e as atribuicdes assumidas pelos
supervisores/orientadores possibilitam um acompanhamento que favorece uma formagdo mediada
principalmente pela rotina pratica do estagio, mas também, em alguns momentos, por sua reflexdo
tedrica. Ainda quanto a visdo dos supervisores/orientadores e dos estagidrios em relacdo ao
acompanhamento, ndo houve referéncia ao papel da CEM/PRG, e podemos sintetizar este
acompanhamento em duas situacdes: supervisor e orientador realizando acompanhamento diario,
qguando ambos estdo lotados no mesmo setor/projeto; e supervisor ou orientador realizando

acompanhamento diario, quando apenas um estéa lotado no mesmo setor/projeto.
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Isso ocorre porque no ambito especifico da bolsa-estdgio, modalidade de
estdgio curricular supervisionado ndo obrigatério interno, a instituicao de
ensino, a parte concedente e o educando fazem parte da mesma Instituicao,
a UFPB. Portanto, sendo o supervisor e o orientador de estagio servidores
publicos da mesma Universidade, e o estagiario também vinculado a esta, a
triade supervisor-orientador-estagidrio poderia estar bem articulada.
Entretanto, ndo é o que o relato de alguns estagiarios indica: [...] meu contato
maior foi com o [...] supervisor. [...] praticamente todos os dias [...] a gente
tem uma boa relagdo a respeito do trabalho. Ja o professor orientador nao.
Seria interessante sentar, até porque pela constru¢do do conhecimento,
porque enquanto eu estou falando com eles eu também estou aprendendo,
e justamente construindo um conhecimento para levar para o resto da vida
(Estagidrio 1-CE).

O orientador do meu curso, ele sé tem mesmo o passo de ter me informado
a matricula SIAPE. Desde o inicio foi dito isso na ETS, o orientador somente
vai precisar assinar os relatérios e mais nada. Quanto a supervisora, é étima,
pra mim ela passa tudo. [...] tudo que eu tiver duvida ela me ajuda (Estagiaria
10-CCS)

A orientadora e a supervisora sempre nos ajudam muito, elas acompanham
bem, apesar da gente nao ta I3 fisicamente sempre, porque a gente tem que
esta transitando. Mas qualquer duvida que a gente tem, seja pessoalmente
ou via rede social, elas acompanham bem, sem problemas (Estagidria 7-CPA).

Conforme salientado no relato dos estagiarios, o acompanhamento apesar de satisfatério,
ainda precisa ser aprimorado. Também percebemos que hd uma fragilidade na interacdo entre os
agentes responsdveis pelo acompanhamento do estagio: em nivel estratégico (CEM/PRG), tatico

(supervisor/orientador) e operacional (estagiario).

O papel do orientador surge, por vezes, apenas como exigéncia da legisla¢do, figurando na
formalizagdo dos documentos do estagio, conforme se percebe em alguns casos. Embora os estagidrios
relatem uma boa relagdo interpessoal nesse acompanhamento, eles desconhecem as reais atribuicées
do supervisor e/ou do orientador de estagio. Além disso, ha supervisores que ndo mantém contato

com o orientador e vice-versa.

Zaidan (2011, p. 25), ao pesquisar a necessaria articulagcdo entre orientagdo e supervisdo no
estagio curricular, conclui que “quanto maior a articulagcdo durante todo o processo, mais qualidade
de recepcdo, informacdo e orientacdo tera o estagiario no periodo de sua formacdo pratica”. Nessa
perspectiva, apds identificarmos essa lacuna, podemos sugerir/aperfeicoar mecanismos de maior
aproximacdo/integracdo entre esses atores, bem como o redimensionamento para melhor clareza dos

papéis de cada elemento envolvido no estagio.
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O que dizem os entrevistados sobre a relagdo teoria-pratica no estagio?

Quanto a visdo dos entrevistados sobre a relacdo teoria-prdtica, passaremos a analisar,
primeiramente, o relato da Coordenadora de Estagio para, em seguida, analisarmos a percep¢ao dos
supervisores/orientadores e estagiarios. No que concerne a visdo da gestdo da CEM/PRG, a
coordenadora reconhece que o estagiario sé tera uma melhoria na sua formacdo “[...] se essas
atividades do estdgio estiverem [...] direcionadas para o curso dele, para a melhoria da formacao dele,
para a ampliacdo da formacdo dele” (Gestora da CEM/PRG). E, nesse sentido, ressalta que “essa
formacao é feita in loco, os proprios gestores que recebem os estagidrios-bolsistas vao orientando e
essa formagdo é feita” (Gestora da CEM/PRG). Entretanto, cabe questionar em que medida tais
orientacbes sdo fundamentadas explicitamente numa teoria ou se elas remetem a prescricGes de

natureza pratica, sem respaldo tedrico consistente, restando ao estagiario apenas segui-las.

Quanto a visdo das supervisoras, ao serem indagadas sobre como acontece a relacdo teoria-
pratica no estagio, duas servidoras fizeram referéncia ao reconhecimento da fragilidade e do
distanciamento entre o binbmio curso-estagio e, portanto, identificamos a necessidade de haver o

fortalecimento da relacdo teoria-pratica:

[...] falta mais proximidade [...] esse vinculo, pode ser fortalecido. E [...] como
eu sou formada em Pedagogia, posso dizer que o curso ele é muito tedrico e
realmente falta mais pratica. [...] Entdo, do curso o que falta € uma maior
aproximacgdo entre a teoria que ele esta estudando na parte de gestdo dos
processos, de planejamento, de organizagdo setorial e o que desenvolvemos
aqui na PRG. Entretanto, existem rela¢des tanto indiretas, [...] que sdo as
relacbes proéprias do [...] universo do trabalho administrativo, quanto
guestdes que sdo proprias do curso de Pedagogia da parte de gestdo, que é
[...] colaborar com o gestor de um programa académico. Entdo ele estd
organizando eventos, colaborando para pensar os instrumentos de avaliagao.
Entdo tudo isso estd diretamente ligado a drea de formagdo, que da
Pedagogia é o planejamento, a avalia¢do, tudo isso esta ligado (Supervisora
PRG).

[...] eu acredito que o trabalho que ela faz aqui ndo tem uma relagdo direta
com o que ela estuda |4, no momento ndo, eu ndo sei em outras disciplinas.
[...] Entdo ela estd muito voltada pra esse conhecimento que a gente nao
utiliza aqui, em outro momento até pode ser, mas no momento eu tenho
percebido que ndo. [...] (Supervisora CCS).

Apesar disso, os supervisores/orientadores relataram o desenvolvimento de ac¢des para

melhor articular a vivéncia pratica do estagio com o que é discutido no curso. Isso ocorre no caso da
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reserva de um horario especifico para reflexdes no projeto, como na fala da Orientadora CIA relatando
gue “nas reunides é que discutimos um contelddo mais tedrico”, ou mesmo durante a conveniéncia

possibilitada pelo préprio setor, conforme a seguir.

[...] quando tem uma oportunidade eu estou sempre orientando leituras,
discutindo alguma questdao com eles. Pergunto o que eles estdo estudando |4
no curso que eles possam trazer pra ca. Procuro fazer essa compatibilizacao
entre o que eles estdo estudando no curso de Pedagogia e o que estdo vendo
aqui (Orientadora PRG).

Quando os estagiarios foram estimulados a relatar a relacdo teoria-prdtica advinda do
estdgio, sobretudo quanto aos conhecimentos e saberes desenvolvidos no curso de Pedagogia e as
atividades do estdgio, e vice-versa, eles destacaram, em sua maioria, a existéncia desta relacdo, assim
como os supervisores/orientadores. Entretanto, os estudantes também reconheceram a caréncia de

uma maior articulagdo entre o curso e o estagio, conforme depoimentos a seguir:

Sim, com certeza existe relagdao, até porque no curso de Pedagogia a gente
tem uma disciplina e um estagio em gestao educacional. E aqui ndo deixa de
ser uma gestdo educacional, s6 que em nivel superior. O curso da subsidio
sim, mas ndo para tratar como uma forma burocratica, mas pra vocé entender
realmente como que é uma gestdo que é posta na teoria e como ela acontece
na pratica. Ha sim uma articulagdo, e vocé consegue perceber na vivéncia a
teoria também. O estagio também contribui para o curso, é bem significante
[...] (Estagidrio 1-CE).

Entdo, tudo o que eu tenho aprendido sobre gestdo tem sido no estagio, ndo
é no curso. [...] Claro que a experiéncia, dos textos, das coisas que vém me
passando, eu vou associando. Mas eu percebo que eu tenho aprendido mais
no estdagio, a respeito do setor [...] Quando eu realizei a disciplina de gestao,
foi quando eu vim ver alguma coisa do que eu fago |4 na ETS [...] que foi
quando a gente também foi pra campo [...] pra direcdo da escola [...]
(Estagiario 6-CCS).

[...] do curso para o estdgio é pouco [...] A gente paga a cadeira de gestéo, é
pouca coisa que a gente vé na teoria e a pratica é imensa. Entdo na verdade
a gente traz um pouco daquela teoria, mas a gente aprende mesmo é na
pratica. A pratica, o projeto que eu estou é quem ensina mais. A teoria que a
gente vé dentro da sala de aula é s6 uma base pra nos ajudar, mas na verdade
se vocé ndo correr atras desses projetos vocé ndo aprende muita coisa nao
(Estagidria 8-CPA).

Como |4 no CIA e a minha drea de aprofundamento é em educacdo especial,
tem tudo a ver, fala sobre inclusdo, acessibilidade, deficiéncias. E |13 td sempre
em contato com esse publico, entdo existe relagdo (Estagidria 10-CIA).

Percebemos que os estagidrios mobilizam seus conhecimentos pedagdgicos a partir da
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referéncia, por exemplo, de componentes curriculares como a disciplina de “Gestao Educacional” e o
“Estagio Supervisionado | — Gestdo Educacional” (Estagidrio 1-CE e Estagiaria 8-CPA), e da drea de
aprofundamento em Educacdo Especial (Estagiaria 10-CIA). Entretanto, em alguns casos essa relagdo
ndo vem ocorrendo de maneira intencional e sistemdtica, mas sim por um esforco do estudante em
relacionar seus saberes. As passagens da fala da Estagidria 8-CPA, como “é pouca coisa que a gente ver

” u

na teoria e a pratica é imensa”, “a gente aprende mesmo é na pratica” e “a pratica, o projeto que eu

estou é quem ensina mais”, representam a dicotomia ainda existente entre a teoria e a pratica, bem
como a tendéncia de supervalorizar a pratica em detrimento da teoria, que também é reforcada na

fala a seguir:

[...] no curso em si eu ndo posso dizer que tive contribuicGes enormes em
relacdo a gestdo. Eu vim realmente aprender quando eu comecei a bolsa-
estagio aqui na PRG, porque eu vi realmente como ocorria em relagdo a tudo.
[...] Entdo por isso eu digo que a parte de gestdo, realmente, eu sé vim
aprender aqui. O curso em si ndo me ensinou, eu vim aprender aqui
(Estagiaria 4-PRG).

Entretanto, Piconez (2012) salienta que esse contexto relacional deve ser orientado para o
conceito da unidade, ou seja, da teoria e pratica articuladas e ndo apenas dissociadas ou justapostas.

O estagio deve ser concebido segundo a perspectiva dialética, sendo seu processo planejado a partir

dos fundamentos didatico-pedagdgicos do curso.

Além de reconhecerem essa relagdo teoria-pratica fragilizada, uma das supervisoras e uma
das estagiarias percebem que o curso de Pedagogia forma, prioritariamente, para a dimensdo da

docéncia, mais especificamente para a sala de aula, conforme se verifica nos relatos a seguir:

A questdo da formacdo na gestdo, isso também faltou na minha formacéo,
que foi pedagdgica voltada pra sala de aula. Eu ndo tive nenhuma disciplina
voltada pra gestdo educacional. Se eu tivesse feito, certamente, contribuiria
muito em meu trabalho. Portanto, eu ndo sei te dizer que contetdo, o que
eles deveriam melhorar ou buscar, mas com certeza esse estdgio influencia
positivamente (Supervisora CCS).

[...] Id no curso a gente é trabalhado para sala de aula [...] ndo nos ensinam,
ndo nos passam a teoria, se for pra ficar como eu estou agora numa diregao.
[...] porque o que eu aprendo |4 no curso é sobre a sala de aula, tanto no
fundamental, infantil, médio. L4 eles nos ensinam, nos indagam, para
aprender sala de aula, ndo muito o setor de gestdo (Estagiario 6-CCS).

Esses relatos vdo ao encontro do que salienta Munhds (2007), pois nos cursos de Pedagogia

sdo percebidas preocupacbes em definir um aprofundamento profissional prioritario na area da
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docéncia, secundarizando a formacdo do gestor e do pesquisador, que sdao também funcdes
indispensaveis a formacdo do Pedagogo. Assim, a docéncia como o eixo articulador do curso prevalece
como perspectiva de formag¢do, minimizando a oportunidade de estudos relacionados a outras
dimensdes ndo diretamente relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem no ambito da sala de

aula.

Consideragdes Finais

Apesar de os apontamentos legais e tedricos indicarem o eixo teoria-pratica como norte para
o desenvolvimento da experiéncia do estagio, constatamos a fragilidade da relagdo curso-estégio e,
portanto, também da articulagdo teoria-pratica. Isso, possivelmente, pode ser minimizado a partir da
articulacdo entre a gestdo administrativa da CEM/PRG, o acompanhamento pedagdgico do supervisor
e orientador de estagio e o perfil de formacgdo do curso de Pedagogia da UFPB/Campus | — que prioriza
a docéncia, conforme relataram os entrevistados. Nesse sentido, faz-se necessario destacar que a
possivel fragilidade na formacdo do gestor e do pesquisador é um aspecto crucial a ser discutido na
pauta das diretrizes curriculares para formacado do Pedagogo.

Além disso, percebemos que é imperativo favorecer instrumentos/praticas de gestdo que
aproximem a Coordenagao de Estagio da Universidade ao acompanhamento pedagdgico desenvolvido
pelo supervisor e pelo orientador de estdgio, articulando as atividades do estagidrio ao contexto
curricular do curso de Pedagogia. Essa aproximacgdo podera contribuir para o fortalecimento da relagdo
teoria-pratica segundo uma perspectiva unitaria, que pressupbe a teoria e a pratica como nucleo
articulador, sendo, assim, indissocidveis (PIMENTA, 2012), priorizando a formacdo do estagiario que,
antes disto, é estudante.

A partir desse contexto relacional, consideramos imprescindivel planejar, acompanhar e
avaliar as atividades do estdgio a partir dos fundamentos didatico-pedagdgicos do curriculo do curso
de Pedagogia UFPB/Campus |. Nesse sentido, a experiéncia do estagio podera ser permeada por uma
reflexdo tedrica consistente e, para isto, é fundamental o papel da supervisdo e da orientagao do
estagiario-bolsista. Portanto, o estagio do estudante de Pedagogia, mesmo quando desenvolvido na
modalidade ndo obrigatdria e em drea ndo prioritaria do curso — Gestdao e Pesquisa no ambito da
Educacdo Superior, podera articular suas diferentes dimensdes e proporcionar ao graduando
experiéncias complementares nas distintas areas de atua¢do do Pedagogo: a docéncia, a gestdo e a

pesquisa.
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