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RESUMO: Neste artigo socializamos a pesquisa desenvolvida em um curso de extensao
vinculado aos Projetos do Nucleo de Ensino promovidos no contexto da Pré-Reitoria de
Graduagdo da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP). Do
mesmo, participaram professoras coordenadoras, vice-diretoras, coordenadoras
pedagdgicas, vinculadas a Secretaria Municipal de Educacdo de Rio Claro, e alunas do
curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da referida universidade. O curso, com
encontros mensais, é oferecido desde o ano de 2012. As praticas de formacao instituidas
e legitimadas, ao longo desses anos, buscaram sustentar uma concepcdo de formacao que
reconhece a dimensdo da coletividade como instancia fundante para pensar o fazer
docente responsivo perante a escola. A partir do trabalho de andlise dos registros
produzidos por duas participantes foi perceptivel a compreensdo do quanto a promog¢ao
da coletividade fortalece o grupo e, consequentemente, interfere nas ag¢des dos
participantes nos seus respectivos contextos.
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TRAINING PRACTICES ATTENDING COLLECTIVITY

ABSTRACT: In this paper we shared a work developed on an extension course linked to
the Projects of the Teaching Nucleus promoted in the context of the Graduation Pro-
Rectory from the Paulista State University "Julio de Mesquita Filho" (UNESP). That work
has the participation of teaching coordinators, vice-principals, pedagogical coordinators,
all them related to the Municipal Education Secretary of Rio Claro, and the participation
of students from the course of Full-degree in Pedagogy of the mentioned university. The
course, with monthly meetings, has been offered since 2012. The training practices
established and legitimized throughout these years have sought to sustain a conception
of training that recognizes the dimension of the community as a founding part to think
the making of a responsive teacher before the school. From the analysis of records
produced by two participants, it was possible to understand how much the promotion of
the community strengthens the group and, consequently, interferes in the actions of the
participants in their respective contexts.
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PRACTICAS DE FORMACION ATENTAS A LA COLECTIVIDAD

RESUMEN: En este texto socializamos el trabajo realizado en un curso de extensidn
vinculado a los Proyectos del Nucleo de Ensefianza promovidos en el contexto de la Pro-
Rectoria de Graduacion de la Universidad Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(UNESP). De ese curso participaron profesoras coordinadoras, vicedirectoras,
coordinadoras pedagégicas, vinculadas a la Secretaria Municipal de Educaciéon de Rio
Claro-SP-Brasil y alumnas del curso de Licenciatura Plena en Pedagogia de la citada
universidad. El curso, con encuentros mensuales, es ofrecido desde el afio 2012. Las
practicas de formacidn instituidas y legitimadas a lo largo de estos afios buscaron sostener
una concepcidon de formacidon que reconoce la dimensidon de la colectividad como
instancia fundante para pensar el hacer docente responsivo frente a la escuela. A partir
del analisis de los registros producidos por dos participantes es perceptible Ia
comprension de cuanto la promocion de la colectividad fortalece el grupo v,
consecuentemente interfiere en las acciones de los participantes en sus respectivos
contextos.

Palabras clave: Formacion de profesores. Trabajo colectivo. Escuela.

Introdugao

O Programa do Nucleo de Ensino é de responsabilidade da Pré-Reitoria de Graduacdo
(PROGRAD) da UNESP. Os Nucleos de Ensino* tdm como metas prioritdrias a producdo de
conhecimentos na drea educacional e a formacao inicial e continuada do educador pautadas na
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Segundo Rubo et al. (2015, p. 153), “desde os anos 1980,

a formacgdo de professores e a parceria com a escola publica sdo um foco prioritario” na UNESP.

As autoras fazem uma revisao histérica do Programa e explicitam que o Nucleo de Ensino (NE)

surgiu em 1987, em um contexto de:

[...] grande mobilizagdo da sociedade brasileira, marcada pelo movimento das
Direitas J3a, pela Assembleia Nacional Constituinte e, também, pelo processo
de democratizagdo da prépria Unesp. Naquele momento, a instituicdo
buscava construir uma nova relagdo universidade/sociedade, por intermédio
de uma estratégia de ac¢do junto a comunidade local ou regional que se
concretizou mediante assessorias aos municipios e trabalhos sistematicos
junto a rede publica de ensino, com o objetivo de estabelecer uma relagdo
horizontal e democratica com a comunidade, centrada fortemente na

4Informagdes disponiveis em: <http://www.unesp.br/portal#!/prograd/nucleos-de-ensino17175/apresentacao/>. Acesso: 20
abr. 2016.
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aproximacdo universidade e educacgdo basica (RUBO et al., 2015, p. 154).

O NE objetivava a elaboracdo de projetos colaborativos com o intuito de pesquisar a Educacdo
Basica - Educagédo Infantil, Ensino Fundamental e Médio - em nivel local e/ou regional. Para isso contou,
e conta, com a participacdo de docentes da Unesp e de professores e especialistas da rede publica de

ensino.

Rubo et al. (2015, p. 155) enfatizam que a grande contribuicdo do NE estd no modelo de

atuagao:

[...] reunir no mesmo espagco e tempo graduandos, professores da rede
publica de ensino e docentes da universidade, para a elaboracdo de projetos
visando atender as demandas da escola publica. Para tanto, a Unesp, no
inicio, proporcionou bolsas para graduandos e professores da rede publica,
bem como recursos para material de consumo e transporte. Posteriormente,
a bolsa para o professor da rede foi extinta, embora tivesse se mostrado como
um incentivo fundamental a realizagdo do trabalho junto a escola.

Esse modelo articulava atividades em duas vias. Por um lado, as atividades de
ensino/pesquisa/extensdo, das quais participavam alunos da graduagdo, permitia que os mesmos
tivessem um contato maior com as problematicas educacionais do contexto no qual estavam inseridos.
Por outro lado, possibilitava que os professores da rede publica entrassem em contato com a
universidade, “mediante discussao e implementagdes de a¢des decorrentes de pesquisas, orientadas

por docentes dessa instituicdo, trazendo muitos deles inclusive de volta a vida académica [...]” (RUBO

etal., 2015, p. 154).

Segundo Rubo et al. (2015, p. 154), o NE se constitui numa importante inovacdo para a
formagao do professor, ja que “a experiéncia acumulada até aqui pode dar subsidio para o
planejamento de um novo modo de se organizar um curso de licenciatura”. Destaca-se que o Programa

do Nucleo de Ensino funciona como um

[...] elo integrador entre a sala de aula da universidade e a escola, entre a
teoria e a pratica, entre o aluno, o professor e rede publica de ensino, entre
a pesquisa e a ac¢do. Essa integragdo possibilitou a superagdo da dicotomia
entre os diversos saberes e as praticas educacionais, de alguma forma
abordados na formacao inicial (RUBO et al., 2015, p. 154).

O objetivo do presente trabalho é socializar nossas experiéncias enquanto participantes de um

Projeto do Nucleo de Ensino deixando em evidéncia que, além de o NE ser elo entre a escola e a

universidade, essas propostas também se apresentam potentes ao promoverem a construgdo coletiva
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de conhecimentos. Assim, aqui problematizamos de que forma um espaco de formacao vinculado aos
Projetos do NE pode ser instituinte de praticas que favorecam um fazer docente coletivo. Para a
producgdo deste trabalho socializamos escritas produzidas por duas das autoras deste trabalho, Simone

e Keila.
O Programa do Nucleo de Ensino e os Projetos desenvolvidos

Destacamos aqui os objetivos do Programab5: a) promover a parceria entre a Universidade e
a escola publica; b) incentivar o ensino e a pesquisa de carater disciplinar ou interdisciplinar nas
unidades desde a Educacdo Infantil, no Ensino Fundamental e Médio do Sistema Publico de Ensino; c)
promover acées educativas e inclusivas junto aos movimentos sociais; d) apoiar a producdo de material
didatico-pedagdgico; e) contribuir com os processos de formacao inicial dos graduandos da Unesp e

de formacdo continuada dos professores da rede publica de ensino.

Todos os projetos precisam contemplar pelo menos uma das seguintes tematicas: os
processos de ensino e de aprendizagem dos componentes curriculares; os processos de interacdo na
escola; a politica e a organizacao escolar; aspectos da formacao e trabalho docente; o desenvolvimento
de programas na escola e de parcerias entre a escola e a comunidade; politicas e processos de inclusdo
de alunos com necessidades educativas especiais; educagdo e cultura alimentar; elementos
contemporaneos da cultura escolar brasileira. Os projetos vinculados ao Programa do Nucleo tém
duracdo maxima de dois anos. A seguir, explicitamos a configuracdo dos Projetos do Nucleo de Ensino
coordenados pela primeira autora deste trabalho e que foram desenvolvidos nos periodos 2012-2013,

2014-2015 e 2016-2017 (em andamento), na UNESP, campus de Rio Claro/SP.

No periodo 2012-2013, desenvolveu-se o projeto “Educar o olhar: filmes na formacao de
professores e alunos”. O foco do trabalho estava na “educac¢do do olhar” de alunos e professores a
partir de filmes/documentarios. Essa experiéncia estética possibilitava promover o conhecimento, o

sentimento e a a¢do (DUSSEL, 2006), desencadeando uma reflexdo ética e politica, tanto de alunos

5 Objetivos correspondentes ao Edital 2016. Disponivel em: <http://www.unesp.br/portal#!/prograd/nucleos-de-
ensinol17175/edital-para-2016/>. Acesso: dez. de 2015.
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como de professores, ao ampliar a compreensdo do mundo.

Algumas questdes que guiaram as atividades propostas foram inspiradas nas questdes
colocadas por Dussel (2006), quando a autora pergunta-se: para que mostrar a dor? Buscamos a
compaixdo ou algum outro tipo de a¢do? Em um mundo saturado de imagens, todas impactantes,
como fazer para evitar que a dor se banalize? Como podemos nos sentir tocados quando vemos
alguém com fome, alguém ferido, alguém desamparado, se as imagens, rapidamente dao passo a
seguinte noticia impactante e nada podemos fazer? E, finalmente, se questiona: “Como voltar a nds
como vermos?” (DUSSEL, 2006, p. 290). As atividades tiveram como pano de fundo tentar responder

essa pergunta em prol da sensibilizacdo do olhar do educador.

No periodo 2014-2015, foi desenvolvido o projeto “Pratica de leitura e literatura na formacao
de professores”. O projeto de formacdo e intervencdo tinha a intencionalidade de mostrar a
potencialidade da leitura e da literatura no contexto educativo. As atividades desenvolvidas
promoveram a pratica da leitura com intuito de contribuir para a constituicdo de um sujeito leitor e
esteve pautado na compreensdo de que a pratica da leitura é uma construcdo social e, por isto, a
necessidade de criar condi¢des para a promocao de propostas que efetivassem esta pratica na escola
e na universidade. Petit (2009) enfatiza que, ainda que na época atual as novas tecnologias possam
trazer uma eventual diminuicdo da pratica da leitura, “o gosto pela leitura e a sua pratica sdo, em
grande medida, socialmente construidos” (p. 22). Levando em consideracao essa afirmacao, foi feita a

proposicdo do referido projeto.

O projeto proposto para 2016-2017 se intitula “Do exercicio de leitura e escrita na formagao
do professor: horizontes para promover a autoria e o trabalho coletivo”. O projeto de formacdo e
intervencdo tem a intencionalidade de contribuir na promoc¢do do trabalho coletivo e da autoria de
professores e alunos mediados pelas praticas de leitura e de escrita no contexto educativo (escola e
universidade). A proposta pretende potencializar contextos para que os sujeitos vinculados ao projeto
vivam e experienciem seu processo de empoderamento no coletivo do grupo. Trata-se de propostas
que valorizam as praticas culturais como mediadoras da constituicdo de sujeitos que assumam a
autoria do que produzem e que potencializem o fazer coletivo. Pensar em sujeitos autores implica
dizer de uma formacdo da qual os sujeitos se sintam participes na/da constru¢do do conhecimento,

um conhecimento construido em um espaco de didlogo e escuta.

Destacamos que a literatura, os filmes, os curtas-metragens e outras praticas culturais

ganharam espago nos processos formativos atrelados aos trés projetos acima contextualizados. Petit
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(2009, p. 289) destaca que

[...] a literatura, a cultura e a arte ndo sdo um suplemento para a alma, uma
futilidade ou um monumento pomposo, mas algo de que nos apropriamos,
que furtamos e que deveria estar a disposicdo de todos, desde a mais jovem
idade e ao longo de todo o caminho, para que possam servir-se dela quando
quiserem, a fim de discernir o que ndo viam antes, dar sentido as suas vidas,
simbolizar as suas experiéncias.

Os trés projetos vinculados ao NE, acima referidos, foram organizados da mesma forma, tendo
todos eles a mesma configuracao. Por um lado, é oferecido o curso de extensao, “Escola: espaco de
formacao de professores”, com encontros mensais e coordenado pela primeira autora do trabalho. O
grupo que participa do curso esta constituido por professoras coordenadoras6, vice-diretoras e
coordenadoras pedagdgicas7, todas elas vinculadas a Secretaria Municipal de Educacado de Rio Claro,
exercendo suas fungées na Educacgdo Infantil ou no Ensino Fundamental — Anos Iniciais. Um aspecto
significativo é que desse curso também participam alunos do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia
(UNESP), alguns sdo bolsistas do Nucleo de Ensino e outros estdo vinculados a outros projetos

desenvolvidos pela coordenadora do curso, e ha ainda aqueles que ndo possuem nenhuma vinculagdo

a projetos.

Por outro lado, os alunos que sdo bolsistas do Nucleo de Ensino, além de participarem do
encontro mensal no curso de extensao, tém a possibilidade de se inserirem em uma Escola de Ensino
Fundamental — Anos Iniciais — para acompanhar semanalmente o trabalho pedagdgico de uma
professora naquela instituicdo. Isso possibilita que se iniciem no exercicio da docéncia ao
desenvolverem uma parceria com as professoras das salas, organizando o trabalho pedagdgico de
forma conjunta. A seguir, focaremos as possibilidades formativas desencadeadas no contexto do curso

de extensdo, promovido sistematicamente desde o ano de 2012.

6professor eleito pela Equipe Docente e Gestora que, afastado de seu cargo, exerce a fungdo de professor-coordenador na
escola, desenvolvendo as seguintes agdes: coordenar, acompanhar, avaliar e propor alternativas de solugdao do processo
pedagdgico no ambito da unidade educacional.

70 Coordenador Pedagdgico vinculado ao Centro de Aperfeicoamento Pedagdgico é responsdvel pelo desenvolvimento do
Plano de Trabalho Pedagdgico da Secretaria Municipal da Educagdo, promove cursos de formagdo continuada, oferece apoio
técnico-pedagdgico as equipes escolares.
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Acerca do curso de extensao

Os encontros no curso sao mensais e a dinamica estd atrelada as necessidades das
participantes, pois é com elas que vai se definindo o caminhar do grupo. As propostas encaminhadas
dizem de uma concepcao de formacao continuada em que as participantes assumem que este espaco
€ uma construgdo coletiva e que diz da possibilidade de discutir juntas questGes de interesse que
surgem na interlocucdo. Nesse sentido, ainda que existam objetivos e eixos na proposta, os
encaminhamentos vao sendo tecidos no grupo e com o grupo. Isso ainda diz da concepc¢do de formacgao
das participantes, ja que, envolvidas no contexto do curso, estdo também implicadas no delineamento

das propostas e das questdes a serem problematizadas.

Uma pratica valorizada e instituida no curso é a pratica da escrita. Apds cada encontro, todas
as participantes sdo convidadas a escrever, se expressarem, se mostrarem, se desvelarem. Trata-se de
uma escrita que resgate pensamentos e sensagdes que foram desencadeados no encontro, estando
juntas, discutindo juntas. Essas producdes escritas sdo socializadas por meio do e-mail do grupo e
permitem refletir, investigar e enxergar com outro olhar algumas situa¢cdes que mobilizaram as

discussoes.

A partir do ano de 2016, no inicio de cada um dos encontros, trés participantes ficam
responsaveis por serem as “leitoras privilegiadas” dessas escritas, o que tém valorizado ainda mais os
processos de escrita, a producdo de sentidos enquanto leitores. Destacamos, aqui, a relevancia desse
momento, uma vez que essa pratica tem levado as “leitoras privilegiadas” a criarem, inventarem, se
arriscarem a envolver todo o grupo em uma atividade pensada a partir das escritas. Essas escritas
potencializam atividades que nos levam a refletir, criando assim um movimento de envolvimento e

implicacdo constante com o grupo, com as leituras, com as discussoes.

As buscas pelas leituras ficam, geralmente, sob responsabilidade da coordenadora do curso.
Porém essa busca esta pautada nas inquietagbes e preocupagdes surgidas nos encontros,
considerando as tematicas advindas da interlocugdo. Assim, no final de cada encontro, o coletivo
define a temdtica que gostaria de abordar e discutir no préximo. O grupo, ao se posicionar, vai
construindo uma teia de tematicas que implica na reflexao de praticas, experiéncias e posturas perante

o outro e a educagado.

Destacamos aqui que nao se trata de um curso no qual as participantes “desabafam” seus

dilemas, pelo contrdrio, é um espago para que cada um assuma sua responsabilidade pelo lugar que
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ocupa no mundo. Sendo assim, na contramao do desabafo, a coordenadora do curso, atenta a fala de
todas as participantes, elabora algumas questdes para que elas se sintam desafiadas a refletirem sobre
si mesmas e sobre sua atuagdo. Essa proposta foi instituida enquanto “desafio”. Os “desafios” sdo
provocagdes, sdo encaminhamentos ou agdes que as participantes tém que desenvolver nos contextos
escolares para resolverem e/ou enfrentarem questdes que as inquietam. Essas a¢Ges, posteriormente,
sdo socializadas nos encontros. Os desafios surgiram como uma brincadeira, como uma forma de pér
em movimento as participantes perante situa¢des nas quais consideravam que nada era possivel de
ser feito. Os desafios colocaram as participantes no lugar de um sujeito de praxis, sujeito capaz de agir

no mundo.

Destacamos que os “desafios” propostos foram importantes na construcdo
de uma relagao pautada no acolhimento, na intimidade, na aproximacgao, na
construcdo de vinculos e na integracdo entre todos. Estes, sem duvidas, foram
muito mais do que momentos de superagao. Foram momentos de
crescimento pessoal, de quebra de barreiras, de rompimento dos limites,
através do qual se estreitaram os lagos e serviu como um sopro regenerador
e motivador para deixar em evidéncia a importancia de legitimar as pequenas
acGes que se desenvolvem no cotidiano escolar (CHALUH et al., 2015, p. 92).

A seguir, socializamos uma escrita produzida por Simone8 e que traz uma definicdo de como

esses encontros se organizavam.

O que eu defino como “Metodologia Laura” [coordenadora do curso] segue
alguns passos, simples ao meu ver, e que descrevo da seguinte forma:

1°) Imediatamente apds dar as boas vindas, em cada um dos encontros
mensais, a professora pergunta: “O que nds vamos fazer hoje?”, com seu
lindo sotaque espanhol. “Por onde comegamos?” “Vamos primeiro ler o texto
ou ver o video”? Como aprendi com esses textos... como me emocionei e me
encantei com os videos... entrei num novo mundo, conheci personagens reais
e imaginarios pelas mdos de diversos autores, diretores, poetas, cineastas
gue, por mim s, eu jamais teria os procurado.

29) Entdo passamos para a leitura e discussdo de um texto que foi socializado
por e-mail semanas antes dos encontros. Ou entdo, assistimos a algum video
que a professora ou algum colega leva (cujo titulo ou tema foi decidido em
encontro anterior).

3°) No transcorrer do encontro a professora faz anotagGes em seu

8 Nds, enquanto autoras e narradoras, nos responsabilizando pelas falas contidas nos nossos registros e autorizamos a deixar
0s nossos nomes tal qual foram enviados.
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caderninho. Nunca as vi. A impressdo que tenho é que ela anota palavras-
chave sobre os posicionamentos que cada uma das participantes expde.
Anota pontos que lhe chamaram a atengdo. Pontos que podem virar novas
discussodes.

4°) Em nenhum momento, durante as discussdes, ela faz intervengdes que
possam alterar ou influenciar os posicionamentos das participantes.

5°) De repente, ela pede a palavra, procura por alguma das palavras-chaves
de seu caderninho e langa um desafio para o grupo. Esses desafios vao desde
as propostas de agGes praticas dentro de nossas escolas até as propostas de
produgdes escritas que nos deixam apavoradas, porque a primeira sensa¢ao
é que ela estd pedindo uma interpretacao da letra do Hino Nacional Brasileiro
ou a tradugdo de um texto escrito em mandarim. Pra mim, é nesse ponto que
esta o “segredo” da Metodologia Laura: o que venho crescendo com esses
desafios ndo ha como descrever. Foram a partir deles que iniciei minha
deliciosa aventura de escrita das pipocas9; ou entdo que me levaram a certas
mudancas em minha pratica que eu jamais teria pensado em minha vida;
esses desafios também me permitiram ler e ENTENDER (acreditem!!!) Manoel
de Barros (sempre tive dificuldades com poesias e seus poetas); foi também
por meio desses desafios que precisei me repensar como profissional, me
reinventar, voltar atrds em alguns conceitos enrijecidos com o tempo.

6°) Ao final dos encontros vém novas perguntas: “E para a aula que vem? O
que podemos ler?” “Quem se responsabilizara pelo texto ou pelo video da
proxima aula?” “Que tema discutiremos?” “O que mando para vocés lerem?”
7°) Por fim, o que completa a metodologia Laura, é o Registro Reflexivo
combinado e instituido pelo grupo. Ela pergunta ao inicio de cada ano letivo:
“N6s vamos continuar com os registros?” E, entre um encontro e outro, cada
integrante posta, no e-mail do grupo, um Registro Reflexivo sobre o encontro.
O melhor? N3o ha regras sobre como fazer esse registro. Cada um registra
como quer. E se a autora do registro ndo se sentir a vontade para socializar
com todo o grupo, o mesmo pode ser enviado apenas a professora, sem
necessidade de dividir com as colegas. Entre um encontro e outro, as
participantes vao lendo os registros das colegas, registrando opinides,
tecendo comentdrios, verificando onde as opinides convergem ou divergem.
Nesse momento ndo ha intervengdo nenhuma da professora Laura [...]
(Simone, 2014).

Consideramos que a escrita da Simone explicita, contextualiza e da vida a esses encontros
mensais que tém provocado mudancgas no fazer e pensar a docéncia tanto das educadoras em exercicio

como nas alunas da graduacgao, professoras em formagdo. Dentre as a¢des propostas, ela destaca a

importancia das praticas culturais que atravessam esses encontros: literatura, filmes, escritas. Praticas

9Pipocas Pedagodgicas sdo cronicas escritas por professores, nas quais sdo relatados acontecimentos da vida escolar.
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gue tém mobilizado a sensibilizacdo do olhar, promovendo o estranhamento perante o vivido,
interrogando, questionando, problematizando, sendo desafiadas, provocadas ndo apenas a repensar
juntas a docéncia, e sim sendo provocadas a desenvolver outras formas de fazer a docéncia. Tudo isso
em um contexto no qual as participantes vdo aos poucos se revelando, se mostrando para o outro,

criando vinculos e lagos que possibilitam que todos ensinem e aprendam.

Segundo Riolfi (2002, p. 41), a importancia de um sujeito incluir-se em um grupo tem como
aspecto fundamental a possibilidade de entrar em um “movimento indissociavel, me formar enquanto
o outro se forma, cada um no seu tempo”. A mesma autora considera que pensar em um grupo e no
trabalho que nele pode ser desenvolvido exige a “vigéncia de um trabalho que suporta e sustenta a

existéncia da diferenca absoluta, da singularidade” (RIOLFI, 2002, p. 40).

A autora argumenta sobre a necessidade de uma pertenca produtiva em determinado grupo:
“acima de tudo, portanto, um grupo produtivo ndo é exatamente um lugar no qual se digam coisas
importantes/relevantes, mas, sim, aquele no qual - de dentro do que p6de construir de préprio - o

sujeito possa dizer” (RIOLFI, 2002, p. 43-44).

Trazemos as consideracdes de Chaluh (2008) que ao, argumentar sobre a constituicdo de

grupos, explicita

Grupo, quando grupo, supde a diferenga individual, a singularidade. No

grupo, quando grupo, as palavras ganham forca, o sujeito assume a palavra,

aparece o sujeito da enunciagdo. No grupo, quando grupo, as palavras

entrelagam-se e as palavras enunciadas pelos sujeitos geram

acontecimentos. Acontecimentos: palavras tecidas, palavras que somam,

palavras que formam, que produzem escrituras. Grupo, enlace de

subjetividades que potencializa aos sujeitos da enunciacdo a promogao de

sua produgdo, autoria e formagdo (CHALUH, 2008, p. 112, grifos das autoras).

Ainda, consideramos que a escrita de Simone explicita uma pratica de formacdo que esta

sustentada em uma trilogia “linguagem-coletividade-empoderamento” (CHALUH, 2011a, 2012). Trata-

se de uma concepcdo de formacgado que tem como horizonte o empoderamento, que se da na medida

em que, os sujeitos, no caso, professoras em exercicio e professoras em formacao, se revelam para os
outros, dizendo suas proprias palavras criticamente. Implica em um movimento de “contar a vida”

refletir sobre a vida vivida, levando em consideragdo as condi¢des nas quais estamos inserindo, os que

nos leva a tomar consciéncia da nossa proépria historia.
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Segundo Chaluh (2011b, p. 173), uma ac¢do formativa que atente a formacgdo de “sujeitos
empoderados (pela palavra falada e escrita), passa necessariamente por oferecer contextos nos quais
seja permitido que o outro fale”. Isso implica considerar a linguagem como um dos aspectos centrais
ao pensar em formacdo. Por isso, a importancia de criar &mbitos nos quais a palavra possa circular.
Assim, a linguagem (oral e escrita), € uma plataforma para que cada professor se aposse da palavra e,
nesse movimento, se perceba como sujeito de enuncia¢do. Segundo Miotello (2012, p. 143), “A palavra
enunciada é uma palavra libertadora. Enunciar. Falar. Libertar a palavra. Liberdade que a palavra

comporta por estar entre um homem que fala com outro homem que fala”.

Também com Freire (1973) aparece a dimensédo do didlogo:

A existéncia, enquanto humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem nutrir-
se de falsas palavras, sendo de palavras verdadeiras com as quais os homens
transformam o mundo. Existir, humanamente, é “pronunciar” o mundo, é
transforma-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, retorna problematizado
aos sujeitos pronunciantes, exigindo deles um novo pronunciamento (1973,

p. 104)10
A concepc¢do embasada na referida trilogia é uma concepc¢ao de formagdo que esta atenta ao
coletivo. Isso porque concordamos com Freire (1973, p. 98) quando afirma que a “busca de ser mais,
nado pode se realizar no isolamento, no individualismo, mas sim na comunhao, na solidariedade dos
que existem”*!, Assim, no contexto do curso de extensdo, a comunh3o, a solidariedade, esta presente,
porque sabemos da potencialidade desse movimento para a transformagdo. E essa questdo é
fundamental, uma vez que sabemos que historicamente, “é comum que os professores se voltem para

o isolamento em suas salas de aula, sendo poucas as a¢des construidas com os demais colegas/turmas

e em outros espacgos da escola ou fora dela” (ROCHA, 2012, p. 006335).

Segundo Davini (2001), as politicas e programas de formagdo deveriam priorizar os processos
comunicativos, os trabalhos coletivos, a revalorizagdo dos espagos comuns de aprendizagem e a
construcdo do conhecimento compartilhado. A autora considera que os professores, frente as

dificuldades que enfrentam no cotidiano escolar, assumem para si as mesmas, se responsabilizando

10Tradugdo das autoras.
Tradugdo das autoras.
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por elas dentro das paredes da sala de aula. Nessa perspectiva, as dificuldades e problemas
enfrentados sdo considerados proprios, individuais e pessoais. Por esse motivo, Davini (2001)
argumenta contra esse mecanismo, uma vez que os professores assumem esses problemas como se

tivessem um carater “privado” quando, de fato, é “publico”.

busca por potencializar o carater publico do acontecimento escolar é que o curso, como
considerado anteriormente, se sustenta naquela trilogia de formac¢do que contempla a dimensdo da
coletividade. Para ampliar a compreensdo do que entendemos por coletividade, a seguir,
problematizamos essa questdo. Apresentamos autores que, de diferentes perspectivas tedricas,

concordam em um aspecto, o necessario estabelecimento de objetivos comuns em um grupo.

Fiorentini (2006) trata da tematica a partir da diferencia¢cdo de dois conceitos que importam

para as discussOes deste trabalho: a cooperacdo e a colaboragdo. Segundo o autor,

Embora as denominagdes cooperagdao e colaboragdo tenham o mesmo
prefixo co, que significa acdo conjunta, elas diferenciam-se pelo fato de a
primeira ser derivada do verbo latino operare (operar, executar, fazer
funcionar de acordo com o sistema) e a segunda de laborare (trabalhar,
produzir, desenvolver atividades tendo em vista determinado fim). Assim, na
cooperagdo, uns ajudam os outros (co-operam), executando tarefas cujas
finalidades geralmente ndo resultam de negociagdo conjunta do grupo [...].
Na colaboragdo, todos trabalham conjuntamente (co-laboram) e se apoiam
mutuamente, visando garantir objetivos comuns negociados pelo coletivo do
grupo. Na colaboracdo, as relagGes, portanto, tendem a ser ndo hierarquicas,
havendo lideranga compartilhada e co-responsabilidade pela condugdo das
acGes (FIORENTINI, 2006, p. 52).

Consideramos que varias das proposicdes de Fiorentini (2006) estdo contempladas nas
propostas do curso de extensdo. O grupo, como um todo, tem clareza acerca da importancia do apoio
mutuo, da colaboracdo, da importdncia da promoc¢do de relacdes de confianca em um espaco
formativo de compartilhamento de experiéncias e que o objetiva repensar o fazer docente,
promovendo possibilidades de mudancas no cotidiano em que cada uma de nés esta inserida. O que
unifica o grupo é nao se contentar com as dificuldades, o que unifica o grupo é querer “ser mais”,
encontrando, nesse espaco de formacdo, possibilidades para superar os dilemas, provocar-se com os
desafios e buscar estratégias que interfiram no cotidiano escolar de forma a mobiliza-lo em prol de um

objetivo comum.
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Ainda, assumimos uma perspectiva na qual estd explicita a ideia de que a constituicdo de um
grupo nao apaga as diferencas. Nessa linha, trazemos as consideracdes de Freire (2005) que argumenta

a favor do reconhecimento dos diferentes que estao unidos no coletivo por um objetivo comum.

Quando digo unidade na diversidade é porque, mesmo reconhecendo que as
diferencas entre pessoas, grupos, etnias, possam dificultar um trabalho em
unidade, ela é possivel. Mas é necessaria, considerando-se a coincidéncia dos
objetivos por que os diferentes lutam A igualdade nos e dos objetivos pode
viabilizar a unidade na diferenca. A falta de unidade entre os diferentes
concilidveis ajuda a hegemonia do diferente antagénico. O importante é a luta
contra o inimigo principal (FREIRE, 2005, p. 68).

Bakhtin (1999) considera o conceito de coletividade. Segundo o autor, quando os membros de
uma coletividade estdao unidos por “vinculos materiais objetivos”, por exemplo, quando uma classe
social jd amadureceu a nogdo de “classe para si”, os membros dessas coletividades tém a possibilidade
de desenvolver, a partir de sua atividade mental (consciéncia), “o protesto”, ndo havendo lugar para
uma “mentalidade resignada e submissa”. Assim, os membros de cada coletividade, frente a uma

problemdtica real, se unem com o objetivo de procurar uma solugcdo as dificuldades achadas,

enunciando sua contra palavra (BAKHTIN, 1999).

Ao pensarmos nas dimensdes do trabalho coletivo aqui tratadas, enfatizamos que esse
trabalho ndo implica em que cada uma das participantes abandone suas marcas, sua singularidade.
Reforcamos aqui que é justamente a diferenga, a marca do outro, o reconhecimento do outro no

trabalho coletivo que ampliam e contribuem na busca pelo objetivo comum.

Formagao e coletividade: da percepg¢ao de Simone

A fim de socializar de que forma o curso de extensdo contribuiu na percep¢do da ideia de
coletividade na formagdo continuada de professores e no desenvolvimento da ideia de que esse

conceito, no espaco escolar, pode colaborar com a formagado dos profissionais envolvidos no processo
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educacional, foram reunidos alguns trechos dos Registros Reflexivos produzidos por Simone®. A

participante afirma em seu Registro Reflexivo, referente ao encontro ocorrido em junho de 2013

Pensei na nossa discussao e refleti sobre o quanto esta faltando em nossas
escolas a sensibilizacdo, o sentimento de cuidar e se importar com o outro.
Pensarei com carinho nas perguntas que a professora Laura nos deixou, pois
preciso assumir meu papel, entender a minha responsabilidade nessa
cegueira coletiva em que nos encontramos quando o assunto é o outro, o
proximo [...]. Senti também que aquela professora [referéncia feita a
professora do filme “Escritores da Liberdade”] vai além do que “é da sua
obrigacdo”. Ela é capaz de descentrar-se: sair de si e ser capaz de enxergar o
outro por meio de sua fala, de seu riso, de sua lagrima, de sua linguagem, de
seu comportamento. Ela é capaz de entender seu aluno e suas necessidades.
Ela construiu uma pratica — e digo CONSTRUIU porque ela ndo chegou
sabendo o que fazer. Ela procurou formas de atingir seus alunos e dar-lhes
tudo o que necessitavam. Ela mudou o que havia planejado. Fez autocritica e
entendeu que algo ainda faltava. Acho que precisamos ver isso e nos
lembrarmos, todo santo dia, de todas as coisas e pessoas pelas quais somos
responsaveis e o quanto nossa atitude é capaz de construir ou destruir
alguém (Simone, junho de 2013).

Nesse registro observa-se um “pontapé” inicial para a percep¢do do outro. Os encontros
proporcionam reflexdes e sensibilizagdo capazes de fazer com que seus participantes se sintam parte
de um grupo que possui uma intencdo “coletiva”. Essa percep¢do acontece em dois sentidos: no
primeiro sentido, por ser uma formacdo que acontece em um grupo, com uma grande diversidade de
pessoas, com 0s mesmos anseios e intengdes; e, num segundo sentido, porque cada participante estd
sendo formado para trabalhar na educacdo “por meio” e “para” a coletividade. Em outro Registro

Reflexivo do ano de 2013, Simone afirmou:

Tenho visto nos filmes e documentarios usados no nosso curso de formagdo
uma possibilidade imensa de fazer profundas reflexdes sobre “ser professor”.
Todos os sentimentos que afloram tém sido muito importantes para uma
mudanca de postura e de atitudes em minha pratica pedagdgica. As reflexdes
também tém sido muito importantes para minha vida pessoal como mae,
esposa, irma, filha, amiga... Como podem “seres humanos” serem tao
especiais? O que possuem de diferente? Por que eu ndo posso ser assim
também? Como ser uma pessoa tdo especial para aqueles com que eu

12 Segunda autora deste trabalho, vice-diretora de uma escola de Ensino Fundamental - Anos Iniciais e professora de uma
faculdade particular durante os anos de 2013 a 2016, considerados como fontes de dados e de andlise para discussdo.
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convivo? Serd que um dia serei capaz de provocar um frenesi em alunos com
as quais trabalhei? Juro... ndo seil!!l J4 estou comecando a achar que vai ser
somente por obra divina... rs, rs, rs... brincadeira! Vou tentar... tentarei me
livrar das amarras emocionais, sociais, humanas para descentralizar; parar de
achar que sou dona dos acontecimentos, dona da verdade... E muito bom ver
que existem pessoas que ja fazem isso, e de forma brilhante. O lado positivo
de vermos a proposta do professor que protagoniza o documentario
“Pensando nos demais” é o de ter a certeza de que é possivel uma pratica
educacional tdo humana e poder conferir os resultados maravilhosos que ela
produz. Como estd sendo importante pra mim, fazer parte desse grupo de
formacdo. O trabalho coletivo de formacdo é muito rico, além de ser
enormemente prazeroso.

Observa-se por meio desse registro que a participante percebe a importancia da coletividade
em seu processo de formacgdo continuada. Ainda em 2013, a participante faz as seguintes observacées

apds o oitavo encontro da formacao.

O dltimo encontro deixou em mim uma marca muito forte sobre a
importancia do aprender sempre. Fiquei muito feliz ao perceber que,
enquanto seres humanos, DETENTETORES da capacidade de ERRAR, também
DOMINAMOS o dom da REDENCAO. Essa capacidade nos permite repensar a
cada segundo nossas agdes, os pensamentos que nos envolvem, as palavras
proferidas... Que booooommmmm! A capacidade de errar — além de nos
permitir fazer “burradas” —também nos permite que voltemos atras, que nos
repensemos, que nos recriemos. Ouvi com atengdo as colegas falando no
ultimo encontro sobre: as dificuldades com as caracteristicas pessoais de cada
um; do “olhar” com cuidado para o outro; mudanga de postura; olhar para a
imagem que eu tenho na escola; encontrar momentos para acolher e
“enxergar” esses momentos; pensei sobre como esta sendo bom ter um
espaco para refletir sobre minhas atitudes como educadora e ganhar o direito
de me redimir, de refazer, de repensar! Como diz Paulo Freire “[...] por isso
aprendemos sempre.” Agradeco pela oportunidade de aprender SEMPRE!
(Simone, novembro de 2013).

Interessante observar que a participante se coloca na condicdo de aprendiz a partir da “escuta
dos colegas”. Ela afirma aprender com as narrativas feitas pelos participantes do grupo durante os
encontros da formacdo. Isso permite compreender que a formagdo continuada do profissional da
educacdo, por meio da coletividade, pode trazer resultados significativos para o processo de reflexdo

da atuagdo docente.

Em um dos registros de 2014, Simone apresenta para o grupo, sua escrita, seu Registro
Reflexivo. Nele socializa uma pratica de uma tribo africana, conhecida como “Sawabona”. Sawabona é
um costume de levar a pessoa que fez algo errado para o centro da aldeia para que, durante dois dias,

a tribo a rodeie e diga todas as coisas boas que ela ja fez. Essa pratica parte da premissa de que cada
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ser humano vem ao mundo como um ser bom. Cada um de nds desejando seguranga, amor, paz,
felicidade. Mas, as vezes, na busca dessas coisas, as pessoas cometem erros. A comunidade enxerga
aqueles erros como um grito de socorro. Eles se unem entdo para ergué-la, para reconecta-la com sua
verdadeira natureza, para lembra-la quem ela realmente é, até que ela se lembre totalmente da
verdade da qual ela tinha se desconectado temporariamente: “Eu sou bom”. Sawabona é um
cumprimento usado na Africa do Sul que quer dizer: “Eu te respeito, eu te valorizo. Vocé é importante
pra mim”. A participante, diante do relato dessa prdtica africana, afirma entdo, em seu Registro
Reflexivo: “Espero poder sempre contar com a paciéncia de vocés para que possam me colocar no

centro da roda para dizerem pra mim: SAWABONA".

Percebe-se o quanto Simone confia no grupo e acredita que a sua formacdo possa receber a
participacdo e sofrer grandes intervencdes a partir das “vozes” das demais participantes. Ela se coloca

na condi¢dao de aprendiz perante o coletivo, fazendo uma analogia ao costume da tribo.

Esse discurso da participante se repete ao longo de varios registros, durante os trés anos e
meio de participacdo na formacao. Muitos deles reforcam como a construcdo coletiva do seu processo
de formacao é fundamental para que entenda seu papel na coletividade também na escola onde atua.

Segue um trecho de um registro de 2015.

Se ndo fosse o grupo de professoras e alunas de pedagogia com a qual me
encontro mensalmente, ndo sei o que teria sido de mim. Falei, chorei,
gargalhei, ouvi, dividi, somei, multipliquei. Dali, as Unicas coisas subtraidas
foram algumas tristezas, que depois de compartilhadas, tiveram seus pesos
reduzidos de dentro de mim. Ufa! Que bom! (Simone, abril de 2015).

Em outro registro, feito no ano de 2015, a participante faz uma analogia a outro costume
africano que defende a ideia de que “um” ndo pode ser feliz se todos os outros estiverem tristes. Isso
se chama, na tribo Xhosa, Ubuntu: “Eu sou porque nds somos”. E completa a ideia dessa ligagdo com

0 proximo com o seguinte registro:

Participando de um grupo de formacdo de professores, na Unesp (Rio Claro)
tive a deliciosa oportunidade de aproximar-me de pessoas maravilhosas,
profissionais que eu ja conhecia de “outros carnavais”, mas com quem ndo
tinha tido a oportunidade de cruzar olhares a fundo. Nos encontros mensais,
organizados pela professora Laura Chaluh, em que participam alunos de
graduacdo em Pedagogia, da pds-graduacdo e professores da rede publica de
ensino (de diferentes escolas do municipio), temos a oportunidade de nos
aproximarmos até de forma intima, dos anseios, das angustias, dos desejos,
das dores e das necessidades de cada um dos participantes. Nossas conversas
e reflexdes giram em torno de variados assuntos, todos eles praticamente
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voltados a gestdo da escola e de pessoas (Simone, novembro de 2015).

Por fim, cursando o quarto ano consecutivo da formacgdo, a participante continua no processo

de compreensdo da coletividade.

Cada vez mais compreendo a importancia da formacdo continuada e,
principalmente, se essa formacdo acontecer de forma coletiva. Estou
admirada como essa formacdo “por meio” e “para” a coletividade tem trazido
mudancas na minha forma de entender a escola, as suas relagGes, os seus
conflitos (Simone, maio de 2016).

Os dados apresentados nos relatos da participante em relagdo ao seu processo de formacao
continuada apontam para a ideia do alargamento dos conceitos de pratica, ndo restringindo ao
contexto da sala de aula e da gestdo da escola, metodologias e estratégias utilizadas pelos professores
nas praticas educativas e pelos gestores na organizacao e funcionamento da escola. Por meio das vozes
dos colegas, a participante reconhece e toma consciéncia da construcdo do conceito de coletividade

na formagdo do professor e do gestor escolar.

Assim como Sacristan (1999), a participante concluiu que a pratica educacional é perpassada
por praticas concorrentes, as quais ndo sdo estritamente pedagdgicas e, mesmo fora do sistema
escolar, exercem grande influéncia sobre as prdprias atividades técnica dos professores e gestores.
Também concluiu que, num contexto colaborativo, coletivo e dialdgico (como ocorrido durante os trés
anos e meio em que participa do Grupo de Formagdo em questdo), foi possivel alcancar uma visdo

ampla sobre a relevancia do fazer coletivo nas diversas dreas de atuagdo da escola.

Para Névoa (1999, p. 18) é impossivel imaginar alguma mudanga que ndo passe pela formagdo
de professores. Segundo o autor, ndo se trata de “mais um programa de formag¢ao” a se juntar a tantos
outros que todos os dias sdo langados. Faz-se necessario uma outra concepgao, que situe o
desenvolvimento pessoal e profissional dos professores, ao longo dos diferentes ciclos de sua vida,
que valorize a experiéncia como aluno, como aluno-mestre, como estagiario, como professor

principiante, como professor titular e, até, como professor reformado.

Dialogamos mais uma vez com Riolfi (2002), j& que a autora explicita que na formacgao de
grupos nao temos que olhar apenas para a decisao das pessoas de realizarem um trabalho conjunto,
mas, especialmente, olhar para a instauracao de um determinado tipo de lago que permita que um
trabalho tenha a poténcia de ser formativo, ou seja, que esse trabalho tenha consequéncias. A autora

argumenta sobre a necessidade de uma pertenca produtiva em determinado grupo: “acima de tudo,
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portanto, um grupo produtivo n3o é exatamente um lugar no qual se digam coisas
importantes/relevantes, mas, sim, aquele no qual - de dentro do que p6de construir de préprio - o

sujeito possa dizer” (RIOLFI, 2002, p. 43-44).

Assim, que o “sujeito possa dizer” implica voltar na concepg¢ao de formagdo apontada
anteriormente, a trilogia, na qual a linguagem e a coletividade ganham um patamar especial na medida
em que com e a partir delas, os sujeitos se empoderam, quando sabem que podem dizer sua palavra
criticamente. Simone, com seus Registros Reflexivos, deixou com clareza que foi se apropriando da
linguagem, de dizer para um outro, de mostrar para tantos outros, o quanto estando naquele grupo
Ihe possibilitou um processo formativo diferenciado, porque pensado coletivamente. Esse grupo de
formacdo, da qual tratamos neste artigo, possui essa diversidade de experiéncias, que integra as
dimensodes do cotidiano da escola, fazendo com que este seja parte essencial da definicdo de cada um

como professor/gestor.
Formacgao e coletividade: desafiando Keila

Como ja referido, durante o curso as participantes foram provocadas a produzir sentidos, a
partir das proprias praticas enquanto coordenadoras pedagdgicas, vice-diretoras, professoras
coordenadoras e alunas da graduagdo. Essa produ¢do mobilizou a buscar formas de compreender o

trabalho e os lugares que cada participante ocupava na escola e na universidade.

Em um dos encontros do ano de 2013, foi proposto para Keila, professora coordenadora e
terceira autora deste trabalho, um desafio que desencadeou a amplia¢do da sua interlocucdo na escola
e, consequentemente, promoveu mudangas nos seus modos de pensar e fazer a coordenagdo

pedagdgica nos espacos de formagcdo em uma escola municipal de Educacdo Infantil.

Esse fato aconteceu quando no grupo se discutia acerca dos processos de formacdo na escola,
indiciando o quanto a dimensdo humana e a valorizagcdo das experiéncias estavam ausentes nesse

contexto. Nesse dia, Keila socializou com o grupo o quanto sentia necessidade que as educadoras
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(professoras e monitoras)®® de sua escola se expressassem mais, ndo somente por meio de conversas,
mas de outras formas. Keila queria que as educadoras revelassem seus interesses e necessidades para
que assim ela pudesse ter mais elementos que a auxiliassem no seu trabalho enquanto professora
coordenadora na escola. Nessa perspectiva, ela apontou seu desejo de intensificar a interlocugao, por
meio da pratica de escrita, considerando a producdo de registros na escola, para além de escritas

pontuais e técnicas que ja eram produzidas, tais como planos de trabalho e diarios de bordo.

A guestdo era que Keila, enquanto professora coordenadora e responsavel pela organizacao
dos espacos de formacdo na escola, queria que os outros escrevessem, para que assim pudessem se
expressar e revelar seus sentimentos. Porém, a coordenadora do curso perguntou para ela o quanto
ela escrevia para as educadoras da escola. O desafio estava posto. Foi nesse momento que aflorou em
Keila o desejo de escrever para as educadoras. A partir dai Keila comecou a pensar de que forma iniciar
uma interlocucdo escrita para as educadoras de sua escola que pudesse contribuir com o trabalho de
ambas. Ela se envolveu nessa proposicdo da escrita e, no primeiro momento, escreveu uma carta as
educadoras da escola, a partir da intencdo de criar um movimento de escrita, movimento este que ndo

fosse pautado como imposicdo, mas como uma acao livre de expressdao e modos de falar sobre si.

Essa primeira carta foi escrita a mao pela professora coordenadora, que fez varias cdpias e
logo apds entregou a cada uma das educadoras da escola. Ao entregar a carta, Keila falou para as

educadoras que se sentissem a vontade de respondé-la ou n3o.

A carta revelava o olhar da professora coordenadora acerca do primeiro semestre letivo do
ano de 2013, ao apontar a importancia da funcdo de cada uma na escola; o periodo inicial do ano e a
relacdo entre educadoras, criancas e familiares; o planejamento e realizacdo das atividades; o
desenvolvimento das criangas e as reivindicagdes do grupo. Para a surpresa de Keila, no dia seguinte

ela comegou a receber cartas em resposta a que tinha entregue. Em dois dias, mais da metade das

13Na escola em que Keila atua como professora coordenadora trabalham monitoras e professoras, sendo que nas
salas dos bergarios trabalham somente as monitoras e nas salas de maternal | as professoras trabalham no periodo da manha
junto com as monitoras que trabalham em periodo integral. Dessa forma, na escola, pautado no trabalho educativo que é
realizado com as criangas, consideramos que todas sdo educadoras. Em 2014, o grupo era constituido por vinte monitoras e
cinco professoras.
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educadoras ja tinham lhe respondido as cartas e, passada uma semana, das vinte e trés educadoras,

somente quatro ndo tinham escrito a ela.

A troca de cartas possibilitou que a professora coordenadora refletisse sobre o trabalho que
realizava na escola, o que |he permitiu delinear caminhos para melhorar a organizacdo do seu trabalho.
Keila percebeu o quanto as educadoras se sentiram valorizadas ao receberem uma carta que

apresentava aspectos referentes ao cotidiano do qual faziam parte.

Ao ler as cartas-resposta, os sentimentos de Keila afloraram, pois eram escritas comoventes,
gue expressavam sentimentos reveladores de si mesmo, possibilitando relacdes de aproximacgao e
intimidade entre professora coordenadora e educadoras. A partir desse movimento de escrita, criou-
se um amplo espaco de interlocu¢dao que permitiu a organizacdo de um trabalho de formacdo mais
humano e sensivel. Assim, o desafio posto no curso de extensao, que foi traduzido por Keila com a
proposta de escrita de cartas, a auxiliou na escola, ao potencializar suas acdes enquanto professora
coordenadora e ao oportunizar as educadoras e a si mesma a autoria das a¢des desenvolvidas e a

compreensao das multiplas situacdes vivenciadas na escola.

Posteriormente, Keila compartilhou essa experiéncia no curso. Leu a carta escrita por ela e
revelou suas percepgdes em relagdo a esse desafio. Para ela, esse momento de compartilhamento do
desafio proposto e suas implicacGes foi especial e as colegas do curso de extensdo acolheram seus
sentimentos. Segue o registro reflexivo produzido por Keila apds socializar essa sua experiéncia com

as demais participantes do curso:

Esse encontro foi muito especial. Desde que comegamos a nos reunir [no
curso], tivemos muitos ganhos, construimos novos saberes, adquirimos forga,
conquistamos novas relagdes, recebemos compreensdo e “dicas”,
compartilhamos sentimentos, recuperamos a vontade de fazer a diferenga no
nosso ambiente de trabalho, principalmente ao considerar a dimensdao
humana presente cotidianamente na nossa pratica.

Conseguimos com esse encontro reputar a afetividade e a emogao,
prerrogativas essenciais ao trabalho do educador. Estamos acostumados,
como ja discutimos em outros encontros, a agir muitas vezes de forma
técnica, mostrando o que é mensuravel, o produto final, e na dinamica do dia
a dia, esquecemo-nos de olhar para o outro e para nés mesmos.

A busca por uma relagdo de parceria e confiancga, através dos afetos positivos,
a liberdade de se expressar o que sente, de fazer escolhas e exercer a
autonomia é imprescindivel no ambiente escolar.

O sentimento de estar bem (a vontade) no encontro [curso de extensdo]
permitiu-me as possibilidades de trocas e os desabafos, talvez em outro
momento eu pudesse sentir-me desconfortdvel, ao me expor demais, mas
devido a atengdo e compreensdo das companheiras, senti-me confiante e
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confiei em cada uma [...].
Esse foi o encontro do olhar para si, o encontro que permitiu a reflexdao da
nossa pratica e o entusiasmo para a agao.
Terapia em grupo, exercicio de autoconhecimento, trocas de angustias e
alegrias, desabafos, compartilhamento de experiéncias, curso de formacao,
estamos vivenciando a multiplicidade de acontecimentos, que de certa forma
nos ampara (Keila, agosto de 2013).
A partir dos desafios propostos as participantes no curso foram possiveis praticas que
enunciassem distintos modos de organizacdo dos espacos de formacado na escola, sendo estes espacos

momentos fecundos para mobilizar o trabalho coletivo.

Escrever as cartas para as educadoras disparou acoes em prol de um espaco de didlogos, que
culminou em outros modos de se expressar na escola e assim a professora coordenadora ampliou os
momentos de registro, por meio do seu diario pessoal, um caderno no qual ela diariamente registrava
suas impressoes e sentimentos sobre os acontecimentos cotidianos; o diario de Horas de Trabalho
Pedagdgico Coletivo (HTPC), uma proposicdo de registro coletivo feita por ela no inicio do ano de 2014
as educadoras; e os registros reflexivos, escritas solicitadas pela professora coordenadora a partir de

determinado tema de estudo, leituras e acontecimentos cotidianos.

Segundo Keila, para sensibilizagdo do olhar e a realiza¢do do trabalho coletivo no contexto da
escola em que ela estd inserida, foi relevante colocar-se diante do exercicio de escutar, uma escuta
que ndo apresentou somente situagdes prazerosas, mas revelou os conflitos do coletivo, a partir de
uma proposta de formagdo que se apropriou da leitura do real, ao incentivar a investiga¢cdo do
cotidiano, e propor desafios que nos provocassem a produzir espagos coletivos. Coletividade como
aquela capaz de ouvir todas as vozes com acolhimento e cuidado. O movimento disparado pelo desafio
de escrever as educadoras desdobrou-se em uma experiéncia formativa na qual a coletividade, a
parceria, a corresponsabilidade e a valoriza¢do do trabalho redimensionaram o cotidiano da escola. E
foi a partir desse desafio que Keila inseriu-se no processo de pesquisar a propria pratica, o que

culminou na produc¢do de uma dissertacdo de mestrado (PINTO, 2016).

Consideracdes finais

Fica claro para nds que os encontros no curso de extensdo nos sensibilizaram de tal forma, que
chegavamos transbordando na escola, transbordavam nossos olhares, sentimentos, palavras e a busca

por provocar no outro o que estava sendo provocado em nds no referido curso. Esse era 0 nosso maior
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desafio, e para isso nos moviamos, pensando nas nossas estratégias de trabalho, enquanto

formadoras.

Nessa perspectiva, foi possivel pensar um fazer mais centrado no didlogo e na construcdo de
um espaco de coletividade na escola, ja que durante o curso percebeu-se que estava se incutindo um
“circulo de contribuicGes”, por meio de mobilizagdes de apoio e de ajuda mutua, tanto entre nés do
curso, como entre a maioria das participantes em suas escolas, o que permitiu algumas mudangas no
ambiente escolar, pois cada uma de nds autorizou-se a olhar para si e para o outro (PINTO, 2016).

As propostas de atividades no curso legitimaram a dimensdo da sensibilizacdo do olhar e se
constituiram num outro modo de pensar a formacdo na escola, modos de resistir ao conformismo e
ao tempo-espaco atual, o qual apresenta a escola distanciada das dimensdes afetivas e estéticas, ao
priorizar a dimensdo racional. Assim, constantemente durante o curso fomos interrogadas acerca dos
nossos olhares na, da e para a escola, ao refletir coletivamente sobre o nosso trabalho e sobre nés

mesmos: o que sou? e o que estou sendo aos outros?

Algumas das insatisfacdes compartilhadas no grupo desvelavam a excessiva preocupacdo em
solucionar problemadticas imediatas, por isto a proposta de sensibilizar o olhar, para que assim ndo nos
esquecéssemos de considerar dimensGes mais humanas, para superar o automatismo e o controle
presentes na escola. Foi possivel perceber no curso que a sensibilizagdo do olhar mobiliza o trabalho
coletivo, na medida em que intensifica as interagdes estabelecidas no cotidiano entre aqueles que
habitam o mesmo espa¢o e se posicionam criticamente e esteticamente diante do mundo, ao

buscarem objetivos comuns.

Nessa perspectiva, ha de se interrogar a realidade e enfrentar os desafios promovendo a¢des
que permitam a emogao, criagdo, invengao, o cuidado e valorizagdo do outro. Esses pontos foram
determinantes para que, enquanto formadoras, pudéssemos pensar sobre a nossa propria pratica e o

guanto conseguiamos alcangar o outro a partir disto.

Compreendemos que sdo necessdrios outros olhares para a formagdo de professores e para a
escola, pautados no trabalho coletivo ao superar praticas individualistas ou culpabilizadoras dos
professores pela ma qualidade do ensino, ao desconsiderar e desvalorizar as ag¢des realizadas no
cotidiano escolar. Nessa perspectiva, a formag¢do como sensibilizagdo do olhar e promogao do trabalho
coletivo foi vista como espaco privilegiado de atribuicdo de sentidos e de encontro, encontro consigo
mesmo e com outro, ao valorizar as histdrias de vida e os saberes da experiéncia, apresentando para

o grupo do curso de extensdo outro paradigma de atuacdo na escola e na universidade.
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